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や
り
た
い
こ
と
を
全
部
実
現
で
き
る
よ
う
に
、

今
は
何
で
も
受
け
入
れ
て
、吸
収
し
た
い
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素
直
に
打
ち
解
け
ら
れ
な
い
時
期
を
過
ご
し
た
。
そ
ん
な
中
、

日
中
韓
合
作
映
画『
双
生
』の
主
演
と
し
て
抜
擢
さ
れ
、
約
２

カ
月
に
わ
た
り
北
京
で
撮
影
を
行
う
こ
と
に
な
る
。

「
主
演
と
し
て
、
そ
し
て
も
の
づ
く
り
を
す
る
一
員
と
し
て
、

責
任
感
を
持
っ
て
臨
み
ま
し
た
。
ス
タ
ッ
フ
は
監
督
以
外
外
国

人
だ
っ
た
の
で
、
日
本
で
演
じ
る
時
の
よ
う
に
先
入
観
が
な

か
っ
た
せ
い
か
、
自
分
か
ら『
大
丈
夫
？
』
と
か『
頑
張
ろ

う
！
』と
か
、
自
然
に
声
を
掛
け
る
こ
と
が
で
き
た
ん
で
す
。

そ
の
う
ち
に
親
近
感
が
生
ま
れ
、
現
場
に
良
い
空
気
感
を
つ
く

れ
た
気
が
し
ま
し
た
」　

「
役
者
と
し
て
の
責
任
」を
実
感
で
き
た
こ
と
が
成
長
に
つ
な

が
り
、
そ
の
後
も
積
極
的
に
多
彩
な
役
柄
に
挑
ん
で
い
く
。
二

枚
目
を
演
じ
る
こ
と
も
多
い
が
、
ド
ラ
マ『
コ
ー
ド
・
ブ
ル
ー
︱

ド
ク
タ
ー
ヘ
リ
緊
急
救
命
︱
』で
は
、
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
抱

く
フ
ェ
ロ
ー
が
成
長
し
て
い
く
様
を
演
じ
、
話
題
を
さ
ら
っ
た
。

「
あ
る
作
品
で
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に
、
自
分
の
演
技
が
何
点

だ
っ
た
か
聞
か
れ
た
ん
で
す
。
内
心
は
15
点
く
ら
い
で
し
た
が

70
点
と
答
え
ま
し
た
。
役
者
も
ス
タ
ッ
フ
も
全
力
で
取
り
組
ん

で
い
る
中
で
、
自
分
が
失
敗
し
た
と
は
言
え
ま
せ
ん
よ
ね
。
と

に
か
く
自
信
を
持
た
な
い
と
ダ
メ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
日
は
、
そ
の
こ
と
を
考
え
な
い
。「
め

ち
ゃ
め
ち
ゃ
メ
ン
タ
ル
が
弱
い
」か
ら
こ
そ
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に

な
ら
な
い
よ
う
に
工
夫
し
て
い
る
。

「
一
度
マ
イ
ナ
ス
思
考
に
な
る
と
、
余
計
な
こ
と
ま
で
考
え
て

へ
こ
ん
じ
ゃ
う
ん
で
。
い
つ
も
通
り
生
活
し
て
、
忘
れ
て
い
る

な
ら
そ
の
程
度
の
こ
と
だ
っ
た
ん
だ
、
と
割
り
切
っ
て
い
ま
す
」

今
は
、
何
で
も
受
け
入
れ
て
、
吸
収
す
る
時
期
だ
と
い
う
。

「
こ
れ
か
ら
先
、
芝
居
は
も
ち
ろ
ん
ど
ん
な
こ
と
で
も
、
自
分

が
何
か
を
や
り
た
い
と
思
っ
た
時
に
、
そ
れ
を
実
現
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
た
い
。
だ
か
ら
今
は
、
で
き
る
こ
と
を
一
生
懸

命
や
る
。
た
と
え
得
意
じ
ゃ
な
い
と
思
っ
た
仕
事
で
も
、
気
付

き
を
与
え
て
く
れ
ま
す
か
ら
。
そ
う
し
て
実
力
を
蓄
え
て
、
や

り
た
い
こ
と
だ
ら
け
に
で
き
た
ら
、
幸
せ
で
す
よ
ね
」

役
者
と
し
て
歩
み
始
め
て
か
ら
約
３
年
。
彗
星
の
ご
と
く
現

れ
た
新
た
な
才
能
に
、
熱
い
視
線
が
注
が
れ
て
い
る
。

役
者
に
な
る
こ
と
を
意
識
し
始
め
た
の
は
、
美
容
師
を
目
指

し
て
専
門
学
校
に
通
っ
て
い
た
時
。
バ
イ
ト
先
で
ス
カ
ウ
ト
さ

れ
、
人
前
に
立
つ
仕
事
に
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
。

「
美
容
師
と
し
て
働
く
自
分
が
想
像
で
き
て
し
ま
っ
て
。
だ
っ

た
ら
、
ま
だ
知
ら
な
い
世
界
に
挑
戦
し
よ
う
と
思
っ
た
ん
で
す
」

そ
し
て
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
誌
の
専
属
モ
デ
ル
に
な
り
、
１
年
後

に
は
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
の
主
演
と
し
て
デ
ビ
ュ
ー
を
果
た
す
。

「
演
技
は
も
ち
ろ
ん
主
演
と
い
う
責
任
の
重
さ
な
ど
、
何
も
分

か
ら
な
か
っ
た
の
で
、
現
場
で
体
当
た
り
で
吸
収
し
ま
し
た
ね
」

そ
の
後
も
順
調
に
話
題
作
に
出
演
し
、
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で

い
く
が
、
周
囲
は
百
戦
錬
磨
の
ス
タ
ッ
フ
ば
か
り
。
自
分
の
演

技
が
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ
て
い
る
か
が
気
に
な
り
、
彼
ら
と

俳
優
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 変 わ る 時 代 、
変 わ ら ぬ 信 頼

“長く愛され続ける
 企業”の条件

技術革新、グローバル化、人口減少──。かつてない激動の時代を迎えている今日、企業が継続

的に成長するのはいよいよ難しくなっている。この変化の時代にあって、企業が顧客からの変わ

らぬ信頼を獲得し続けるにはどうすればいいのだろうか。過去数十年にわたって活動を続けてき

た企業の意志や挑戦に、これからの時代に愛され続ける企業のヒントを探る。
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激
し
く
変
化
し
て
い
る

経
営
環
境
と
事
業
構
造

50
年
、
１
０
０
年
と
い
っ
た
歴
史
を
持
つ
企

業
が
海
外
諸
国
に
比
べ
て
日
本
に
は
非
常
に

多
い
─
─
。
そ
れ
は
事
実
で
す
が
、
そ
の
背
景

に
は
日
本
特
有
の
事
情
が
あ
り
ま
し
た
。
一
つ

に
は
、
欧
米
の
よ
う
に
Ｍ
＆
Ａ（
合
併
・
買
収
）

が
盛
ん
で
は
な
か
っ
た
こ
と
、
一
つ
に
は
、
株

主
が
企
業
経
営
に
必
ず
し
も
積
極
的
に
関
与
し

て
こ
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。
企
業
を
取
り
巻
く

環
境
が
比
較
的
穏
や
か
で
安
定
し
て
い
た
。
そ

れ
が
多
く
の
日
本
企
業
が
存
続
し
て
こ
ら
れ
た

理
由
で
す
。

し
か
し
、
日
本
特
有
の
そ
の
安
定
し
た
環
境

必
須
の
力
と
い
え
ま
す
。

第
二
に
、
新
し
い
も
の
に
対
応
し
て
い
く

「
適
応
力
」で
す
。
10
年
後
は
お
ろ
か
、
２
、３

年
後
も
見
通
す
こ
と
が
困
難
な
時
代
に
は
、
目

の
前
で
起
こ
っ
て
い
る
事
態
に
柔
軟
に
適
合
し

て
い
く
姿
勢
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

そ
し
て
第
三
に
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
意
思
決

定
や
行
動
が
で
き
る「
機
動
力
」で
す
。

は
、
す
で
に
過
去
の
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。
常

に
買
収
の
危
険
に
さ
ら
さ
れ
、
株
主
が
も
の
を

言
い
、
業
績
が
厳
し
く
チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
る
。
そ

の
よ
う
な
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
中
で

こ
れ
か
ら
の
日
本
企
業
は
勝
負
を
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

一
方
、
事
業
の
構
造
も
大
き
く
変
化
し
て
い

ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
媒
介
と
し
て
、
こ
れ

ま
で
全
く
異
な
る
分
野
で
あ
っ
た
事
業
間
の
垣

根
が
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
自
動
車
産
業
や
医

療
系
産
業
が
す
で
に
Ｉ
Ｔ
の
分
野
と
地
続
き
に

な
っ
て
い
る
こ
と
は
ご
存
じ
の
通
り
で
す
。
こ

の
先
の
50
年
で
、
こ
の
変
化
は
ど
ん
ど
ん
加
速

し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

事
業
構
造
の
激
し
い
変
化
の
中
に
あ
っ
て
、

企
業
の
事
業
分
野
も
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
く

し
か
し
、
こ
れ
ら
を
備
え
て
い
て
も
、「
燃

料
」が
な
け
れ
ば
、
そ
の
力
を
十
全
に
発
揮
す

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
三
つ
の
力
を
ド
ラ
イ

ブ
す
る
燃
料
を
、
私
は
企
業
の「
熱
量
」と
呼

び
た
い
と
思
い
ま
す
。
創
業
者
の
志
に
合
っ
た

熱
量
、
新
規
事
業
に
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
く
熱
量
、
古
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
刷
新
し
て
い
こ

う
と
す
る
熱
量
─
─
。
そ
れ
ら
を
保
ち
、
強
め

て
い
く
こ
と
が
で
き
な
け
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
の

時
代
に
企
業
が
存
続
し
て
い
く
こ
と
は
難
し
い

で
し
ょ
う
。

熱
量
は
経
営
者
の
も
の
で
あ
り
、
一
人
ひ
と

り
の
従
業
員
の
も
の
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ

れ
の
熱
量
の
総
和
が
企
業
全
体
の
熱
量
の
総
和

に
な
る
。
そ
し
て
、
そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
企
業

活
動
を
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
も
の
に
し
て
い
く
。

そ
う
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
も
う
一
つ
、「
伝
え
る
こ
と
」を
企
業

存
続
の
条
件
に
加
え
た
い
と
思
い
ま
す
。
優
れ

た
商
品
を
作
り
、
正
し
い
活
動
を
し
て
い
れ
ば

顧
客
や
社
会
に
理
解
し
て
も
ら
え
る
─
─
。
そ

の
よ
う
な
考
え
方
は
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
は

通
用
し
な
く
な
る
で
し
ょ
う
。
自
社
の
ブ
ラ
ン

ド
、
技
術
、
サ
ー
ビ
ス
、
あ
る
い
は
経
営
方
針
の

価
値
を
、
外
に
対
し
て
も
社
内
に
対
し
て
も
誠

実
に
伝
え
続
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
企
業
の
継

続
性
が
保
た
れ
る
、
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

社
会
や
市
場
や
従
業
員
に
よ
る
支
え
が
あ
っ
て

初
め
て
、
企
業
の
継
続
的
活
動
は
可
能
に
な
る

の
で
す
。

よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
で
す
が
、
激
し
い
変
化

は
ず
で
す
。
コ
ア
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
何
で
あ
る
か

を
ひ
と
言
で
い
う
こ
と
が
難
し
い
ケ
ー
ス
も
増

え
て
く
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
異
な
る
分
野
の

企
業
同
士
が
グ
ル
ー
プ
を
形
成
す
る
こ
と
も
頻

繁
に
起
こ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

歴
史
を「
守
る
」の
で
は
な
く

新
し
い
時
代
を「
作
っ
て
い
く
」

そ
の
よ
う
な
激
動
の
時
代
に
お
い
て
、
顧
客

に
愛
さ
れ
る
企
業
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
は
、

三
つ
の
力
が
必
要
で
あ
る
と
私
は
考
え
ま
す
。

第
一
に
、
あ
ら
ゆ
る
業
界
、
あ
ら
ゆ
る
事
業

分
野
に
視
野
を
広
げ
、
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
描

く
こ
と
が
で
き
る「
俯
瞰
力
」で
す
。
こ
れ
は
、

自
社
の
新
し
い
事
業
を
構
想
し
て
い
く
た
め
に

は
ま
た
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま
す
。
短
期
的
な

売
り
上
げ
や
利
益
に
翻
弄
さ
れ
る
こ
と
な
く
、

10
年
後
、
20
年
後
を
見
据
え
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

続
け
て
い
く
こ
と
。
あ
ら
ゆ
る
事
業
分
野
を
視

野
に
入
れ
な
が
ら
、
自
社
の
歴
史
を「
守
る
」

の
で
は
な
く
、
自
社
の
次
の
時
代
を
積
極
的
に

「
つ
く
っ
て
い
く
」
こ
と
。
そ
ん
な
取
り
組
み

が
で
き
る
企
業
こ
そ
が
、
こ
れ
か
ら
の
激
動
の

時
代
に
お
い
て
長
く
愛
さ
れ
続
け
る
企
業
と
な

っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

激
し
く
変
化
し
て
い
る

経
営
環
境
と
事
業
構
造

歴
史
を
「
守
る
」
の
で
は
な
く

新
し
い
時
代
を
「
つ
く
っ
て
い
く
」

激
し
い
変
化
に

立
ち
向
か
う
熱
量
を
！

経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
技
術
革
新
が
産
業
や
国
家
間
の
壁
を
な
く
し
、
事
業
分
野
の
境
界
が

ど
ん
ど
ん
シ
ー
ム
レ
ス
に
な
っ
て
い
く
。
そ
ん
な
変
化
の
激
し
い
時
代
に
あ
っ
て
、
企
業
は
い
か

に
ビ
ジ
ネ
ス
の
継
続
性
を
保
っ
て
い
け
ば
い
い
の
だ
ろ
う
か
。
日
経
B
P
総
合
研
究
所
の
望
月

洋
介
所
長
に
、
激
動
の
時
代
に
お
い
て
長
く
愛
さ
れ
続
け
る
企
業
の
条
件
を
聞
い
た
。

─
─
こ
れ
か
ら
の
50
年
を
愛
さ
れ
続
け
る
企
業
の
条
件

千葉大学大学院工学研究科修了。日経BP社入社後、日経マ
イクロデバイス編集長、日経エレクトロニクス編集長、クリー
ンテック研究所長を経て2017年から現職。企業価値を向
上するためには総合情報戦略の構築が最重要という考えを
持つ。日経BP総合研究所という複数の専門研究機関を統
括する立場から、複数企業にアドバイスしている。講演は技
術系や企業情報戦のテーマで年間20本前後。著書『スマー
トシティ・ビジネス入門』。

日経BP総合研究所長

望月洋介　もちづき・ようすけ

interview
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京
都
で
3
0
0
年
の
歴
史
を
誇
る
一
保
堂
茶

舗（
以
下
、
一
保
堂
）。
日
本
茶
の
加
工
・
製
造

お
よ
び
小
売
り
を
行
う
。
宮
家
の
一
つ
で
あ
っ

た
山や

ま
し
な
の
み
や

階
宮
か
ら
茶
葉
を
好
ま
れ
、「
茶
、
一
つ

を
保
つ
よ
う
に
」
と
の
言
葉
を
賜
り
、
1‌

8 

4‌

6
年
に
屋
号
を
近
江
屋
か
ら
現
在
の
一
保
堂

と
改
め
、
茶
葉
一
筋
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て

き
た
。
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
な
ど
大
量
生
産
で
き
る

も
の
に
は
手
を
出
さ
ず
、“
茶
葉
か
ら
お
茶
を

楽
し
ん
で
い
た
だ
く
”こ
と
に
こ
だ
わ
り
続
け

る
。
一
保
堂
は
ど
の
よ
う
に
茶
葉
の
品
質
を
保

っ
て
い
る
の
か
。

取
締
役
の
狩
野
憲
一
さ
ん
は「
五
感
で
す
」

と
言
い
切
る
。
一
保
堂
の
お
茶
は
古
く
か
ら

伝
わ
る
製
法
で
作
り
上
げ
ら
れ
た
仕
上
茶
を

ブ
レ
ン
ド
し
て
い
る
。
実
は
、
茶
葉
の
出
来

は
畑
や
年
に
よ
っ
て
大
き
く
変
わ
る
。
毎
年
、

そ
の
年
の
良
い
茶
葉
を
厳
選
し
、
一
保
堂
の
味

筋
に
ブ
レ
ン
ド
し
て
完
成
さ
せ
て
い
る
の
だ
。

「
茶
葉
の
風
味
も
人
の
好
み
も
時
代
に
よ
っ
て

変
わ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
同
じ
レ
シ
ピ
に

こ
だ
わ
り
過
ぎ
ず
、
五
感
を
研
ぎ
澄
ま
し
て
作

り
上
げ
る
こ
と
で
、“
一
保
堂
の
お
茶
”を
提
供

し
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

と
語
る
。

感
覚
的
な
も
の
は
何
代
に
も
わ
た
っ
て
正
確

に
引
き
継
ぐ
こ
と
は
難
し
い
。
し
か
し
、「
時

代
と
と
も
に
好
み
も
変
わ
っ
て
し
か
る
べ
き
」

と
い
う
思
い
が
、
か
え
っ
て
柔
軟
な
変
化
へ
の

対
応
を
可
能
に
し
て
い
る
の
だ
。

“
変
わ
ら
な
い
軸
を
持
ち
つ
つ
、
変
え
る
べ
き

も
の
は
変
え
て
い
く
”と
い
う
ス
タ
ン
ス
を
象

徴
し
て
い
る
の
が
、“
家
訓
”で
あ
る
。
味
の
嗜

好
に
無
用
な
縛
り
を
与
え
な
い
よ
う
に
と
、
一

保
堂
の
創
業
オ
ー
ナ
ー
で
あ
る
渡
辺
家
に
は
、

お
茶
に
対
す
る
決
ま
り
事
を
記
し
た
家
訓
が
な

い
。「
家
訓
が
な
い
か
ら
こ
そ
、
昔
な
が
ら
の
味

に
こ
だ
わ
る
こ
と
な
く
、
そ
の
時
代
を
反
映
さ

せ
た
味
を
追
求
で
き
る
ん
で
す
」と
狩
野
さ
ん

は
語
る
。

特
に
、
世
の
中
の
嗜
好
の
変
化
に
関
し
て
は

と
て
も
敏
感
だ
と
い
う
。「
時
代
と
と
も
に
、
お

茶
へ
の
関
心
は
ど
う
変
わ
っ
て
い
る
の
か
、
と

い
う
点
に
は
常
に
気
に
掛
け
て
い
ま
す
」。
そ

の
例
が
2
0
1
0
年
に
東
京
、2
0
1
3
年
に

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
新
た
に
出
店
し
た
こ
と
か
ら

も
見
て
取
れ
る
。
一
見
す
る
と
、
精
力
的
に
国

内
外
に
販
売
網
を
広
げ
て
い
る
よ
う
に
見
え
る

が
、
そ
れ
が
本
来
の
目
的
で
は
な
い
。

も
と
も
と
2
0
0
0
年
に
開
設
し
て
い
た
国

内
外
向
け
の
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
を
通
じ
て
、

国
外
か
ら
の
出
店
の
ニ
ー
ズ
が
高
い
こ
と
は
感

じ
取
っ
て
い
た
が
、
当
時
は
円
安
が
進
ん
だ
こ

と
か
ら
、
海
外
で
の
事
業
継
続
が
困
難
と
判
断
。

ま
ず
東
京
に
出
店
し
て
ほ
し
い
と
い
う
声
に

応
え
て
丸
の
内
に
出
店
し
た
。
そ
の
後
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
経
て
円
高
に
転
じ
た
こ
と

を
機
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
進
出
す
る
こ
と
と
な

る
。
翌
2
0
1
4
年
に
は「M

atcha year

」

と
呼
ば
れ
る
ブ
ー
ム
も
訪
れ
、
一
気
に
ブ
レ
イ

ク
し
た
。

「
外
国
の
方
は
お
茶
に
対
す
る
経
験
値
が
少
な

い
分
、
ス
ト
レ
ー
ト
に
お
茶
に
関
心
を
持
っ
て

く
れ
ま
し
た
」（
狩
野
さ
ん
）

テ
イ
ク
ア
ウ
ト
が
主
体
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の

店
舗
で
も
、
お
客
さ
ま
の
目
の
前
で
お
茶
を
入

れ
、
お
茶
の
あ
る
生
活
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
こ

と
を
意
識
し
た
設
え
に
な
っ
て
い
る
。
お
茶
を

通
し
て
お
客
さ
ま
と
じ
か
に
接
す
る
こ
と
で
、

そ
の
土
地
、
時
代
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
人
の

変
化
が
見
え
て
く
る
の
だ
。　

一
保
堂
で
は
店
舗
や
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ

プ
か
ら
の
お
客
さ
ま
の
声
を
収
集
し
、
チ
ー
ム

ご
と
に
社
員
間
で
共
有
し
て
い
る
。
少
な
く

と
も
月
に
1
0
0
件
以
上
に
及
ぶ
声
を
モ
ニ

タ
ー
し
続
け
る
こ
と
で
、「
ち
ょ
っ
と
し
た
変

化
も
感
じ
る
こ
と
が
で
き
、
お
客
さ
ま
か
ら
の

ご
要
望
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対
応
で
き
ま
す
。

そ
の
た
め
、
事
が
大
き
く
な
る
前
に
応
え
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
す
」

I
T
の
活
用
に
つ
い
て
も
積
極
的
だ
。
老
舗

茶
舗
の
イ
メ
ー
ジ
か
ら
は
意
外
性
を
感
じ
る
か

も
し
れ
な
い
が
、
1
9
8
0
年
ご
ろ
か
ら
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
導
入
し
、
業
務
の
効
率
化

を
図
っ
て
き
た
。
現
在
で
は
仕
入
れ
か
ら
出
荷

に
至
る
ま
で
シ
ス
テ
ム
で
一
元
管
理
し
、
全
店

舗
の
販
売
状
況
や
在
庫
に
つ
い
て
も
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
把
握
し
て
い
る
。
ま
た
顧
客
デ
ー
タ
を

蓄
積
し
、
そ
の
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
こ
と
で
販

売
予
測
ま
で
手
掛
け
て
い
る
。
し
か
し
、
こ
れ

は
決
し
て
先
進
的
な
技
術
に
安
易
に
飛
び
付
い

た
わ
け
で
は
な
い
。
時
代
に
合
わ
せ
て
柔
軟
に

対
応
し
て
き
た
結
果
で
あ
る
。

時
代
に
迎
合
す
る
の
で
は
な
く
、
冷
静
に
世

の
中
の
変
化
を
見
つ
め
、“
茶
葉
か
ら
お
茶
を

楽
し
ん
で
い
た
だ
く
”と
い
う
軸
を
持
ち
続
け

な
が
ら
、
変
え
る
べ
き
も
の
は
変
え
て
い
く
。

そ
の
し
な
や
か
さ
が
一
保
堂
の
流
儀
な
の
か
も

し
れ
な
い
。

上／お茶文化の裾野を広げるため、定
期的に開かれているワークショップ
下／女性に限らず、男性も嗜好品の一
つとしてお茶を学びたいと訪れる

より多くの人にお茶を
楽しんでもらいたいと、
片くちの「抹茶Q's（キュ
ウス）」（写真左）や「左
利き用急須」なども扱う

右／本店の壁には茶葉を
保管していた壺や、木箱が
並ぶ。今では外国人旅行
客が多く訪れ、接客も多言
語で対応している
下／本店の一角に併設さ
れた喫茶スペース。スタッ
フがお茶の入れ方を伝え、
自分で入れて楽しむことが
できる

一保堂の煎茶の中で
最上級の「嘉

かぼく
木」。深

いうま味と渋みが重
なり合う

取締役の狩野憲一さん。お
茶は入れ方によって味が大き
く変わる。日本茶の裾野を広
げるため、若者向けの試飲セ
ミナー講師なども務める

享保2年(1717年)、近江出身の渡
辺利兵衞氏が創業し、以来今も変
わらず寺町二条に店を構える

case study

1

一保堂茶舗

時代の変化に
しなやかに対応する
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YKK 広報グループ・広報業務推進リーダー 石丸弘樹さん（左）、YKK AP 広
報室・課長 清水宏則さん（右）。YKKグループでは1994年に、YKK精神「善
の巡環」を引き継ぎながらも、時代に合わせて新たな経営理念「更なる
CORPORATE VALUEを求めて」を制定した。

フ
ァ
ス
ナ
ー
に
付
い
て
い
る「
Y
K
K
」
の

ロ
ゴ
を
見
て
ブ
ラ
ン
ド
を
知
っ
た
人
も
多
い
だ

ろ
う
。
一
方
、
近
年
で
は
Y
K
K
と
い
え
ば
、

窓
や
ド
ア
な
ど
の
建
材
を
手
掛
け
る
会
社
だ
と

認
識
し
て
い
る
人
も
増
え
て
い
る
。

フ
ァ
ス
ナ
ー
を
製
造
す
る
小
さ
な
メ
ー
カ
ー

だ
っ
た
Y
K
K
が
、
今
や
フ
ァ
ス
ニ
ン
グ
事
業

だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
建
材
事
業
を
手
掛
け
る

Y
K
K 

A
P
を
設
立
し
、
グ
ル
ー
プ
で
世
界

71
の
国
と
地
域
に
お
い
て
事
業
活
動
を
行
っ
て

い
る
。
海
外
従
業
員
が
半
数
以
上
を
占
め
、
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
に
成
長
し
て
い
る
の
だ
。

1
9
3
4
年
、
東
京
・
日
本
橋
に
フ
ァ
ス

ナ
ー
の
加
工
・
販
売
会
社
と
し
て
創
業
し
、
や

が
て
フ
ァ
ス
ナ
ー
メ
ー
カ
ー
と
し
て
海
外
進
出

を
果
た
し
て
い
く
。
創
業
当
時
は
手
作
業
で
製

造
し
て
い
た
が
、
日
本
メ
ー
カ
ー
で
は
初
め
て

機
械
化
に
取
り
組
み
、
フ
ァ
ス
ナ
ー
の
一
貫
生

産
体
制
を
確
立
。
59
年
か
ら
海
外
に
進
出
し
た
。

そ
の
後
急
速
な
海
外
展
開
を
遂
げ
た
の
は
、
各

国
の
縫
製
産
業
の
需
要
に
応
え
る
た
め
だ
。

現
地
で
の
製
造
・
販
売
を
行
い
、
短
納
期
を

実
現
し
た
。
現
地
密
着
型
の
た
め
、
そ
の
土
地

の
ニ
ー
ズ
を
吸
収
す
る
の
も
速
か
っ
た
。
労
務

費
コ
ス
ト
の
上
昇
に
よ
り
縫
製
工
場
が
少
な
く

な
っ
た
先
進
国
で
も
、
保
冷
バ
ッ
グ
や
カ
ー
シ

ー
ト
用
の
フ
ァ
ス
ナ
ー
な
ど
の
商
品
を
開
発
。
進

出
し
た
各
地
域
で
の
雇
用
を
守
り
、
そ
の
土
地

に
な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
と
な
っ
て
い
っ
た
。

一
方
、
Y
K
K 

A
P
の
事
業
展
開
の
き
っ
か

け
は
、
Y
K
K
の
フ
ァ
ス
ナ
ー
製
造
用
に
導
入

さ
れ
た
ア
ル
ミ
押
出
機
の
生
産
能
力
を
有
効
活

用
し
た
こ
と
に
あ
っ
た
。
57
年
に
設
立
し
た

Y
K
K 

A
P
は
、
62
年
に
ビ
ル
用
の
ア
ル
ミ
サ

ッ
シ
の
生
産
・
販
売
を
始
め
た
。
当
時
の
日
本

は
高
度
経
済
成
長
期
で
あ
り
、
団
地
や
ア
パ
ー

ト
向
け
に
規
格
化
さ
れ
た
耐
久
性
の
あ
る
窓
が

求
め
ら
れ
、
ア
ル
ミ
サ
ッ
シ
の
需
要
が
伸
び
た
。

そ
し
て
Y
K
K 

A
P
も
、
Y
K
K
と
同
様
に
海

外
に
進
出
。
86
年
に
は
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
ア

ル
ミ
建
材
の
一
貫
生
産
工
場
を
設
立
し
た
。

「
建
材
に
求
め
ら
れ
る
性
能
は
、
そ
の
地
域
の

気
候
や
法
律
、
建
築
文
化
な
ど
に
よ
っ
て
大
き

く
異
な
り
ま
す
。
例
え
ば
米
国
で
は
ハ
リ
ケ
ー

ン
や
テ
ロ
対
策
用
に
強
度
を
高
め
た
り
、
台
湾

で
は
台
風
対
策
の
た
め
水
密
性
が
高
い
商
品
を

開
発
す
る
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
に
求
め
ら

れ
る
商
品
規
格
を
提
供
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
Y
K
K 

A
P 

広
報
室
の
清
水
宏
則
さ

ん
は
話
す
。

こ
こ
ま
で
Y
K
K
グ
ル
ー
プ
が
長
き
に
わ
た

り
、
広
い
地
域
で
愛
さ
れ
て
き
た
理
由
の
一
つ

は“
企
業
精
神
”だ
と
Y
K
K 

広
報
グ
ル
ー
プ

の
石
丸
弘
樹
さ
ん
は
語
る
。「
創
業
者 

吉
田
忠

雄
の
企
業
精
神
で
あ
る『
善
の
巡
環
』を『
Ｙ
Ｋ

Ｋ
精
神
』と
し
、
常
に
事
業
活
動
の
基
本
姿
勢

と
し
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
、『
他
人
の
利
益

を
図
ら
ず
し
て
自
ら
の
繁
栄
は
な
い
』と
い
う

考
え
方
で
す
」。
企
業
は
社
会
の
重
要
な
構
成

員
で
あ
り
、
利
点
を
分
か
ち
合
う
こ
と
に
よ
り
、

社
会
か
ら
価
値
が
認
め
ら
れ
る
も
の
。
そ
の
姿

勢
は
創
業
以
来
脈
々
と
社
員
た
ち
に
受
け
継
が

れ
て
い
る
。

こ
の
考
え
方
は
、
時
代
に
合
わ
せ
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
転
換
し
た
こ
と
に
も
表
れ
て
い
る
。

Y
K
K 

A
P
は
、
従
来
、
窓
の
一
部
分
で
あ
る

ア
ル
ミ
サ
ッ
シ（
フ
レ
ー
ム
部
分
）
を
流
通
店

に
卸
し
て
い
た
。
し
か
し
大
量
生
産
の
時
代
が

過
ぎ
、
住
宅
の
形
や
求
め
ら
れ
る
性
能
が
変
わ

る
中
で
、
Y
K
K 

A
P
自
ら「
窓
」
の
開
発
を

始
め
た
。
ガ
ラ
ス
原
板
を
仕
入
れ
高
性
能
複
層

ガ
ラ
ス
に
し
、
フ
ァ
ス
ナ
ー
で
も
使
わ
れ
る
樹

脂
の
素
材
技
術
も
駆
使
し
て「
樹
脂
窓
」を
製
造

す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
た
、
近
年
で
は
リ
フ

ォ
ー
ム
需
要
の
増
加
を
受
け
、
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

も
拡
充
し
、
環
境
対
応
型
の
断
熱
窓
な
ど
、
エ

ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
た
幅
広
い
商
品
を
展
示
。
実
際
に「
窓
」の
性

能
の
違
い
を
体
験
で
き
る
設
え
に
な
っ
て
い
る
。

「
高
品
質
・
高
性
能
の『
窓
』で
お
客
さ
ま
の
暮

ら
し
を
よ
り
豊
か
に
し
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
、

『
窓
の
一
部
』で
は
な
く
、『
窓
』全
体
を
自
社
で

提
供
す
る
べ
き
、
と
い
う
思
い
も
あ
り
、
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
化
さ
せ
ま
し
た
。
そ
し
て
、

以
前
よ
り
も
お
客
さ
ま
に
寄
り
添
っ
た
ご
提
案

方
法
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
」（
清
水
さ
ん
）

長
年
に
わ
た
る
同
社
の
取
り
組
み
全
て
に
息

づ
く「
善
の
巡
環
」。
こ
の 

“
変
わ
ら
な
い
企
業

精
神
”の
下
、
社
会
の
変
化
に
合
わ
せ
て
事
業

を
展
開
す
る
。

「
Ｙ
Ｋ
Ｋ
精
神
は
額
に
入
れ
て
飾
っ
て
お
く
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は『
善
の
巡

環
』と
い
う
言
葉
を
胸
に
、
お
客
さ
ま
や
社
会

に
貢
献
し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
思

っ
て
い
ま
す
」（
石
丸
さ
ん
）

こ
れ
か
ら
50
年
先
、
1
0
0
年
先
も
、
Y 

K
K
グ
ル
ー
プ
は
私
た
ち
の
暮
ら
し
を
よ
り

豊
か
な
方
向
へ
と
導
い
て
く
れ
る
だ
ろ
う
。

上／誰もが１度は目にしたことがあるだろう、YKKロゴのファ
スナー。ジーンズやかばんなどに使われる金属ファスナー
右／樹脂製のコイルファスナー。金属製のファスナーよりも
軽くて柔軟性がある

左／ YKKドイツ社の工
場では2012年からビ
ジネススクール学生の
受け入れをスタート。
地元の職業訓練システ
ム「デュアルシステム」
のパートナー企業とし
て参画し、社会貢献に
も積極的だ

右／住宅用高性能樹脂窓を
製造するYKK AP埼玉窓工
場の外観。同工場で製造す
る窓を外壁として使用。工場
という空間にこの演出的なデ
ザインが新たな価値を生むと、
2012年グッドデザイン賞を
受賞

左／ YKK APは高度な
技術を生かして、デザイ
ン性の高いファサードの
設計・製造・施工も行う

YKKグループ

揺るぎない企業精神の下に
世界に展開する

右／各地のショールー
ムでは「見て触れて体
感！」をコンセプトに暮ら
しに合った窓選びがで
きる
左／生活者検証などを
通じて高品質な「窓」づ
くりを進めている

case study

2

C-magazine 2017 Winter 11 C-magazine 2017 Winter10



東洋水産
マルちゃん 赤いきつねうどん・
マルちゃん 緑のたぬき天そば

消費者の舌に合わせた変化球を

設
業
界
で
は
難
し
い
と
い
わ
れ
て
い
た
Ｍ
＆
Ａ

を
数
々
成
功
さ
せ
て
い
た
髙
松
建
設
だ
。
２
０

０
６
年
、
金
剛
組
は
髙
松
建
設
が
全
額
出
資
す

る
グ
ル
ー
プ
企
業
と
し
て
再
生
。
同
時
に
、
金

剛
組
は
、
本
来
の
神
社
仏
閣
建
築
の
専
門
家
集

団
に
戻
る
こ
と
と
な
る
。

「
１
０
０
人
を
超
え
る
宮
大
工
の
存
在
が
、
金

剛
組
の
最
大
の
資
産
」
と
話
す
の
は
、
現
在
、

金
剛
組
の
社
長
を
務
め
る
刀
根
健
一
さ
ん
だ
。

「
金
剛
組
は
今
年
で
創
業
か
ら
１
４
３
９
年
と

な
り
ま
す
。
そ
の
間
、
宮
大
工
の
技
術
は
一
度

も
途
切
れ
ず
に
継
承
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
一
つ

の
技
術
が
人
か
ら
人
へ
、
こ
れ
ほ
ど
ま
で
長
年

に
わ
た
っ
て
引
き
継
が
れ
て
き
た
例
は
、
少
な

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
旧
金
剛
組
の
経

営
が
行
き
詰
ま
っ
た
時
も
、
金
剛
組
を
離
れ
よ

う
と
す
る
大
工
は
一
人
も
い
な
か
っ
た
と
聞
い

て
い
ま
す
。
そ
れ
だ
け
、
こ
の
技
術
集
団
の
結

び
付
き
は
強
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
」

そ
の
人
材
と
技
の
力
を
守
っ
て
い
く
こ
と
は
、

日
本
の
伝
統
建
築
や
文
化
財
を
守
っ
て
い
く
こ

　

日
本
は「
長
寿
企
業
大
国
」
で
あ
る
。
創
業

１
０
０
０
年
を
超
え
る
会
社
の
数
は
計
７
社
。

中
で
も
、「
世
界
最
古
の
企
業
」と
し
て
知
ら
れ

る
の
が
、
ま
だ
飛
鳥
時
代
に
入
る
以
前
、
西
暦

５
７
８
年
に
創
業
し
た
建
設
会
社
、
金
剛
組
で

あ
る
。
聖
徳
太
子
の
命
に
よ
り
、
日
本
最
初
の

官
寺
で
あ
っ
た
大
阪
・
四
天
王
寺
の
建
立
を
行

っ
た
の
が
同
社
の
始
ま
り
で
、
以
来
、
大
阪
を

中
心
に
、
神
社
仏
閣
の
建
築
、
改
修
な
ど
を
手

掛
け
続
け
て
き
た
。

　

も
っ
と
も
、
そ
の
歴
史
が
常
に
安
泰
だ
っ
た

わ
け
で
は
な
い
。
株
式
会
社
に
な
っ
た
の
は

１
９
５
５
年
。
そ
の
後
も
し
ば
ら
く
は
神
社
仏

閣
の
専
門
事
業
者
と
し
て
の
ス
タ
ン
ス
を
保
っ

て
き
た
が
、
あ
る
時
期
か
ら
事
業
拡
大
の
た
め

一
般
建
築
分
野
の
仕
事
も
手
掛
け
る
よ
う
に
な

っ
た
。
し
か
し
、
そ
の
戦
略
が
災
い
し
て
業
績

が
急
速
に
悪
化
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
だ
。

　

２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
会
社
の
存
続
が
危

ぶ
ま
れ
る
ま
で
に
負
債
を
拡
大
さ
せ
た
金
剛
組

に
支
援
の
手
を
差
し
伸
べ
た
の
が
、
当
時
、
建

と
に
な
る
。
髙
松
建
設
が
金
剛
組
に
手
を
差
し

伸
べ
た
の
も
、
そ
の
よ
う
な
技
術
や
伝
統
建
築

文
化
を
守
り
た
い
と
考
え
た
か
ら
だ
っ
た
。

金
剛
組
が
総
合
建
築
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
髙
松

建
設
の
一
員
と
な
り
、
新
し
い
相
乗
効
果
も
生

ま
れ
て
い
る
。
寺
社
の
新
築
や
改
築
は
、
基
本

的
に
檀
家
や
氏
子
な
ど
か
ら
の
寄
付
金
に
よ
っ

て
賄
わ
れ
る
た
め
、
十
分
な
寄
付
が
な
け
れ
ば

建
て
替
え
た
り
維
持
し
た
り
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
そ
こ
で
、
金
剛
組
と
髙
松
建
設
で
は
、

境
内
地
や
所
有
地
を
マ
ン
シ
ョ
ン
建
設
な
ど
に

有
効
活
用
を
し
て
、
そ
の
収
益
で
寺
社
の
運

営
・
護
寺
を
資
金
的
に
支
え
る
と
い
う
提
案
を

行
っ
て
い
る
。

日
本
で
は
人
口
が
減
っ
て
い
る
だ
け
で
な
く
、

葬
式
を
行
わ
な
い
、
墓
を
持
た
な
い
人
も
増
え

て
い
る
。
し
か
し
、
人
の
心
の
物
理
的
な
よ
り

ど
こ
ろ
で
あ
る
寺
院
や
神
社
が
な
く
な
る
こ
と

は
決
し
て
な
い
だ
ろ
う
。「
人
と
技
」に
支
え
ら

れ
た
金
剛
組
の
歴
史
は
、
こ
れ
か
ら
も
続
い
て

い
き
そ
う
だ
。

col umn
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昭和23年ごろの四天王寺黄鐘楼の工事の様子。
建物の天蓋部分に鐘が納めてある

金剛組が創建当初から携わる四天王寺金堂。
写真は昭和34年に復元したもの

出雲大社の分
ぶんし

祠として大阪に建つ本殿・拝殿。
写真は昭和33年に建築したもの

1980年ごろに発売された「赤いきつね」と「緑のたぬ

き」のこだわりは、日本全国の地域を４つに分け、「だ

し」の素材、味わいを変化させていることにある。西

日本や関西では薄口しょうゆを加えつつ、甘みを出す。

一方、東日本や北海道では昆布のうま味を引き立たせ

しょうゆで仕上げている。また、麺は時代に合わせて

改良を重ね、現代人の嗜好に合わせた喉ごしの良さを

実現した。近年、和食文化が世界に広がり、「だし」の

うま味に気付いた外国人から、「カップうどん・そば」

は手軽に楽しめる和食として注目が集まりつつある。

1950年の戦後間もないころに登場した「マダムジュジュ」。

当時の奥さまへおやすみ前のクリームとして誕生し人気商品

になった。一時期「おばあちゃんが使う化粧品」というイメ

ージで販売が低迷していたが、一昨年、発売から65周年を

機に、63年の広告「マダムパック」「これだけ塗り」と当時の

コピーのまま広告を打ったところ、たちまち“レトロかわい

い”広告と話題に。たっぷり厚めに塗る「白塗り」が若者の間

で人気になり、新規の顧客獲得に成功。2016年には現代版

に香りをアレンジし、「マダムジュジュ 恋する肌」を発売。

シリーズで売上昨年対比200％と好調だ。

コクヨ

キャンパスノート
ジュジュ化粧品

マダムジュジュ

1975年に登場したキャンパスノート。約40年の間に５回

の大きなリニューアルを繰り返してきた。それぞれの時代の

学生のニーズに合わせて進化してきたが、中でも直近の

2011年の変化が大きかった。ロゴのデザインを一新。鉛筆

だけでなくボールペンなどインク物の筆記用具でも書きやす

く、ビジネスでも使いやすい仕様になった。ターゲットを拡

大するため、ビジネスパーソン向けの「大人キャンパス」シ

リーズや、教科書をたくさん持ち歩く学生向けに重い荷物を

持つ負担を軽くする、薄くて軽い「スマートキャンパス」な

ど、幅広い商品を展開している。

時代と人とともに成長を続ける乙女ごころは今も昔も変わらない

col umn

2
長く愛される

ロングセラーヒット商品
時代とともに変化する消費者のニーズ。

ロングセラー商品と呼ばれるものは、一見変わっていないように思えるが、
実は少しずつ変化を続けているのだ。

ロングセラー商品のヒミツに迫る。

1400年の
歴史を持つ企業

金剛組

日本の神社仏閣を守る

代表取締役社長を務める刀根健一さ
ん。1973年髙松建設入社、2001年同
社取締役。関連会社取締役や金剛組
専務執行役員を経て、12年より現職。
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時代をつくった

業界
“ イノベーション ”

物語

｛ ｝天気予報
気象観測による観測データと、スーパーコンピュー
ターを用いた数値予報によって導き出されている
天気予報。最大の役割は国民の生命と財産を守
ることだ。気象観測と予報はどう進化し、精度を上
げてきたのだろうか。

今 回 のテーマ

1883年

1959 年

2015年

1965 年
1974 年

1978 年

る
。
半
径
８
０
０
㎞
の
広
大
な
観
測
範
囲
を
誇
る

こ
の
富
士
山
レ
ー
ダ
ー
は
、
太
平
洋
上
の
は
る
か

遠
く
に
あ
る
台
風
の
探
知
を
可
能
に
し
た
。
気
象

衛
星
が
誕
生
す
る
ま
で
は
、
こ
の
富
士
山
レ
ー
ダ

ー
が
台
風
襲
来
の
監
視
を
担
う
こ
と
と
な
る
。

1
９
７
4
年
に
は
地
域
気
象
観
測
シ
ス
テ
ム

「
ア
メ
ダ
ス
」の
運
用
を
開
始
。
降
水
量
、
風
向
・
風

速
、
気
温
、
日
照
時
間
の
四
要
素
と
積
雪
を
観
測

し
、
気
象
災
害
の
防
止
・
軽
減
を
図
っ
た
。

そ
し
て
静
止
気
象
衛
星「
ひ
ま
わ
り
」が
登
場
す

る
。
1
９
７
７
年
に
初
号
機
が
打
ち
上
げ
ら
れ
、

翌
年
か
ら
観
測
が
始
ま
っ
た
。
1
９
６
３
年
に
世

界
気
象
機
関（
Ｗ
Ｍ
Ｏ
）で
立
案
さ
れ
た
世
界
気
象

監
視
計
画
は
、
地
球
の
周
り
に
複
数
の
衛
星
を
配

置
す
る
こ
と
で
地
球
全
体
に
わ
た
る
広
域
の
連
続

し
た
気
象
観
測
を
実
現
さ
せ
る
こ
と
を
基
本
構
想

と
し
て
い
る
。
そ
れ
に
よ
り
当
時
の
日
本
は
、
西

太
平
洋
お
よ
び
ア
ジ
ア
地
区
観
測
の
た
め
の
静
止

気
象
衛
星
打
ち
上
げ
が
求
め
ら
れ
た
の
で
あ
る
。

　

気
象
衛
星
の
観
測
方
法
に
は
、
雲
や
地
表
面
に

よ
っ
て
反
射
さ
れ
る
太
陽
光
の
強
さ
を
観
測
す
る

可
視
光
観
測
と
、
雲
、
地
表
面
、
大
気
か
ら
放
射

さ
れ
る
赤
外
線
の
強
さ
か
ら
温
度
を
観
測
す
る
赤

外
線
観
測
が
あ
る
。
初
号
機
に
は
可
視
光
線
と
赤

外
線
を
観
測
す
る
た
め
の
セ
ン
サ
ー
を
1
種
類
ず

つ
搭
載
。
衛
星
か
ら
見
え
る
地
球
全
体
を
観
測
す

る「
フ
ル
デ
ィ
ス
ク
観
測
」は
３
時
間
ご
と
、
1

日
に
計
14
回
実
施
し
て
い
た
。

1
９
９
３
年
に
は
気
象
業
務
法
が
改
正
、
気
象

庁
以
外
の
民
間
事
業
者
で
も
広
く
予
報
業
務
を
行

え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
に
伴
い
気
象
予
報
士

制
度
が
導
入
さ
れ
、
気
象
庁
発
表
の
観
測
デ
ー
タ

や
数
値
予
報
を
基
に
、
気
象
予
報
士
自
ら
天
気
を

予
測
し
、
メ
デ
ィ
ア
へ
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
に
。

さ
ら
に
一
般
家
庭
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
浸
透
す

る
と
、
天
気
予
報
の
多
様
化
も
進
む
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を

通
し
て
情
報
共
有
で
き
る
現
代
で
は
、
一
般
の
人

も
地
域
の
天
気
予
報
を
語
り
合
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　

２
０
０
1
年
に
は
数
値
予
報
の
精
度
を
上
げ
る

「
４
次
元
変
分
法
」が
開
発
さ
れ
た
。
現
在
運
用

中
の
ひ
ま
わ
り
８
号
、９
号
は
10
分
ご
と
の
フ
ル

デ
ィ
ス
ク
観
測
が
可
能
に
な
り
、
来
年
は
新
た
な

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
も
導
入
さ
れ
る
予
定
だ
。
こ
の

よ
う
に
日
進
月
歩
で
向
上
す
る
天
気
予
報
と
共
に

期
待
さ
れ
る
の
が
、
気
象
情
報
を
活
用
し
た
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
だ
。
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
組
み
合
わ
せ

れ
ば
、
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
の
展
開
が
見
込
め
る
。

　

例
え
ば
、
各
地
の
気
象
レ
ー
ダ
ー
解
析
や
降
雨

予
測
な
ど
か
ら
河
川
の
水
位
の
変
化
を
割
り
出
し
、

ダ
ム
や
堰せ

き

の
洪
水
調
節
に
一
役
買
え
ば
、
一
歩
進

ん
だ
防
災
に
な
る
。
ま
た
、
降
雪
予
測
と
プ
ロ
ー

ブ
デ
ー
タ（
Ｇ
Ｐ
Ｓ
を
搭
載
し
た
自
動
車
か
ら
得

ら
れ
る
移
動
軌
跡
情
報
）を
融
合
さ
せ
て
交
通
障

害
が
起
き
そ
う
な
場
所
を
特
定
し
、
迂
回
で
き
る

ル
ー
ト
を
ド
ラ
イ
バ
ー
に
告
知
す
れ
ば
、
安
全
確

保
や
社
会
イ
ン
フ
ラ
維
持
に
も
貢
献
で
き
る
。

　

物
流
分
野
で
は
、
気
象
予
測
と
生
産
者
、
消
費

者
そ
れ
ぞ
れ
の
需
給
情
報
を
統
合
・
活
用
す
る
こ

と
で
、
よ
り
高
度
な
食
品
の
需
要
予
測
も
可
能
に

な
る
。
食
品
ロ
ス
や
返
品
が
減
少
し
、
大
幅
な
省

エ
ネ
に
も
つ
な
が
る
は
ず
だ（
上
図
）。

防
災
目
的
で
始
ま
っ
た
天
気
予
報
は
、
予
報
精

度
が
上
が
る
と
と
も
に
、
新
た
な
価
値
あ
る
情
報

と
し
て
人
々
の
生
活
に
活
用
さ
れ
て
い
く
。

日
本
で
天
気
予
報
が
始
ま
っ
た
の
は
、
気
象
庁

の
前
身
、
東
京
気
象
台
が
気
象
の
観
測
を
開
始
し

た
約
10
年
後
の
1
８
８
４
年
。
初
の
予
報
は「
全

国
一
般
風
ノ
向
キ
ハ
定
リ
ナ
シ
天
気
ハ
変
リ
易
シ

但
シ
雨
天
勝
チ
」と
い
う
短
い
も
の
だ
っ
た
。

1
９
０
０
年
代
に
入
る
と
、
海
上
や
上
空
の
大

気
の
様
子
を
観
測
で
き
る
よ
う
に
な
る
な
ど
、
気

象
観
測
の
範
囲
が
広
が
っ
て
い
く
。
戦
後
の
日
本

に
は
枕
崎
台
風
や
伊
勢
湾
台
風
と
い
っ
た
大
型
台

風
が
相
次
い
で
上
陸
し
、
多
数
の
死
者
・
行
方
不

明
者
を
出
し
て
い
た
。
台
風
を
は
じ
め
雨
雲
の
観

測
・
監
視
体
制
の
整
備
は
急
務
と
さ
れ
、
全
国
で

気
象
レ
ー
ダ
ー
網
の
構
築
が
進
め
ら
れ
た
。

1
９
５
４
年
に
は
レ
ー
ダ
ー
観
測
が
大
阪
で
ス
タ

ー
ト
。
当
時
は
レ
ー
ダ
ー
の
デ
ジ
タ
ル
処
理
が
で

き
ず
、
雨
雲
か
ら
反
射
さ
れ
た
電
波
の
強
さ
を
手

書
き
で
ス
ケ
ッ
チ
し
て
気
象
官
署
に
Ｆ
Ａ
Ｘ
で
送

信
、
予
報
に
役
立
て
て
い
た
。

1
９
５
９
年
、
気
象
庁
に
大
型
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

ー
が
設
置
さ
れ
、
数
値
予
報
が
可
能
に
な
る
。
数

値
予
報
と
は
、
物
理
法
則
に
従
っ
て
将
来
の
大
気

の
状
態
を
予
測
す
る
方
法
。
大
気
を
立
体
の
格
子

で
区
切
り
、
世
界
中
の
観
測
デ
ー
タ
を
使
っ
て
一

つ
ひ
と
つ
の
格
子
点
の
気
圧
、
気
温
、
風
な
ど
の

値
か
ら
初
期
値
を
作
成
し
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
未

来
の
値
を
計
算
し
て
い
く
の
だ
。
数
値
予
報
の
開

始
当
初
は
、
北
半
球
を
一
辺
３
８
1
㎞
の
格
子
で

区
切
っ
て
い
た
。
1
９
８
０
年
代
後
半
か
ら
は
地

球
全
体
を
区
切
れ
る
よ
う
に
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

も
進
化
し
、
計
算
速
度
が
導
入
当
時
の
1
０
０
０

億
倍
も
向
上
し
た
こ
と
に
よ
り
、
格
子
を
20
㎞
ま

で
細
か
く
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。

数
値
予
報
が
ス
タ
ー
ト
し
た
６
年
後
の
1
９
６

５
年
、
富
士
山
頂
上
で
レ
ー
ダ
ー
の
運
用
が
始
ま

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
組
み
合
わ
せ

新
た
な
価
値
あ
る
情
報
へ

2月16日から気象電報を全国から収集する
ことが可能になり、初の天気図が作成され
た。天気予報の発表がスタートしたのはこ
の翌年。毎日3回、全国の天気予報が東京
の派出所などに掲示された。

物理法則に従い、風や気温などの時間変化
を大型コンピューターで計算し、将来の大
気の状態を予測する数値予報。計算を行う
には、まずは左図のように規則正しい格子
で大気を区切り、格子点の気圧や気温など
の値を求めていく。

赤道上空約3万5800kmで、地球の自転周期と同速度
で周回する。1978年に運用を開始した初号機は円筒
型をしたGMSと呼ばれるシリーズ。可視光線と赤外線
を観測するためのセンサーをそれぞれ1種類ずつ搭載。
3時間ごと、1日14回のフルディスク観測を実施した。

2015年に観測を開始したひまわり8号、2017年に待
機運用が始まったひまわり9号は、飛躍的に観測機能が
向上。波長帯数は16に増え、高解像度のカラー画像も
取得できるようになった。また、フルディスクの観測間
隔を10分ごとに短縮した。

日本初印刷天気図

数値予報開始

 
静止気象衛星「ひまわり」

ひまわり8号、9号

気象衛星が打ち上げられる以前、台風監視
を担うため、1959年の伊勢湾台風の被害
を契機に富士山頂上に建設された。探知エ
リアは、半径800km。気象衛星の登場など
により、1999年に運用を終了した。

富士山レーダー
雨、風、雪などの気象状況を時間的、地域的
に細かく監視する。現在は降水量を観測す
る観測所が全国に約1300カ所。そのうち
約840カ所では、降水量、風向・風速、気温、
日照時間の四要素を観測。加えて積雪を観
測している所もある。

 地域気象観測システム
（アメダス）

（気象庁ホームページの複数の画像から作成）

写真：JAXA出典：日本気象協会「数値予報と気象ビジネス」（2017年）

1883年、1959年、1965年、1974年それぞれのイメージ：気象庁提供

取材協力：気象庁

アメダス四要素観測所

風向風速計

日照計
温度計

雨量計
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写
真
家
　
小
橋 

城 

さ
ん

大
自
然
の
中
を
躍
動
す
る
美

Skier：Tadahiro Yamaki



EOS-1D X Mark II EF24-70mm F2.8L
II USM

EF100-400mm F4.5-5.6L
IS II USM

撮
れ
な
か
っ
た
と
い
う
。
転
機
は
、
水
谷
氏

と
共
に
撮
影
旅
行
を
し
た
ス
イ
ス
で
訪
れ

た
。
師
匠
に
寄
り
添
い
、
夢
中
で
山
岳
の
写

真
を
撮
っ
た
。
そ
こ
で
自
然
の
本
当
の
美
し

さ
を
知
っ
た
と
小
橋
さ
ん
は
話
す
。

「
朝
の
光
、
夜
の
星
の
輝
き
、
真
っ
白
な
雪

─
─
。
こ
の
美
し
さ
を
ス
ポ
ー
ツ
写
真
で
表

現
で
き
た
ら
、
自
分
だ
け
の
作
品
に
な
る
か

も
し
れ
な
い
。
そ
う
思
い
ま
し
た
」

そ
の
経
験
が
今
に
生
き
て
い
る
こ
と
は
、

彼
の
写
真
を
見
れ
ば
理
解
で
き
る
。
駒
ヶ
根

で
撮
っ
た
前
ペ
ー
ジ
の
作
品
、
状
況
が
い
つ

変
化
し
て
も
お
か
し
く
な
い
中
、
一
瞬
の
勝

負
だ
っ
た
と
い
う
谷
川
岳
で
撮
ら
れ
た
右
上

の
作
品
、
白
馬
の
夕
刻
の
雪
原
が
墨
絵
の
よ

う
な
美
し
さ
を
見
せ
る
左
上
の
作
品
。
い
ず

れ
も
、
雪
山
と
い
う
舞
台
と
ス
キ
ー
ヤ
ー
が

描
く
軌
跡
、
そ
の
両
方
の
美
し
さ
を
同
時
に

捉
え
た
小
橋
さ
ん
に
し
か
撮
れ
な
い
写
真
だ
。

厳
寒
の
雪
山
は
誰
も
が
足
を
踏
み
入
れ
ら

れ
る
世
界
で
は
な
い
。
ス
キ
ー
ヤ
ー
と
共
に

吸
っ
た
そ
の
世
界
の「
空
気
」を
、
写
真
を

通
じ
て
多
く
の
人
に
伝
え
た
い
と
話
す
。

「
例
え
ば
サ
ッ
カ
ー
の
試
合
で
は
、
一
つ
の

ボ
ー
ル
を
時
に
は
１
０
０
人
を
超
え
る
フ
ォ
ト

グ
ラ
フ
ァ
ー
が
一
斉
に
追
い
掛
け
ま
す
。
で
も

雪
山
で
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
切
る
の
は
僕
一
人
で

す
。
自
分
だ
け
の
世
界
を
自
分
だ
け
の
感
覚

で
切
り
取
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
れ
が
何
よ

り
の
醍だ

い

醐ご

味み

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」

「
テ
ー
マ
を
極
め
ろ
」と
い
う
師
匠
の
言
葉

が
心
に
響
き
続
け
る
。
ス
キ
ー
の
写
真
で
小

橋
の
右
に
出
る
者
は
い
な
い
。
そ
う
言
わ
れ

る
日
を
目
指
し
、
彼
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
押
す
。

凍
て
つ
い
た
早
朝
の
斜
面
を
雪
煙
を
上
げ

て
滑
り
降
り
る
ス
キ
ー
ヤ
ー
。
眼
下
に
広
が

る
雲
海
が
朝
焼
け
の
光
に
淡
く
染
ま
り
、
遠

く
に
連
な
る
山
並
み
の
向
こ
う
に
富
士
の
山

頂
が
顔
を
の
ぞ
か
せ
る
─
─
。
前
ペ
ー
ジ
の

作
品
は
、
４
月
の
駒こ

ま

ヶが

根ね

で
、
こ
の
時
間
に

し
か
撮
る
こ
と
の
で
き
な
い
絶
妙
な
１
枚
だ
。

光
と
影
の
効
果
を
考
え
抜
き
、
舞
台
上
で

ダ
ン
サ
ー
を
踊
ら
せ
る
演
出
家
の
よ
う
に
、

イ
メ
ー
ジ
す
る
構
図
を
雪
原
に
描
き
出
す
。

ス
キ
ー
の
写
真
で
勝
負
を
し
よ
う
と
思
っ
た

の
は
28
歳
の
時
だ
。
師
匠
で
あ
る
写
真
家
、

水
谷
章
人
氏
の「
お
前
は
ス
キ
ー
が
で
き
る

ん
だ
か
ら
、
ス
キ
ー
の
写
真
を
撮
れ
」と
い

う
言
葉
に
促
さ
れ
て
の
こ
と
だ
っ
た
。

父
が
カ
メ
ラ
と
引
き
合
わ
せ
て
く
れ
た
。

写
真
家
の
父
は
、
幼
い
わ
が
子
に
自
分
が
使

っ
て
い
た
カ
メ
ラ
を
与
え
た
。
幼
少
時
か
ら

身
近
に
あ
っ
た
カ
メ
ラ
に
意
識
的
に
向
か
い

合
っ
た
の
は
、
高
校
卒
業
後
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー

ラ
ン
ド
に
語
学
留
学
を
し
て
い
た
時
だ
っ
た
。

「
好
き
だ
っ
た
海
岸
で
ス
ナ
ッ
プ
を
撮
っ
て

み
た
ん
で
す
。
そ
れ
が
す
ご
く
面
白
く
て
、

写
真
で
表
現
す
る
楽
し
さ
を
知
り
ま
し
た
」

高
校
時
代
は
イ
ン
タ
ー
ハ
イ
に
出
場
す
る

ほ
ど
ス
キ
ー
に
打
ち
込
ん
で
い
た
が
、
帰
国

後
は
写
真
が
熱
中
の
対
象
と
な
り
、
写
真
家

へ
の
道
を
一
直
線
に
目
指
し
た
。
し
か
し
、

修
業
中
は
な
か
な
か
思
う
よ
う
な
写
真
が

1974年、東京都生まれ。写真家であった父の影
響で写真を始める。語学留学を経て日本写真芸
術専門学校入学。卒業と同時に一般社団法人日
本スポーツプレス協会会長でもある水谷章人氏
に最後の弟子として師事する。スキーを中心とし
たスポーツ写真を撮り続け、雑誌、広告などで活
躍するほか、個展も開催している。2014年には
初の写真集『Face』（桜花出版）を発表した。
NHK文化センターで写真講師を務める。

こばし・じょう【主な撮影機材】

 

真
っ
白
な
舞
台
上
に

 

自
分
だ
け
の

 

世
界
を
描
き
出
す

Skier：Tadahiro YamakiSkier：Kazuya Furuse
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見
慣
れ
た
風
景
を
撮
影
す
る
場
合
で
も
、
少

し
目
線
を
変
え
る
だ
け
で
、
普
段
と
は
違
っ
た
表

情
を
切
り
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
例
え
ば
雨
の

日
の
街
並
み
で
す
が
、
左
上
の
お
手
本
の
写
真
は

通
り
に
面
し
た
花
屋
の
照
明
が
雨
に
ぬ
れ
た
歩
道

に
反
射
し
て
輝
い
て
い
る
こ
と
に
気
付
い
て
撮
影

し
た
も
の
で
す
。
店
か
ら
少
し
離
れ
た
場
所
で
、

地
面
ス
レ
ス
レ
ま
で
カ
メ
ラ
を
下
げ
て
シ
ャ
ッ

タ
ー
を
切
る
と
、
目
の
高
さ
か
ら
撮
影
し
た
も
の

と
は
印
象
の
異
な
る
写
真
に
な
り
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
に
、
低
い
位
置
に
カ
メ
ラ
を
構
え
て

撮
影
を
す
る
方
法
を
「
ロ
ー
ア
ン
グ
ル
撮
影
」
と

呼
び
ま
す
。
特
長
は
、
風
景
の
「
前
景
」
と
し
て

手
前
に
あ
る
も
の
が
写
り
込
む
こ
と
。
光
を
反
射

し
た
歩
道
の
ほ
か
、
空
や
雲
が
写
っ
て
い
る
水
た

ま
り
な
ど
も
面
白
い
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
前
景

を
う
ま
く
利
用
す
る
と
、
な
じ
み
の
風
景
も
違
っ

て
見
え
ま
す
。
さ
ら
に
、
ロ
ー
ア
ン
グ
ル
で
撮
影

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性を広げる
ための写真教室です。プロの写真家を講師に招き※、講義と実習による講座
を東京校、名古屋校、大阪校で開催。基礎コースから上級者向けコースまで、
レベルに合わせて多彩な講座が選べます。アングルを学ぶ「撮影上達講座」
なども同校で開講中。また、eラーニングシステムを利用した写真教室「EOS
学園オンライン」も開講しています。詳細はホームページまで。 （ ※一部講座を除く）

          楽しいフォトライフのための   
canon.jp/eos-school

す
る
際
に
は
上
方
か
ら
降
り
注
ぐ
光
を
ア
ク
セ
ン

ト
に
す
る
の
も
良
い
で
し
ょ
う
。
左
上
の
お
手
本

で
は
光
線
を
く
っ
き
り
さ
せ
る
た
め
に
、
絞
り
値

を
大
き
め（
F
6
・
3
）に
設
定
し
ま
し
た
。

　
ロ
ー
ア
ン
グ
ル
撮
影
を
よ
り
際
立
た
せ
る
の
が

広
角
レ
ン
ズ
で
す
。
広
角
レ
ン
ズ
を
使
う
と
地
面

か
ら
空
ま
で
を
１
枚
の
写
真
に
収
め
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
さ
ら
に
標
準
レ
ン
ズ
よ
り
遠
近
感
も
強

調
さ
れ
て
、
作
品
に
め
り
は
り
が
加
わ
り
ま
す
。

　
ど
ん
な
カ
メ
ラ
で
も
ロ
ー
ア
ン
グ
ル
撮
影
は
可

能
で
す
が
、
フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
を
の
ぞ
き
込
ま
ず
に

撮
影
で
き
る
、
背
面
液
晶
を
備
え
た
小
さ
く
て
軽

い
カ
メ
ラ
が
最
適
で
す
。
チ
ル
ト
式
モ
ニ
タ
ー
を

備
え
た
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｍ
１
０
０
」

な
ら
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ン
グ
ル
の
撮
影
を
気
軽
に
試

す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

【今回のテーマ】

アングルを変えて撮る
EOS学園講師：佐藤かな子さん

good!

シャープに見せたい一部分を帯状に調整し、
強調させた

上から見下ろす
ハイアングル撮影
ビルの展望台から斜め下に（模型
を）見るような角度で街を見下ろす
「ハイアングル」で撮影しました。
効果をさらに高めるため、「EOS M 
100」のクリエイティブフィルター
の一つ「ジオラマ風」を適用してい
ます。街がミニチュアのように見え、
雰囲気のある写真になりました。

▲ ローアングルで撮影すると前景まで写り込み、印象的な雰囲
気の写真に。さらに広角レンズを使ったことで、遠近感が強調さ
れると同時に夕刻の青い空まで画面に入り、色のアクセントに

▲ 花屋の写真を撮ろうとすると、花を中心に真正面から撮影し
がち。普段目にしている風景と似たような写真にとどまった

いつもの
写真

シーンに合わせてひと工夫！
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―
―
近
年
、
自
動
運
転
技
術
や
安
全
技
術
と
い

っ
た
自
動
車
の
新
た
な
分
野
に
注
目
が
集
ま
っ

て
い
ま
す
。
自
動
車
の
電
子
化
、
Ｉ
Ｔ
化
の
進

展
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

橋
本　

自
動
車
の
電
子
化
は
、
も
と
も
と
は
ア

メ
リ
カ
で
排
ガ
ス
規
制
へ
の
対
応
と
し
て
エ
ン

ジ
ン
の
電
子
制
御
が
採
用
さ
れ
た
の
を
契
機
に

始
ま
り
ま
し
た
。
最
近
は
２
０
２
０
〜
30
年
を

め
ど
に
完
全
自
動
運
転
を
実
現
す
る
た
め
、
業

界
各
社
が「
安
全
」や「
高
機
能
」を
追
求
し
た

Ｉ
Ｔ
化
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。

川
村　

自
動
車
は
、
す
で
に
セ
ン
サ
ー
や
電
子

制
御
ユ
ニ
ッ
ト
を
使
っ
て
走
る
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ

ク
ス
技
術
の
固
ま
り
に
な
っ
て
い
ま
す
。
走

る
・
曲
が
る
・
止
ま
る
と
い
っ
た
基
本
的
な
機

能
は
も
ち
ろ
ん
、
ハ
ン
ド
ル
を
切
っ
た
と
き
、

ブ
レ
ー
キ
を
踏
ん
だ
と
き
な
ど
の
フ
ィ
ー
リ
ン

グ
も
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
で
調
整
さ
れ
て
い
ま
す
。

佐
藤　

事
故
を
起
こ
し
に
く
く
し
、
万
一
の
場

合
に
は
被
害
の
軽
減
を
図
る「
安
全
」
機
能
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
や
ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
プ

に
代
表
さ
れ
る「
環
境
」
機
能
、
カ
ー
ナ
ビ
ゲ

ー
シ
ョ
ン
に
よ
る「
情
報
端
末
」
機
能
な
ど
の

高
度
な
機
能
を
実
現
す
る
た
め
、
組
込
み
シ
ス

テ
ム
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
現
在
の
高
級
車
で

使
わ
れ
る
ソ

*

ー
ス
コ
ー
ド
は
、
次
世
代
中
型
旅

客
機
の
１
・
３
倍
と
も
い
わ
れ
る
ほ
ど
、
自
動

車
の
高
度
化
が
進
ん
で
い
る
の
で
す
。

川
村　

運
転
の
自
動
化
や
先
進
的
な
安
全
性

能
の
実
現
の
た
め
、
か
つ
て
の
車
載
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
業
界
に
は
な
か
っ
た
通
信
技
術
や
画

像
処
理
技
術
の
知
見
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の

も
近
年
の
特
徴
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

―
―
自
動
車
の
電
子
化
、
Ｉ
Ｔ
化
の
進
展
に
伴

う
課
題
は
ど
の
よ
う
な
点
に
あ
り
ま
す
か
。

橋
本　

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
開
発
す
る
技
術
者
の

確
保
や
開
発
の
効
率
化
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
喫

緊
の
課
題
だ
と
い
え
ま
す
。
そ
の
た
め
に
必
要

性
が
高
ま
っ
て
い
る
の
が
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の

「
共
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」で
す
。

　

例
え
ば
昔
の
携
帯
電
話
は
、
各
メ
ー
カ
ー
が

機
種
ご
と
に
全
て
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
独
自
に

開
発
し
て
い
た
こ
と
で
、
そ
の
規
模
は
膨
れ
上

が
り
ま
し
た
。
し
か
し
現
在
の
ほ
と
ん
ど
の
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
は
、
共
通
利
用
で
き
る「
Ｏ

Ｓ
」と
し
て
、
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
や
ｉ
Ｏ
Ｓ
が
搭

載
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
そ
の
上
で

動
く
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
開
発
が
容
易
に
な

り
、
開
発
期
間
の
短
縮
や
コ
ス
ト
削
減
が
可
能

に
な
っ
て
い
ま
す
。
自
動
車
業
界
で
も
同
様
の

動
き
が
あ
り
ま
す
。
車
種
ご
と
に
開
発
し
て
き

た
こ
と
で
爆
発
的
に
規
模
が
大
き
く
な
っ
た
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
の
う
ち
、
共
通
で
使
用
で
き
る
部

分
を
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
再
利
用
で
き

る
よ
う
に
す
る
と
い
う
流
れ
で
す
。

川
村　

そ
う
し
た
車
載
制
御
シ
ス
テ
ム
の
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て「
A
U
T
O
S
A
R
」

と
い
う
仕
様
の
普
及
が
欧
州
メ
ー
カ
ー
主
導
で

進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
業
界
標

準
に
な
り
つ
つ
あ
る「
A
U
T
O
S
A
R
」
の

仕
様
に
基
づ
い
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
利
用

す
れ
ば
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
や
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

を
共
通
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
で
開
発
で
き
ま

す
か
ら
、
開
発
の
効
率
化
や
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の

効
果
が
大
き
い
の
で
す
。
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
は
、

名
古
屋
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
し
て

「
A
U
T
O
S
A
R
」
仕
様
を
ベ
ー
ス
と
し
た

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
開
発
す

る
Ａ
Ｐ
Ｔ
Ｊ
社
に
参
画
し
、
日
本
で
の

「
A
U
T
O
S
A
R
」
関
連
の
事
業
を
進
め
て

い
き
ま
す
。

―
―
キ
ヤ
ノ
ン
I
T
S
の
自
動
車
分
野
へ
の
こ

れ
ま
で
の
取
り
組
み
、
Ａ
Ｐ
Ｔ
Ｊ
社
へ
の
参
画

で
目
指
し
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

佐
藤　

キ
ヤ
ノ
ン
I
T
S
に
対
し
て
自
動
車
の

イ
メ
ー
ジ
は
あ
ま
り
強
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
実
は
自
動
車
の
故
障
診
断
シ
ス
テ
ム

の
提
供
を
き
っ
か
け
に
30
年
以
上
の
実
績
が

あ
り
ま
す
。
カ
ー
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
や
ブ
レ
ー

キ
、
車
載
カ
メ
ラ
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
エ
ン

ジ
ン
制
御
な
ど
、
多
様
な
車
載
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

の
開
発
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
シ
ス

テ
ム
要
件
や
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
決
定
、
機
能
安

全
支
援
な
ど
、
開
発
の
上
流
段
階
ま
で
携
わ
っ

て
い
ま
す
。

雨
宮　
「
A
U
T
O
S
A
R
」
が
国
際
標
準
に

な
る
流
れ
の
中
、
Ａ
Ｐ
Ｔ
Ｊ
社
と
共
に
開
発
経

験
を
積
み
、
人
材
育
成
と
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
を

進
め
て
い
ま
す
。

橋
本　

今
後
は
手
掛
け
て
き
た
車
載
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
の
開
発
に
と
ど
ま
ら
ず
、「
A
U
T
O
S
A

R
」の
導
入
支
援
か
ら
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
、

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発
ま
で
、
ト
ー
タ
ル

な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
く
予
定

で
す
。

―
―
車
載
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開
発
に
お
い
て
、

キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
の
強
み
と
は
ど
の
よ
う
な
点

車載システム開発への
取り組み

高
度
化
が
進
む
自
動
車
で
目
指
す

共
通
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
よ
る

効
率
化
と
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

左からキヤノンITソリュー
ションズ（株）インダスト
リーシステム事業本部の
雨 宮 佑 樹、橋 本 真 幸、
APTJ（株）品質保証部の
佐藤友紀、開発部の川村
和義

* コンピュータープログラムとしてプログラミング言語で書かれた文字列

※A
オートザー

UTOSAR（AUTomotive Open System ARchitecture）：欧州の自動車メーカーやサプライヤーを中心に2003年に発足し、仕様を策定・公開しているコンソーシアムの名称

自動車の電子化、IT化の進展で高まる
共通プラットフォームの必要性

欧州で普及する「AUTOSAR」仕様の
プラットフォーム開発が進行中

組込みソフトウエアのニーズが
自動車を含む多様な機器で増加する

今 回 の ポ イント

「
A
U
T
O
S
A
R
」
関
連
事
業
を

 

進
め
る
こ
と
で
人
材
育
成
と

 

ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積

キヤノンITSでは、車両内外の通信
機能や診断機能、エンジンなどパ
ワートレイン系の制御機能、車載カ
メラや衝突安全装置の安全機能な
ど、さまざまな車載システム開発の
実績がある。今後は「AUTOSAR」
導入支援からインテグレーション、
アプリケーション開発まで、トータル
なソリューションを提供するプラット
フォームビジネスの展開を目指す。 キヤノンITSの組込み開発技術が

世の中のIoT化を加速する
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車載ソフトウエア
開発サービス

自動車向けソフトウエアプラットフォームの開発を行う
APTJ社に参画し、車載ソフトウエア開発事業を加速する
キヤノンITソリューションズ（以下、キヤノンITS）。これまで
の取り組みと今後の方針を、キヤノンITS インダストリーシ
ステム事業本部の橋本真幸、雨宮佑樹、APTJ 開発部の
川村和義、品質保証部の佐藤友紀が解説する。

AUTOSARソリューション

車載システムの開発実績

アプリケーション開発支援
・ AUTOSARに準拠し、再利用性の高いアプリケーション開発サービス
・ AUTOSAR仕様の構造を適用した ソフトウエアの再構築

車載ソフトウエアプラットフォーム （SPF）の導入支援
・ AUTOSAR準拠のSPF導入時の開発支援サービス

ライセンス提供
・ AUTOSAR準拠SPF「Julinar」のライセンス提供サービス（予定）

インテグレーション支援
・ AUTOSAR準拠のSPF導入時の幅広いインテグレーションサービス

安全系
・エアバッグ　・衝突安全装置

・車載カメラ　・ミリ波レーダー

ITS系／情報系
・ナビ　・VICS

・コンポ　・ナビ協調

シャーシ系
・ブレーキ　・ステアリング

ボディー系
・エンジン　・パワーウィンドー

パワートレイン系
・エンジン　・A/T　・HV

ECUシミュレーター
車両診断システム
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で
し
ょ
う
か
。

橋
本　

長
年
に
わ
た
り
、
組
込
み
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
開
発
を
担
っ
て
き
た
こ
と
で
す
。

　

あ
ら
ゆ
る
機
器
に
お
い
て
重
要
な
役
割
を
担

っ
て
い
る
組
込
み
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が
、
問
題
な

く
動
き
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を
実
現
す
る
に
は
、

製
品
の
開
発
・
生
産
プ
ロ
セ
ス
の
上
流
か
ら
下

流
ま
で
参
画
し
て
い
く
力
量
が
必
要
で
す
。
そ

の
意
味
で
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
は
単
に
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
を
受
託
開
発
し
て
い
る
だ
け
の
存
在
で

は
な
い
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

川
村　

キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
は
、
複
合
機
や
カ

メ
ラ
、
産
業
機
器
や
医
療
機
器
、
さ
ら
に
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
の
キ
ヤ
ノ
ン
製
品
以
外
の
機

器
に
お
い
て
も
幅
広
く
対
応
し
て
き
た
実
績
が

あ
り
ま
す
。
ま
た
、
約
８
０
０
名
も
の
組
込
み

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
技
術
者
を
擁
し
て
お
り
、
キ
ヤ

ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
ほ
ど
の
規
模
を
持
つ
企
業
は
他
に

な
い
と
思
い
ま
す
。

雨
宮　

組
込
み
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
と
い
う
の
は

「
縁
の
下
の
力
持
ち
」
の
よ
う
な
存
在
で
す
か

ら
、
日
常
生
活
で
意
識
さ
れ
る
こ
と
は
少
な
い

と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
世
の
中
に
あ
る
数
え

切
れ
な
い
ほ
ど
多
様
な
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
の
中
で

組
込
み
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が
稼
働
し
て
い
る
こ
と

を
考
え
る
と
、
こ
れ
は
イ
ン
フ
ラ
産
業
と
い
っ

て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

佐
藤　

高
い
品
質
基
準
が
あ
る
キ
ヤ
ノ
ン
製
品

を
主
力
と
し
て
取
り
組
ん
で
き
た
経
験
か
ら
も
、

キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
の
組
込
み
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の

品
質
に
対
す
る
意
識
は
非
常
に
高
い
と
い
え
ま

す
。
人
命
に
関
わ
る
面
も
あ
る
車
載
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
開
発
に
取
り
組
む
上
に
お
い
て
は
、
こ
の

品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
が
生
き
て
い
ま
す
。
実
際
、

キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
技
術
力
が
確

か
な
も
の
だ
と
い
う
こ
と
は
、
委
託
を
受
け
た

各
メ
ー
カ
ー
か
ら
も
認
め
ら
れ
て
い
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

―
―
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
の
組
込
み
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
、
今
後
の
見
通

し
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

橋
本　

自
動
車
以
外
の
領
域
も
含
め
、
組
込
み

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が
必
要
と
さ
れ
る
さ
ま
ざ
ま
な

領
域
の
開
発
現
場
へ
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
の
技

術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
普
及
が
加
速
す
る
中
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
つ
な
が
る
機
器
は
今
後
ど
ん

ど
ん
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。
さ
ま
ざ
ま
な
機

器
で
キ
ヤ
ノ
ン
が
得
意
と
す
る
高
度
な
通
信
技

術
や
画
像
処
理
技
術
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

る
は
ず
で
す
。
自
動
車
で
画
像
処
理
技
術
が
活

用
さ
れ
、
道
路
や
前
後
の
自
動
車
、
携
帯
な
ど

と
通
信
し
な
が
ら
走
行
す
る
時
代
に
入
っ
て
い

る
の
は
そ
の
象
徴
と
も
い
え
ま
す
。

　

技
術
の
進
化
に
伴
い
、
世
の
中
で
は
組
込
み

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
出
番
が
さ
ら
に
増
え
る
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
従
来
は「
１
対
１
」
で
つ
な

が
っ
て
い
た
機
器
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
介
し
て

「組込みソリューション」の対応領域

キヤノンITSが手掛ける組込みソリューションの展開は、自動車だけでなく、眼底カメラなどの医療機器、半導体露光装置や
自動改札機などの産業機器、スマートフォンなどの情報端末、デジタルカメラなどのコンシューマー機器、デジタル複合機
などのオフィス機器まで、多岐にわたっている。

キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
が
持
つ

組
込
み
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
技
術
が

Ｉ
ｏ
Ｔ
の
普
及
で
生
き
る

「
１
対
多
」
で
つ
な
が
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
必

要
な
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
量
も
増
え
ま
す
。
さ
ら

に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
が
進
め
ば
そ
れ
だ
け
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
強
化
も
求
め
ら
れ
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
。
今
後
は
、
私
た
ち
の
強
み
で
あ
る

組
込
み
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
も
含
め
た
I
T
に
関
す
る
幅
広
い
課

題
解
決
力
、
画
像
処
理
な
ど
の
光
学
的
な
知
識

を
持
つ
人
材
力
な
ど
を
生
か
せ
る
場
面
が
拡
大

す
る
と
見
て
い
ま
す
。

組込み
ソリューション情報端末 自動車

コンシューマー
機器

医療機器 産業機器

オフィス
機器

●デジタル複合機
●オフィスプリンター
●ネットワークカメラ
●業務用レコーダー●デジタルカメラ

●デジタルビデオカメラ
●デジタルTV
●Blu-rayレコーダー

●半導体露光装置
●液晶露光装置
●3Dマシンビジョンシステム
●自動改札機

●眼底カメラ
●デジタルラジオグラフィ

●車載制御システム
　プラットフォーム
　（AUTOSAR）
●カーナビゲーション
●ハイブリッド制御
●オートマチック制御
●車両診断システム
●車載カメラ

●フューチャーフォン
●スマートフォン
●タブレット

「認知」「判断」はまだ難しいのが実情ですが、これもAIな

どの技術進化により着実に進んできています。

――自動運転の実現に関して、技術以外に課題はあるので

しょうか。

　最も大きな問題は、ドライバーと車とインフラが独立し

ていることです。例えば鉄道の場合、安全性が非常に高く

渋滞の問題もありませんが、これは線路、車両、乗務員な

どを1つの鉄道会社がコントロールしているからです。こ

の点、自動車は車、道路、信号、それぞれの管理者が異な

り、トータルでコントロールできない状況にあります。

　特に車とインフラとの連係をどうするかは大きな課題と

いえます。現時点でもまだ、車に自律自動運転させるのは

難しく、GPSやデジタルマップが整備されている必要があ

ります。信号についても、信号の色を車側がカメラで認識

するよりも、信号と車が直接情報をやりとりできる方が効

率的ですが、そのためには新しい仕組みが必要です。さら

に、こうした連係が進み、常にインフラと情報をやりとり

するようになると、サイバーセキュリティー対策も対処す

べき問題として浮上してきます。

　このように課題はまだ山積していますが、オリンピッ

ク・パラリンピックも開催される2020年に向け、国内で

の自動運転車の開発は加速しています。完全な自動運転車

の実用化にはさらなる時間が必要ですが、例えば過疎地で

運転免許を返上した高齢者の移動手段の確保のため、政府

は自宅と最寄り駅の間など短距離を想定した「ラストワン

マイル自動運転」の実現を目指しています。また、有人運

転の物流車両に無人の自動運転車が後続するといった方法

で無人運転の有益な実用化も模索されています。

　今後、自動運転技術の進化により、社会全体が大きく変

わっていく可能性は高いでしょう。

――現在の都市と交通が抱える問題点を教えてください。

　自動車に関する課題は大きく2つあります。1つは交通安

全です。交通事故死者数は依然として年間4000人近くに

上っていますし、最近は高齢ドライバーによる事故も話題

になっています。もう1つは環境負荷の低減です。この点、

渋滞も非常に大きな問題で、時間的損失だけでなく車の燃

費を悪化させる要因でもあります。これらの解決策として

特に期待されているのが、自動運転技術なのです。

――自動運転技術が急速に進化している背景には何がある

でしょうか。

　過去20年ほどにわたり、ドライバーや車と道路などの

インフラを情報通信技術で結び付ける取り組みは、着実に

進んできました。実用化した技術も多く、例えばETCによ

って料金所渋滞は解消されています。

　近年、注目を集めている自動運転は、いわばこれまでの

取り組みの「集大成」なのです。かつて自動運転は技術者

にとって夢のようなものでしたが、技術の成熟により急速

に実用化への機運が高まっている状況といえます。

　例えばさまざまなセンサーが低コストで利用できるよう

になったことで、それらから大量のデータを取得できるよ

うになり、AI（人工知能）も進化しています。一般道などで

の実証実験が実施され自動運転の実現性も示されています

し、グーグルが参入した影響も大きいでしょう。社会的背

景と最新技術がマッチしたのだと思います。

――自動運転実現のためにはどんな技術が必要ですか。

　車を走らせるために人間が行っているのは環境を「認

知」し、どうすべきか「判断」して、車を「操作」すること

ですから、これらを自動化する技術があればよいわけです。

最も容易なのは「操作」で、すでに速度を一定に保って走

る「クルーズコントロール」などは実用化されています。

技術の成熟を背景に、高まる車の自動運転実用化の機運
今後は自動車とインフラの連係が重要課題に

INTERVIEW  ： 須田義大さん（東京大学 生産技術研究所 教授 次世代モビリティ研究センター長）

近年、注目が高まっている車の自動運転。現在は部分的に

自動運転が可能なレベルまで進化しており、今後は特別な

場合のみドライバーが対応するものや、原則としてドライ

バーの対応が不要な完全自動運転の実用化へ向けた開発も

進んでいる。技術進化の背景や現時点の課題について、東

京大学 次世代モビリティ研究センター長の須田義大さん

に聞いた。

1959年東京都生まれ。87年東京大学大学院修
了、工学博士。法政大学を経て90年に東京大学
生産技術研究所助教授、2000年より同教授。
14年より次世代モビリティ研究センター長。車
両制御動力学などに関する研究に従事。ITS 
Japan理事、自動車技術会理事・フェロー、日本
機械学会フェロー。

須田義大 さん

東京大学 生産技術研究所
教授 次世代モビリティ研究センター長
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家
庭
用
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
市
場

を
リ
ー
ド
す
る
キ
ヤ
ノ
ン
の「
Ｐ
Ｉ
Ｘ
Ｕ
Ｓ
」

シ
リ
ー
ズ
だ
が
、
実
は
今
、
大
き
な
変
化
の
波

に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

「
プ
リ
ン
タ
ー
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変

化
し
、
従
来
同
様
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
は

通
用
し
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
」

Ｐ
Ｉ
Ｘ
Ｕ
Ｓ
シ
リ
ー
ズ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

を
担
当
す
る
キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ

パ
ン
の
中
村
恭
一
郎
は
、
市
場
環
境
の
変
化
に

つ
い
て
こ
う
話
す
。

「
国
内
の
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
の
年

間
販
売
台
数
は
お
よ
そ
４
０
０
万
台
。
こ
の
数

年
は
前
年
比
微
減
と
い
う
状
態
が
続
い
て
い
ま

す
。
そ
ん
な
中
で
も
Ｐ
Ｉ
Ｘ
Ｕ
Ｓ
シ
リ
ー
ズ
は

3
年
連
続
で
シ
ェ
ア
N
o.
1
を
誇
る
な
ど
、

キ
ヤ
ノ
ン
は
ト＊

ッ
プ
シ
ェ
ア
を
守
り
続
け
て
い

ま
す
が
、 “
何
と
か
し
な
け
れ
ば
”と
い
う
危
機

感
は
常
に
持
っ
て
い
ま
す
」

　

何
が
大
き
く
変
わ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
昨
今
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
S
N
S
の
台
頭

に
よ
り
、
残
念
な
が
ら
全
体
的
に
は
ユ
ー
ザ
ー

の
プ
リ
ン
ト
す
る
行
為
自
体
が
減
っ
て
き
て
い

る
の
が
現
状
で
す
。
写
真
や
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
の

共
有
を
紙
媒
体
で
は
な
く
、
電
子
媒
体
を
使
用

し
て
行
う
の
が
日
常
化
し
て
き
て
い
る
か
ら
で

す
。
で
す
か
ら
わ
れ
わ
れ
も
単
純
に
プ
リ
ン
タ

ー
の
機
能
的
な
進
化
を
追
い
求
め
、
そ
れ
を
訴

求
す
る
だ
け
で
は
、
時
代
背
景
に
即
し
た
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
を
行
っ
て
い
る
と
は
い
え
な

機
能
で
優
劣
を
競
う
時
代
か
ら

〝
体
験
〟を
提
供
す
る
時
代
へ

い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

も
ち
ろ
ん
機
能
や
性
能
の
向
上
が
重
要
で
な

い
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
の

進
化
と
い
う
視
点
だ
け
で
は
、
ユ
ー
ザ
ー
と
プ

リ
ン
タ
ー
と
の
距
離
は
な
か
な
か
縮
ま
ら
な
い

と
い
う
の
だ
。

Ｐ
Ｉ
Ｘ
Ｕ
Ｓ
シ
リ
ー
ズ
の
商
品
化
推
進
に
携

わ
る
キ
ヤ
ノ
ン
の
関
上
祐
一
も
、
そ
の
難
し
さ

を
感
じ
て
い
る
一
人
だ
。

「
プ
リ
ン
ト
す
る
機
会
が
減
っ
て
い
る
一
方
で
、

ユ
ー
ザ
ー
の
プ
リ
ン
タ
ー
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
は

多
様
化
し
て
き
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
ユ
ー
ザ
ー

の
声
に
耳
を
傾
け
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ン

ケ
ー
ト
や
聞
き
取
り
調
査
を
行
い
、
そ
の
結
果

を
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
以
上
に
ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
を
見
極

め
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
」

　

二
人
が
共
通
し
て
感
じ
て
い
る
の
は
、「
も

う
機
能
的
な
進
化
を
中
心
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
時

代
で
は
な
い
」と
い
う
こ
と
だ
。

　

こ
う
し
た
現
状
を
打
開
す
る
た
め
に
は
、
こ

れ
ま
で
に
は
な
い
ほ
ど
大
き
な
発
想
の
転
換
が

必
要
だ
と
、
関
上
は
話
す
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は『
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
』と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
だ
け
で
な
く
、
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
や
サ
ー
ビ
ス
な
ど
も
組
み
合
わ
せ
て
、

お
客
さ
ま
に
利
便
性
を
提
供
し
よ
う
と
い
う
考

え
方
で
す
。
こ
う
し
た
発
想
が
ヒ
ン
ト
に
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
」

　

つ
ま
り
、
こ
れ
ま
で
の「
プ
リ
ン
タ
ー“
に
”

何
が
で
き
る
の
か
」と
い
う
発
想
や
ア
ピ
ー
ル

だ
け
で
は
な
く
、
ユ
ー
ザ
ー
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
に
照
ら
し
合
わ
せ
、「
プ
リ
ン
タ
ー“
で
”何

を
す
る
の
か
」を
考
え
る
こ
と
。
ユ
ー
ザ
ー
の

ニ
ー
ズ
を
起
点
に
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
発

想
を
持
っ
た
商
品
の
企
画
や
開
発
が
、
よ
り
求

め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
の
だ
。

　

そ
の
答
え
の
一
つ
が「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
」

と
の
親
和
性
向
上
で
あ
る
。
世
代
や
性
別
を
超

え
、
多
く
の
人
が
手
に
し
て
い
る
こ
の
デ
バ
イ

ス
の
存
在
を
無
視
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

新
P
I
X
U
S
に
も
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
Ｗ
ｉ

−

Ｆ
ｉ
を
利
用
し
て
、
撮
っ
た
写
真
を
簡
単
に

プ
リ
ン
ト
で
き
る
機
能
を
搭
載
し「
ス
マ
フ
ォ

ト
プ
リ
ン
ト
！
」と
し
て
認
知
活
動
を
行
っ
て

い
る
。

「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
で
写
真
を
撮
る
人

も
増
え
ま
し
た
か
ら
、
撮
る
枚
数
は
確
実
に
増

え
て
い
る
は
ず
で
す
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
撮

＊ �GfK Japan「2016〜14年『プリンタ』メーカー別販売数量シェア 全国有力家電量販店の販売実績集計」、
「BCN AWARD 2017」（2016年1月1日～ 12月31日）、「BCN AWARD 2016」（2015年1月1日
～ 12月31日）、「BCN AWARD 2015」（2014年1月1日～ 12月31日）各種調査より

〜キヤノン製品に込めた思い〜

キヤノンのインクジェットプリンター「PIXUS」にプレミアムシリーズとして
加わったのが「PIXUS XKシリーズ」だ。新色「フォトブルーインク」を加え
た新開発「プレミアム6色ハイブリッドインク」を採用。さらに低ランニングコ
ストで高画質プリントが楽しめる、新しいコンセプトの家庭用インクジェット
プリンターになっている。スマートフォンと簡単に接続することができ、前面
と背面の両方向から用紙を給紙できる「2WAY給紙」、SNSとの親和性が高
い「スクエアサイズ（127×127mm）」への対応など、多彩な機能を搭載しな
がらコンパクトで美しいデザインを実現している。

【 ピクサス XKシリーズ 】
PIXUS XK シリーズ

プ
リ
ン
タ
ー
で
何
を
す
る
の
か

「
モ
ノ
」か
ら「
コ
ト
」へ
の
転
換
を

キヤノンマーケティング
ジャパン（株）のプリン
ティングソリューション
企画本部でインクジェッ
トプリンターの商品企画
を担当する中村恭一郎

毎年、各社から家庭用インクジェットプリンターの新製品が発表されるの
は、年賀状印刷のニーズが高まる秋のことだ。家電店の店頭に各社の新
製品が並ぶおなじみの風景。しかしその背後からは業界の未来を左右しか
ねない、変革の足音が聞こえてくる。キヤノンが「プレミアムシリーズ」とし
て新たに発売した「PIXUS XK70」を通してその今を見ていく。

Episode.19
「PIXUS XKシリーズ」
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■マゼンタ（M）■シアン（C）

■イエロー（Y）

フォトブルーインク
（新色）

■写真ブラック（K） ■文字ブラック（K）

着
き
ま
し
た
」

　

従
来
、
主
に
シ
ア
ン
や
マ
ゼ
ン
タ
の
組
み
合

わ
せ
で
表
現
さ
れ
る
人
肌
や
風
景
の
色
を
、
よ

り
滑
ら
か
に
見
せ
る
方
法
の
一
つ
と
し
て
、
淡

い
シ
ア
ン
、
淡
い
マ
ゼ
ン
タ
の
イ
ン
ク
2
種
類

が
用
い
ら
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
今
回「
フ
ォ

ト
ブ
ル
ー
」と
名
付
け
た
淡
い
色
調
の
ブ
ル
ー

イ
ン
ク
1
色
を
加
え
る
こ
と
で
も
同
様
の
効
果

を
得
ら
れ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。

　

矢
野
は「
こ
れ
は
使
え
る
」と
確
信
を
持
っ

た
が
、
そ
こ
か
ら
も
長
い
道
の
り
だ
っ
た
と
い

う
。
一
口
に
ブ
ル
ー
と
い
っ
て
も
い
ろ
い
ろ
な

ブ
ル
ー
が
あ
る
。
ど
ん
な
ブ
ル
ー
が
最
も
効
果

的
な
の
か
と
い
っ
た
研
究
と
検
証
に
加
え
、
イ

ン
ク
材
料
の
選
定
や
細
か
な
コ
ス
ト
計
算
に
膨

大
な
時
間
を
費
や
し
た
と
い
う
。

　

そ
う
し
た
取
り
組
み
は
、
画
質
と
は
別
の
収

穫
も
も
た
ら
し
た
。
そ
の
一
つ
は
、
よ
り
繊
細

な
表
現
が
可
能
に
な
る
こ
と
だ
。

「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の『
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
』に
写
真
を

投
稿
し
て
い
る
女
性
の
間
で
は
、
フ
ィ
ル
タ
ー

を
使
っ
て
ち
ょ
っ
と
ボ
カ
し
た
写
真
が
人
気
で

す
。『
フ
ォ
ト
ブ
ル
ー
イ
ン
ク
』
は
そ
う
し
た

日
常
の
中
で
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
こ
と
な
く
安

心
し
て
た
く
さ
ん
プ
リ
ン
ト
し
て
も
ら
え
る
。

そ
ん
な
仕
掛
け
が
必
要
な
の
で
す
」

　

中
村
が
語
る
仕
掛
け
を
備
え
た
機
種
が
い
よ

い
よ
登
場
し
た
。
Ｐ
Ｉ
Ｘ
Ｕ
Ｓ
の
プ
レ
ミ
ア
ム

シ
リ
ー
ズ
と
し
て
加
わ
っ
た
最
上
位
機
種

「PIXU
S XK

70

」
だ
。
生
活
雑
貨
の
よ
う
に
、

あ
る
い
は
家
電
製
品
の
よ
う
に
生
活
の
中
に
溶

け
込
む“
仕
掛
け
”が
施
さ
れ
て
い
る
。

　

プ
リ
ン
タ
ー
を
よ
り
身
近
な
日
常
の
道
具
と

し
て
使
い
続
け
て
も
ら
う
た
め
に
、「PIXU

S 

XK
70

」
で
は
、
考
え
方
を
ガ
ラ
リ
と
変
え
た
。

こ
れ
ま
で
の
プ
リ
ン
タ
ー
に
は
な
か
っ
た
、
新

し
い
発
想
が
込
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
。

　

そ
れ
は
プ
リ
ン
ト
の「
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト

低
減
」と
い
う
発
想
だ
。
写
真
を
た
く
さ
ん
プ

リ
ン
ト
し
た
い
と
考
え
て
い
る
ユ
ー
ザ
ー
に
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
気
軽
に
プ
リ
ン
ト
し
て
も
ら

う
た
め
に
は
、
プ
リ
ン
ト
コ
ス
ト
を
下
げ
る
取

り
組
み
が
必
要
と
考
え
た
。

「『PIXU
S XK

70

』
は
P
I
X
U
S
の
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
に
お
け
る
プ
レ
ミ
ア
ム
モ
デ
ル
と
い
う

位
置
付
け
で
す
が
、
写
真
画
質
を
向
上
さ
せ
つ

つ
プ
リ
ン
ト
コ
ス
ト
を
下
げ
る
と
い
う
難
題
を

ク
リ
ア
す
る
こ
と
に
成
功
し
て
い
ま
す
。
従
来

の
モ
デ
ル
と
比
較
し
て
一
枚
当
た
り
の
コ
ス
ト

が
下
が
っ
た
こ
と
で
、
ユ
ー
ザ
ー
の
皆
さ
ま
に

は
も
っ
と
気
軽
に
写
真
プ
リ
ン
ト
を
楽
し
ん
で

も
ら
え
る
は
ず
で
す
」

　

ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
は
抑
え
て
も
、
画
質
は

っ
た
写
真
を
簡
単
に
プ
リ
ン
ト
で
き
る
環
境
を

整
え
て
ユ
ー
ザ
ー
の
利
便
性
を
向
上
さ
せ
、
プ

リ
ン
ト
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
機
会
を
も
っ
と

増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

も
う
一
つ
注
目
し
た
の
が
、
よ
り
高
画
質
な

写
真
を
も
っ
と
気
軽
に
た
く
さ
ん
プ
リ
ン
ト
し

た
い
と
い
う
ユ
ー
ザ
ー
層
の
深
化
だ
。
こ
の
中

に
は
、
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
を
所
有
し
写
真
を
趣

味
に
す
る
よ
う
な
層
の
み
な
ら
ず
、
子
ど
も
の

成
長
や
家
族
の
写
真
を
キ
レ
イ
に
た
く
さ
ん
プ

リ
ン
ト
で
き
る
コ
ン
パ
ク
ト
な
サ
イ
ズ
の
プ
リ

ン
タ
ー
が
欲
し
い
と
い
う
子
育
て
世
代
の
フ
ァ

ミ
リ
ー
層
な
ど
、
よ
り
幅
広
い
ユ
ー
ザ
ー
も
含

ま
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
ユ
ー
ザ
ー
に
製
品
を
届
け
る
に

は
、
い
か
に
気
軽
に
プ
リ
ン
タ
ー
を
使
っ
て
も

ら
え
る
か
が
鍵
に
な
る
と
中
村
は
話
す
。

「
プ
リ
ン
タ
ー
が
ど
ん
な
に
高
機
能
で
も
、
使

っ
て
も
ら
え
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

ユ
ー
ザ
ー
と
プ
リ
ン
タ
ー
の

付
き
合
う〝
密
度
〟を
高
め
る

「
ブ
ル
ー
を
加
え
る
」と
い
う

従
来
に
は
な
か
っ
た
新
発
想

「
フ
ォ
ト
ブ
ル
ー
イ
ン
ク
」が

 

も
た
ら
し
た
別
の
収
穫

キヤノン（株）のイン
クジェット事業本部
でインクジェットプリ
ンターの商品化推進
を担当する関上祐一

従来のインク（BCI-371） 新インク

点線部分の
赤領域が拡大

明度の高い青色～白色領域で粒状感が少なくなり、
より美しく繊細な仕上がりに

従来のインク（BCI-371） 新インク

「
プ
レ
ミ
ア
ム
シ
リ
ー
ズ
」の
名
に
恥
じ
ぬ
高

い
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
、

「PIXU
S XK

70

」
に
は
新
開
発「
プ
レ
ミ
ア
ム

６
色
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
イ
ン
ク
」が
採
用
さ
れ
た
。

　

こ
の
新
し
い
イ
ン
ク
の
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出

し
た
の
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
で
画
像
設
計
を
担
当
す

る
矢
野
史
子
だ
。
矢
野
は
コ
ス
ト
を
抑
え
つ
つ

画
質
を
高
め
る
と
い
う
難
題
を
実
現
す
る
た
め
、

家
庭
向
け
モ
デ
ル
で
使
わ
れ
て
い
た
グ
レ
ー
イ

ン
ク
の
代
わ
り
に
、「
フ
ォ
ト
ブ
ル
ー
」と
名
付

け
ら
れ
た
新
色
を
使
う
こ
と
を
考
え
た
。

「
グ
レ
ー
イ
ン
ク
を
使
用
す
る
と
無
彩
色
の
表

現
は
よ
り
安
定
す
る
の
で
す
が
、
よ
り
自
然
で

鮮
や
か
な
表
現
に
は
、
何
か
違
う
手
が
あ
る
は

ず
だ
と
考
え
ま
し
た
」

　

こ
の
従
来
に
は
な
い
発
想
は
、
ユ
ー
ザ
ー
の

プ
リ
ン
ト
を
見
る
こ
と
か
ら
生
ま
れ
た
と
い
う
。

「
新
し
い
イ
ン
ク
の
使
命
は
、
お
客
さ
ま
に
た

く
さ
ん
プ
リ
ン
ト
し
て
楽
し
ん
で
も
ら
う
こ
と
。

な
ら
ば
、
お
客
さ
ま
が
ど
ん
な
写
真
を
プ
リ
ン

ト
す
る
の
か
、
そ
の
サ
ン
プ
ル
を
た
く
さ
ん
見

て
み
よ
う
と
考
え
た
の
で
す
」

　

世
界
各
国
か
ら
取
り
寄
せ
た
写
真
を
眺
め
て

い
る
う
ち
に
、
あ
る
傾
向
に
気
が
付
い
た
。

「
予
想
し
て
い
た
以
上
に
、
人
物
と
風
景
、
特

に
海
や
空
を
撮
影
し
た
写
真
が
多
か
っ
た
の
で

す
。
で
は
、
人
や
風
景
が
写
っ
た
写
真
を
プ
リ

ン
ト
す
る
の
に
効
果
的
な
イ
ン
ク
は
ど
ん
な
色

か
。
そ
う
考
え
て
、
人
肌
を
表
現
す
る
際
に
多

く
使
わ
れ
る
マ
ゼ
ン
タ
と
、
空
や
海
を
鮮
や
か

に
プ
リ
ン
ト
す
る
た
め
に
効
果
的
な
シ
ア
ン
の

間
に
あ
る
、
ブ
ル
ー
、
特
に
淡
い
色
調
の
ブ
ル

ー
を
加
え
て
み
る
と
い
う
ア
イ
デ
ア
に
た
ど
り

「プレミアム6色ハイブリッドインク」は、新発想から生み出された画期的なインク。その特長は、
マゼンタインクを刷新したことによって赤領域の発色がより鮮やかになったこと、そして新色の

「フォトブルーインク」を採用したことでより繊細な描写が可能になったことにある。「フォトブ
ルーインク」は、シアンインクとマゼンタインクを組み合わせて再現するような領域での色彩の
表現力を高めると同時に、青色から白色の領域の粒状感を抑えて、より繊細に見せる働きをす
る。風景や人肌、さらには淡い色がより滑らかに美しく見えるという。

「フォトブルーインク」が写真に加えた繊細さ

キヤノン（株）のインクジェット事業本部
で画像設計に携わる矢野史子

プリントしたい
写真を選ぶ

「起動画面」から
「写真印刷」を選ぶ

用紙設定などを確認して
プリントボタンをタップ

■対応OS：iOS 9.0～10.0/Android OS 4.1～7.0

スマートフォンからのプリントには、無償で提供されている
アプリ「Canon PRINT Inkjet」を利用するのが便利。スマ
ートフォンで撮影した写真はもちろん、文書やWebページ
などもごく簡単な操作でプリントできる。「PIXUS XK70」
は自宅にWi-Fi環境がない場合でも、スマートフォンからダ
イレクト接続でプリント&スキャンが可能。

スマートフォンからでもアプリで簡単にプリント

スマートフォンやPCからプリントを指示すると、本体
の電源が自動的に入り、操作パネルや排紙トレイが自
動で開いてそのままプリントされる「Wi-Fi＆自動電源
ON＋スマートトレイ」を搭載。プリントするたびにプリ
ンターまで電源を入れに行く必要がないので、離れた
場所からでも気軽にプリントできる。

離れた場所からの利便性も追求

電源が
自動的にONに

本体から離れて
プリント指示

排紙トレイが
自動で伸長1 2 3 4 プリント完了!プリント完了 !
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“
ボ
ケ
”の
表
現
を
豊
か
に
す
る
効
果
も
あ
り

ま
す
。
こ
れ
で
若
い
女
性
層
に
も
ア
ピ
ー
ル
で

き
る
と
思
い
ま
し
た
」

全
体
的
な
表
現
力
が
底
上
げ
さ
れ
た
こ
と
で
、

印
刷
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
て
も
従
来
と
同
等
の
画

質
が
得
ら
れ
る
こ
と
も「
フ
ォ
ト
ブ
ル
ー
イ
ン
ク
」

採
用
の
収
穫
だ
と
い
う
。

「
印
刷
時
に“
標
準
モ
ー
ド
”を
選
ん
だ
場
合

の
印
刷
ス
ピ
ー
ド
が
、
従
来
の
機
種
よ
り
上
が

り
ま
し
た
。
Ｌ
版
で
約
18
秒
か
ら
約
14
秒
へ
と

４
秒
の
短
縮
。
こ
れ
は
速
さ
を
実
感
で
き
る
レ

ベ
ル
で
す
」

さ
ら
に
新
開
発「
プ
レ
ミ
ア
ム
６
色
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
イ
ン
ク
」で
は
、
赤
の
発
色
が
自
然
で

鮮
や
か
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
従
来
の
マ
ゼ

ン
タ
イ
ン
ク
よ
り
も
、
退
色
し
に
く
い
素
材
へ

変
更
し
た
こ
と
で
実
現
し
た
と
い
う
。

画
質
の
み
な
ら
ず
、
印
刷
ス
ピ
ー
ド
の
向
上

に
も
寄
与
す
る「
フ
ォ
ト
ブ
ル
ー
イ
ン
ク
」の

採
用
。
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
名
称
だ
が
、
写
真

プ
リ
ン
ト
の
楽
し
さ
を
伝
え
る
新
し
い
イ
ン
ク

の
名
前
と
し
て
は
ふ
さ
わ
し
い
も
の
だ
。

「PIXU
S XK

70

」の“
デ
ザ
イ
ン
”も
ま
た
、
こ

れ
ま
で
の
製
品
の
形
に
と
ら
わ
れ
な
い
新
し
い

発
想
の
も
の
だ
。
直
線
を
基
調
と
し
た
ス
ク
エ

ア
な
形
状
は
、
２
０
１
６
年
に
発
売
さ
れ
た

「PIXU
S TS9030

」に
採
用
さ
れ
た
も
の
だ
が
、

さ
ら
に
磨
き
を
か
け
て「PIXU

S XK
70

」に
も

採
用
さ
れ
た
。
関
上
ら
は
、
コ
ン
パ
ク
ト
な
本

体
サ
イ
ズ
が
、
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
高
い
評
価
を
得

た
と
話
す
。

「
今
回
の『PIXU

S XK
70

』は
、
リ
ビ
ン
グ
に

置
か
れ
て
家
族
で
利
用
さ
れ
る
こ
と
を
前
提
に

企
画
を
進
め
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
圧
迫
感

や
邪
魔
に
感
じ
る
よ
う
な
サ
イ
ズ
で
は
駄
目
だ

と
考
え
た
の
で
す
」

「PIXU
S XK

70

」を
デ
ザ
イ
ン
し
た
の
は
、
総

合
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
の
大
石
紘
一
郎
だ
。

「
プ
リ
ン
タ
ー
は
給
紙
カ
セ
ッ
ト
、
プ
リ
ン

タ
ー
、
ス
キ
ャ
ナ
ー
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を

搭
載
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ら
を
層
の
よ
う
に

整
然
と
積
み
上
げ
、
上
下
か
ら
挟
ん
だ
形
を
イ

メ
ー
ジ
し
て
ま
と
め
ま
し
た
」

内
部
の
さ
ま
ざ
ま
な
機
構
を
感
じ
さ
せ
な
い

こ
と
も
大
切
に
し
た
と
い
う
。
そ
の
工
夫
は
細

部
に
ま
で
徹
底
さ
れ
、
例
え
ば
電
源
ケ
ー
ブ
ル

の
差
し
込
み
口
は
、
壁
に
ピ
ッ
タ
リ
付
け
て
設

置
す
る
た
め
に
斜
め
に
な
っ
て
い
る
が
、
そ
れ

を
見
せ
な
い
よ
う
に
カ
バ
ー
が
取
り
付
け
ら
れ

て
い
る
。
そ
の
分
製
造
コ
ス
ト
は
掛
か
る
が
、

こ
だ
わ
っ
た
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
だ
と
い
う
。

形
状
が
美
し
い
だ
け
で
な
く
、
使
い
や
す
さ

の
追
究
に
も
妥
協
は
な
い
。
例
え
ば
前
面
に
付

く
5.0
型
の
大
型
液
晶
パ
ネ
ル
は
チ
ル
ト
式
で
、

見
や
す
い
角
度
に
自
由
に
調
整
が
で
き
る
。
上

面
奥
の
ふ
た
を
開
け
ば
、
写
真
用
紙
や
名
刺
サ

イ
ズ
の
用
紙
に
プ
リ
ン
ト
す
る
際
に
使
え
る
背

面
給
紙
ト
レ
イ
が
現
れ
る
。
ス
キ
ャ
ナ
ー
を
覆

う
天
板
や
正
面
下
部
に
収
ま
る
前
面
給
紙
カ
セ

ッ
ト
の
引
き
出
し
口
、
背
面
給
紙
ト
レ
イ
の
ふ

た
な
ど
、
開
け
閉
め
を
す
る
場
所
に
は
、
必
ず

指
が
掛
か
る
隙
間
の
確
保
ま
で
計
算
さ
れ
て
い

る
。
そ
う
し
た
使
い
や
す
さ
を
実
現
す
る
形
状

を
組
み
込
み
な
が
ら
、
全
体
の
デ
ザ
イ
ン
バ
ラ

ン
ス
を
崩
さ
な
い
よ
う
に
し
た
と
い
う
。

も
う
一
つ「PIXU

S XK
70

」で
注
目
す
べ
き

ポ
イ
ン
ト
は
、
新
た
に
採
用
さ
れ
た
外
装
の
カ

ラ
ー
リ
ン
グ
だ
。
上
品
で
特
別
感
の
あ
る
グ
レ

リ
ビ
ン
グ
に
溶
け
込
む

そ
の
秘
密
は
細
部
に
あ
り

見
た
目
だ
け
で
な
く

風
合
い
も
表
現
す
る
色
を
選
ぶ

“
プ
リ
ン
ト
の
価
値
”を

 

未
来
に
引
き
継
ぐ
使
命

キヤノン（株）の総合デザインセンターで
「PIXUS XKシリーズ」の外装デザイン
を担当した大石紘一郎

「PIXUS XK70」はデザインが魅力の機種ではあるが、同時に使い勝手を突き詰めたプリンター
でもある。例えば大型の5.0型カラーモニターを採用した操作パネルは、使う人が見やすく、扱い
やすい角度にセットできる無段階のチルト式だ。名刺やはがきを印刷しやすい背面給紙トレイも
搭載されている。どちらにも、機能を十分に果たしながら、外観のまとまりや美しさを損なわない
デザイン上の工夫を見ることができる。

高い次元でバランスする機能とデザイン

リビングになじむデザインを目指した「PIXUS XK70」。
そのためにこだわったのは細部の仕上がりだ。例えば
本体は樹脂の成型色ではなく、グレー系の手の込んだ
塗装を施してシックな見た目に。パーツの縁部分など
には手触りの異なるシボ塗装をして、触れたときに落ち
着いた印象を与える演出がされている。塗装色につい
てもさまざまな色で何度も検討が重ねられ、現在のもの
に至っている。電源ケーブルの出口は本体を壁にピタ
リと付けられるように斜めになっている。さらに、ケーブ
ルが目立たないようにふたも付けられている。

触覚にまでこだわった
「プレミアムデザイン」

canon.jp/mairu

ー
メ
タ
リ
ッ
ク
は
、
塗
装
を
施
す
こ
と
で
実
現

し
て
い
る
。

「
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
の
外
装
色
は

樹
脂
の
色
を
そ
の
ま
ま
使
う
こ
と
が
多
い
の
で

す
が
、『PIXU

S XK
70

』
で
は
多
く
の
部
分
に

塗
装
を
施
し
て
い
ま
す
。
特
に
天
板
部
分
の
塗

料
に
は
ガ
ラ
ス
の
フ
レ
ー
ク
を
混
ぜ
、
し
っ
と

り
と
し
つ
つ
も
、
光
が
当
た
る
と
輝
く
よ
う
に

工
夫
を
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
天
板
の
縁
に
は

シ
ボ
塗
装
を
施
し
て
、
シ
ッ
ク
で
落
ち
着
い
た

イ
メ
ー
ジ
を
与
え
て
い
ま
す
」

外
装
色
と
同
様
に
注
目
す
べ
き
が
、
キ
ヤ
ノ

ン
が
有
す
る
高
度
な
生
産
技
術
に
よ
っ
て
実
現

す
る
、
繊
細
な
パ
ー
ツ
が
各
所
に
採
用
さ
れ
て

い
る
点
だ
。
最
も
分
か
り
や
す
い
の
が
、
ス
キ

ャ
ナ
ー
の
ふ
た
と
し
て
使
わ
れ
て
い
る
天
板
。

こ
こ
ま
で
大
き
く
、
薄
く
、
平
ら
な
板
を
成
型

す
る
の
は
極
め
て
難
し
い
。「
Ｐ
Ｉ
Ｘ
Ｕ
Ｓ
」の

ロ
ゴ
も
成
型
さ
れ
て
い
る
が
、
通
常
で
あ
れ
ば

ゆ
が
み
や
す
い
と
の
理
由
か
ら
避
け
る
の
が
一

般
的
だ
と
い
う
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
に
は
複
雑
な
金
型
を
作
る
技
術
者

や
、
そ
れ
を
大
量
生
産
で
き
る
知
見
や
ノ
ウ
ハ

ウ
を
持
っ
た
社
員
が
い
ま
す
。
彼
ら
が
い
た
か

ら
こ
そ
、『PIXU

S XK
70

』
が
成
立
し
、
市
場

に
投
入
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
」

な
ぜ
大
石
は
そ
こ
ま
で
高
い
要
求
を
し
た
の

だ
ろ
う
。
形
や
操
作
性
だ
け
で
な
く
、
風
合
い

に
ま
で
気
を
配
っ
た
の
は
な
ぜ
か
。

「
や
は
り
、
こ
の
プ
リ
ン
タ
ー
が
日
常
の
中
で

使
わ
れ
る
こ
と
を
目
指
し
た
か
ら
で
す
。
ふ
と

目
に
留
ま
っ
た
と
き
、
ち
ょ
っ
と
触
れ
た
と
き
、

プ
リ
ン
ト
を
取
り
出
す
と
き
、
あ
ら
ゆ
る
場
面

で
品
位
が
感
じ
ら
れ
る
。
そ
れ
が“
リ
ビ
ン
グ

に
な
じ
む
”と
い
う
こ
と
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」

プ
リ
ン
タ
ー
を
日
常
の
景
色
に
溶
け
込
ま
せ
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
使
っ
て
も
ら
う
に
は
、
こ
う

し
た
妥
協
な
き
取
り
組
み
が
必
要
な
の
だ
。

「PIXU
S XK

70

」
の
リ
リ
ー
ス
と
併
せ
て
、

キ
ヤ
ノ
ン
は「
P
I
X
U
S
プ
リ
ン
ト
枚
ル 

サ

ー
ビ
ス
」を
開
始
し
た
。
こ
れ
は
プ
リ
ン
ト
し
た

り
、
新
品
の
イ
ン
ク
を
装
着
し
た
り
す
る
ご
と

に
、
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
す
る
サ
ー
ビ
ス
。
貯
ま

っ
た「
枚
ル
」は
、
キ
ヤ
ノ
ン
オ
ン
ラ
イ
ン
シ

ョ
ッ
プ
で
の
イ
ン
ク
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
や
プ
リ
ン

ト
用
紙
の
買
い
物
に
利
用
で
き
る
ほ
か
、
商
品

券
な
ど
に
交
換
で
き
る
。
こ
れ
も
ま
た
、
日
常

の
中
で
プ
リ
ン
タ
ー
を
利
用
し
て
、
プ
リ
ン
ト

の
楽
し
さ
を
感
じ
て
ほ
し
い
と
い
う
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
的
な
施
策
の
一
つ
だ
。

こ
こ
ま
で
徹
底
し
た
取
り
組
み
の
背
景
に
は
、

キ
ヤ
ノ
ン
と
い
う
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
を
超
え
て

脈
々
と
受
け
継
い
で
い
る「
写
真
へ
の
思
い
」

が
あ
る
よ
う
に
思
え
て
な
ら
な
い
。

「
写
真
を
プ
リ
ン
ト
す
る
楽
し
さ
を
知
っ
て
ほ

し
い
」

こ
れ
は
今
回
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た「PIXU

S 

XK
70

」
に
携
わ
っ
た
４
人
全
員
が
口
に
し
た

言
葉
だ
。
写
真
を
プ
リ
ン
ト
す
る
こ
と
の
価
値

を
伝
え
て
い
く
。
こ
れ
は
彼
ら
の
、
そ
し
て
カ

メ
ラ
と
プ
リ
ン
タ
ー
の
両
方
を
手
掛
け
る
キ
ヤ

ノ
ン
と
し
て
の
使
命
な
の
だ
。

※サービスの内容は変更になることがあります。あらかじめご了承ください。　
※本サービスの登録には、CANON iMAGE GATEWAYへのご入会が必要です。また、プリンター本体がインター
　ネットにつながっているルーターと無線/有線LANで直接つながっている必要があります。

■対象機種：XK70/XK50/TS8130/TS6130/TR8530/TR7530

01
プリント 貯まる

02
使う

0301
プリント 貯まる

02
使う

0301
プリント 貯まる

02
使う

0301
プリント 貯まる

02
使う

03
「PIXUS XK70」では、プリンターを利用する
ごとに、キヤノンオンラインショップのクーポ
ンや商品券との交換ができる「枚ル」が貯まる

「PIXUSプリント枚ル サービス」が利用でき
る。「PIXUS XK70」では「大容量インクタン
ク」を採用するなどプリントのコストダウンを
実現しているが、このサービスも同じく“オト
ク”にプリンターを利用してほしいという思い
からスタートしたサービスだ。

ポイントが貯まるサービスで
「日常にプリント」を
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ヒューマンディスカバリー代表取締役、戦略的マナー講師、キャリアコ
ンサルタント、僧侶。航空会社で研修やOJTのノウハウ、接遇の精神と
技術を身に付けた後、大手書店、外資系化粧品会社を経て2000年に
独立。05年に研修会社を設立し、実践的な接遇、新人研修、リーダー
養成などの教育指導やコンサルティングを展開。『ミス・失敗がこわく
なくなる』シリーズ（日本能率協会マネジメントセンター）など著書多数。

尾形圭子 氏

仕事先の人や上司との会食は、ビジネスパーソンには
よくあるシーンだろう。昨今では昼食を共にする「ランチ
ミーティング」も増えている。そこで忘れてはならないの
が、「会食」や「ランチミーティング」の本来の目的は、親
睦を深めることであって仕事の議論をすることではない、
ということだ。会議は会議室で終わらせるのが理想的だ
が、「会議を兼ねた食事」が予想される場合は、個室を
取るなどの配慮が必要である。レストランで資料を開い
たりメモを取ったりしていたら、他の人の迷惑になりかね
ない。こちらが店選びをする際は、会食の目的を明確に
しておこう。
では、親睦を深めるための会食やランチミーティング

で気を付けることは何か。“イマドキ”とはいえ、食事中に
スマートフォンを扱うのはご法度。飲食店では鞄の中に
しまっておこう。その他、「ナプキンは折り目を手前に二
つ折りにして膝に置く」といった食事の基本マナーも大
切だが、何より重要なのは「楽しい場にする」ための相
手への気遣いである。それにはまず、食べる速度を相手
に合わせること。注文時には同じ料理を選ぶのが正解
だ。また、会の初めは楽しい会話から。和やかな雰囲気
をつくれれば、信頼関係も築きやすい。自分が一方的に
話すのではなく、人に話を振るなどして全員が会話に参
加できるよう気を配ろう。食べ物を口に入れたまま話す
のは厳禁ゆえ、人に話を振るときもタイミングを計りたい。
「おいしそうに食べている姿」は、誰が見ても気持ちが
いい。背筋をすっと伸ばして食べる姿は品良くおいしそ

うに見えるもの。姿勢には十分に注意しよう。食事の場
では、音を立てたり髪の毛をかき上げたりといった、ちょっ
とした振る舞いが相手に不快な思いをさせることもある。
そうした“自分の癖”がマナー違反になることは、なかな
か自覚しづらいもの。ナイフやフォークの使い方といった
基本マナーを学ぶ意味でも、会食にも利用できる飲食店
を訪れ、場数を踏んで慣れておくと安心だ。

 今 回 の テ ー マ

 Vol. 8

相手と同じ料理を注文し、食べる速度を合わせる。

楽しい会話から始め、和やかな雰囲気をつくる。

正しい姿勢でおいしそうに品良く食べる。

全員が会話に参加できるよう気を配る。

スマートフォンは鞄の中に。急ぎの電話で必要なとき
は、事前に食事相手に了承を得ておく。

1

2

3

 イ マド キ マナー作法

4

5

会食で気を付けるべきポイント

 

会
食
の
目
的
は
親
睦
を
深
め
る
こ
と
。

「
食
事
を
楽
し
む
」を
第 

一 

に

 

相
手
を
気
遣
う
の
が
マ
ナ
ー
。
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キヤノンMJグループは、商業印刷など大量印刷を求
めるユーザー向けに、毎分328ページ（A4両面）の高速
出力を実現する、カット紙モノクロプロダクションプリン
ターの最上位機種「Océ VarioPrint 6330」を含むシリ
ーズ4機種と、キヤノンとオセの共同開発製品「キヤノン 
varioPRINT 140シリーズ」3機種の計7モデルを発売
しました。また、ポスターや看板などの商業印刷物はもち
ろんのこと、パッケージやラベル・産業資材といった産業

印刷の分野にも圧倒的な
生 産 性を実 現する「Océ 
Colorado 1640」を 発 表
しました。
　さまざまな印刷メディア
に対応した幅広い製品をご用意することで、プロダクショ
ンプリンティングの分野におけるお客さまの課題解決に
貢献していきます。

プロダクションプリンティング分野での新製品を発表

セーフィー社に出資し、
ネットワークカメラ事業における
クラウドサービスを強化
　キヤノンMJは、映像クラウドプラットフォームを運営
するセーフィー（株）に出資しました。セーフィー社は、高
画質な映像をセキュアな環境で簡単に保存できるクラウ
ドサービスを提供しています。キヤノンMJは今回の出資

により、セーフィー社の映像クラウドサービスの取り扱い
を開始し、小売・流通業などの多店舗展開をする小規模
事業所向けに映像クラウドサービス「VisualStage 
Type-S」を発売しました。
　今後は、防災やモニタリングを主な用途とした中規模
設備向け映像クラウドサービス「VisualStage Type-
Basic」と併せて展開することで、お客さまの幅広いニー
ズに応えていきます。

Océ Colorado 
1640

「手書き AI OCR
ソリューション」を提供開始

キヤノンMJと（株）Cogent Labs（以下、コージェント
ラボ）は、AIを活用した手書きOCR※分野で協業し「手書
き AI OCRソリューション」の提供を開始しました。

本ソリューションは、コージェントラボのAIを活用した
手書き文字デジタル化サービス「Tegaki」とキヤノンの画

像処理技術によるOCR開発キット「Rosetta-Stone-
Components」を連携させ、活字と同様に手書き文字も
高精度に自動認識させることで、紙文書を基にしたデータ
の入力・確認業務全体の効率化と業務品質の向上を実
現するものです。

このソリューションを提供することで、金融、流通、製造
業をはじめとしたお客さまの業務プロセスの効率化を促
進し、働き方改革を支援していきます。

※  OCR：文字画像をスキャナーなどで読み取り、画像ではなく文字情報としてコンピューターに認識させるソフトウエア技術。紙を見
ながら手入力していた作業の自動化が可能になる

日経コンピュータ
2017年9月14日号

顧客満足度調査
2017-2018

セキュリティ対策製品部門
1位

キヤノン単独提供番組
「世界遺産」リニューアル

日経BP社「顧客満足度調査」「自治体  
I Tシステム満足度調査」で1位を獲得

キヤノンITソリューション
ズは、日経BP社発表「日経
コンピュータ 顧客満足度調
査 2017-2018」（日経コン
ピュータ 2017年9月14日
号）と、「自治体ITシステム満
足度調査 2017-2018」（日
経BPガバメントテクノロジ
ー 2017年秋号）のセキュ
リティ対策製品部門で1位
を獲得しました。
　同社はウイルス対策ソフト

「ESETセキュリティ ソフト
ウェア シリーズ」や、15年連
続 国 内 シ ェ アNo.1※ の

「GUARDIANWALLシリー
ズ」など、多彩なソリューショ
ンを提供。さらに、セキュリ
ティー情報サイト「マルウェア情報局」を通して、セキュリ
ティー対策に有益な最新情報も発信しています。
　今後も、高品質な製品・サービスを提供し、さらなる
顧客満足度の向上に努めていきます。
※   （株）富士キメラ総研 2016 ネットワークセキュリティビジ   

  ネス調査総覧（メールフィルタリングツール）より

12月10日放送予定：「シャンパーニュ地方の丘陵」（フランス）　
※ 全編4Kで撮影、その後ハイビジョンに変換して放送。放送内容

は変更になる場合があります。あらかじめご了承ください

キヤノン単独提供のドキュメンタ
リー番組「世界遺産」（TBS系列・
毎週日曜18：00～18：30）が10

月よりリニューアルしました。8代目ナレーターには女優
の杏さんが就任。また、音楽を担当するのはアーティスト
への楽曲提供やCM音楽の制作も数多く手掛ける大橋ト
リオさんです。
　12月10日放送予定の「シャンパーニュ地方の丘陵」（フ
ランス）の回は全編4K※で撮影。この地で造られたスパー
クリングワインだけが名乗ることを許されるシャンパン、そ
のこだわりの製法に密着します。高品質な映像でお届け
する世界遺産の魅力をお楽しみください。
● 詳細は、番組紹介ページをご覧ください。
www.tbs.co.jp/heritage/

「新たな創造が広がる、つながるコミュニケーション
マガジン」をコンセプトに、皆さまのビジネスや
生活を豊かにする話題をお届けします。
ご意見、ご感想を編集部までお寄せください。
アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、
下記のプレゼントを差し上げます。

読者プレゼント

『C-magazine』スペシャルページ
『C-magazine』は、キヤノンホームページの会社情報
ページからもご覧いただけます。

応募はコチラから

※応募締め切りは2018年1月21日（日）です。 
当選者の発表はプレゼントの発送をもって
代えさせていただきます。

canon.jp/cmag

　特集「“長く愛され続ける企業”の条件」はいかがで
したでしょうか。自社の歴史を「守る」のではなく、新
しい時代を積極的に「つくっていく」取り組みができ
る企業こそが、長く愛され続けると話された、日経BP
総合研究所の望月所長のお話が強く心に響きました。
キヤノンマーケティングジャパンは来年50周年を迎
えます。これからもお客さまと共に発展し続ける企
業であるために、常にお客さま視点で変革に挑戦し
てまいります。そして、C-magazineも同様に、今後
も読者の皆さまに長く愛される誌面にするべく、新し
いコンテンツを企画し続けます。引き続きご愛読い
ただきますよう、よろしくお願いいたします。  （若杉）

編集後記

『イラッとされない
 ビジネスマナー 
 社会常識の正解』

「“イマドキ”ビジネスマナー」に
ご登場  尾形圭子さん著書

3名様

成田 凌 さん
サイン色紙

「シゴトの哲学」に ご登場

3名様

※機種は都合により変更になる場合があります

「EOS M100・EF-
M15-45 IS STM 
レンズキット」

ミラーレスカメラ

3名様

1名様

「特集」にご登場  一保堂茶舗

「抹茶スターターセット 
 はじめの一保堂」

日経BP
ガバメントテクノロジー

2017年秋号
自治体ITシステム満足度調査 

2017-2018
セキュリティ対策製品部門

1位

Canon 
      Topics
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　キヤノンは、カメラカテゴリーの共
通メッセージ「“This” is my life.」を
掲げています。
　撮る、見る、飾る、シェアする、保
存する… 写真にまつわる全てが、ま
さに人生そのもの。このことを多く
の人たちに共感してもらい、写真を

撮ることの大切さや楽しさを改めて感じてほしい、そんな思いがこのメッ
セージには込められています。
　この「“This” is my life.」のコンセプトムービーとして、成田凌さん主演
「僕たちは今日、お別れします。」をWebで公開しています。
　このムービーは、男女の別れの中にある「写真」の存在感にスポットを当
て、成田さん演じる男性が彼女と別れる日に、2人が共に歩んだ日々を写真
を通じて振り返るという内容になっています。撮影ではCINEMA EOS 

SYSTEM「EOS C700」を使用。成田さんが別れ話の際に見せる悲しげな
表情や、別れを迎える2人のやりとりを、リアルかつ繊細に表現しています。
　また、デートシーンで使用されている写真は、成田さん自身がミラーレス
カメラ「EOS M100」で撮影したものです。成田さんの素顔が垣間見える
2ショット写真などが多数登場します。ぜひご覧ください。

そ れ は、私 の 人 生 そ のも の。

This is my life.“ ”

成田凌さんのインタビューのほか、一般の方から寄せられた写真やエピソードも掲載しています。

「“This”is my life.」 スペシャルページ　canon.jp/this
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