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そ
ん
な
考
え
で
頭
が
一
杯
だ
っ
た
。

ま
と
っ
て
い
た
も
の
を
全
て
捨
て
、
身
一
つ
に
な
る
時
間
を

通
し
て
た
ど
り
着
い
た
の
は
、「
自
分
が
や
り
た
い
の
は
、
や
は

り
歌
舞
伎
だ
」と
い
う
答
え
だ
っ
た
。
思
え
ば
、
あ
の
苦
悶
の

過
程
は
た
だ
の
儀
式
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
絶

対
に
不
可
欠
だ
っ
た
そ
の
儀
式
に
全
力
で
取
り
組
む
こ
と
で
、

プ
ロ
の
歌
舞
伎
役
者
と
し
て
の
本
当
の
出
発
点
に
立
つ
こ
と
が

で
き
た
。
そ
う
巳
之
助
さ
ん
は
言
う
。

18
歳
に
な
っ
て
稽
古
を
再
開
し
た
巳
之
助
さ
ん
は
、
自
分

で
も
驚
く
よ
う
な
ス
ピ
ー
ド
で
知
識
や
技
術
を
吸
収
し
て
い
っ

た
。
歌
舞
伎
に
向
か
う
気
持
ち
の
強
さ
が
、
そ
れ
以
前
と
は
比

べ
も
の
に
な
ら
な
か
っ
た
。
自
分
の
意
志
で
決
め
た
こ
と
は
や

り
遂
げ
ら
れ
る
。
以
来
、
そ
れ
が
彼
の
仕
事
の
哲
学
と
な
っ
た
。

「
自
分
で
や
る
と
決
め
て
、
自
分
の
気
持
ち
を
そ
こ
に
向
か
わ

せ
れ
ば
、
ど
ん
な
大
変
な
こ
と
で
も
や
り
遂
げ
ら
れ
る
。
逆
に

気
持
ち
が
入
っ
て
い
な
け
れ
ば
、
何
も
身
に
付
か
な
い
し
、
何

も
成
し
遂
げ
ら
れ
な
い
。
今
も
そ
う
思
っ
て
い
ま
す
」

大
き
な
役
で
も
小
さ
な
役
で
も
、
本
気
に
な
っ
て
演
じ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う
教
え
て
く
れ
た
の
は
、
芝
居
や
踊
り
の

師
で
も
あ
っ
た
父
、
三
津
五
郎
さ
ん
だ
。
小
さ
な
役
だ
か
ら
と

い
っ
て
手
を
抜
い
た
ら
、
お
客
さ
ん
に
も
先
輩
方
に
も
必
ず
見

抜
か
れ
る
。
そ
う
し
た
ら
、
大
き
な
役
は
二
度
と
も
ら
え
な
く

な
る
。
三
津
五
郎
さ
ん
は
い
つ
も
そ
う
言
っ
て
い
た
と
い
う
。

巳
之
助
の
名
を
一
度
は
捨
て
る
こ
と
を
許
し
、
再
び
歌
舞
伎

の
世
界
に
迎
え
入
れ
て
く
れ
た
そ
の
父
は
、
昨
年
、
泉
下
の
人

と
な
っ
た
。
26
歳
と
い
う
若
さ
で
坂
東
の
大
名
跡
を
双
肩
に
背

負
う
こ
と
と
な
っ
た
巳
之
助
さ
ん
は
、
そ
の
あ
ま
り
に
大
き
な

喪
失
を
、
気
丈
に
も「
父
が
成
長
の
機
会
を
与
え
て
く
れ
た
」

と
捉
え
て
い
る
と
い
う
。
役
者
と
し
て
、
坂
東
家
の
筆
頭
と
し

て
、
そ
し
て
一
人
の
人
間
と
し
て
大
き
く
成
長
す
る
機
会
を
。

人
生
の
終
幕
に
際
し
て「
役
者
を
や
っ
て
い
て
よ
か
っ
た
」と

思
え
る
こ
と
が
目
標
だ
。
そ
の
は
る
か
遠
い
ゴ
ー
ル
に
向
か
っ

て
、「
自
ら
選
ん
だ
道
」を
彼
は
歩
き
続
け
る
。

『
寿

こ
と
ぶ
き
う
つ
ぼ
さ
る

靭
猿
』で
小
猿
役
を
演
じ
た
の
は
６
歳
の
頃
。
そ
れ
が
歌

舞
伎
役
者「
二
代
目
坂
東
巳
之
助
」と
し
て
の
仕
事
人
生
の
ス

タ
ー
ト
だ
っ
た
。
そ
の
後
、
学
業
と
舞
台
の
仕
事
を
両
立
さ
せ

な
が
ら
、
役
者
の
道
を
ひ
と
筋
に
歩
ん
で
い
た
彼
に
大
き
な
変

化
が
訪
れ
た
の
は
、
15
歳
の
時
で
あ
る
。

「
こ
れ
が
本
当
に
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
な
の
か
な
─
─
。
幼

い
頃
か
ら
抱
い
て
い
た
そ
ん
な
疑
問
が
、
そ
の
頃
一
気
に
噴
き

出
し
た
ん
で
す
。
稽
古
に
も
全
く
身
が
入
ら
ず
、
巳
之
助
の
名

を
一
度
置
い
て
、
歌
舞
伎
を
離
れ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

坂
東
巳
之
助
さ
ん
は
、
苦
し
ん
だ
日
々
を
そ
う
振
り
返
る
。

人
は
誰
し
も「
職
業
を
選
択
す
る
」と
い
う
過
程
を
経
て
、
仕

事
生
活
に
入
っ
て
い
く
。
し
か
し
、
歌
舞
伎
の
家
に
生
ま
れ
た

自
分
に
そ
の
機
会
は
与
え
ら
れ
な
か
っ
た
。
自
ら
の
意
志
で
自

分
の
人
生
を
選
ば
な
け
れ
ば
、
こ
の
先
駄
目
に
な
っ
て
し
ま
う
。

自
分
の
意
志
で
や
る
と
決
め
た
こ
と
は

ど
ん
な
に
大
変
で
も
や
り
遂
げ
ら
れ
る

ばんどう・みのすけ◉1989年９月16日、東京都生まれ。
十代目坂東三津五郎の長男。６歳で二代目坂東巳之助
を襲名し、初舞台に立つ。歌舞伎の他、映画やテレビで
も活躍。映画『清須会議』では織田信長の子、信孝を演
じた。2015年5月から亡き父の跡を継いでテレビ朝日系
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勝
て
る
組
織

女
子
サ
ッ
カ
ー
の
代
表
チ
ー
ム
を
率
い
て

チ
ー
ム
を「
勝
て
る
組
織
」に
育
て
上
げ
た
佐
々
木
則
夫
さ
ん
。

体
格
や
パ
ワ
ー
で
劣
る
日
本
人
女
性
が
な
ぜ
世
界
に
伍
し
て
戦
う
こ
と
が
で
き
る
の
か
。

そ
し
て
、そ
こ
で
監
督
や
リ
ー
ダ
ー
が
果
た
し
て
い
る
役
割
と
は
│
│
。

名
将
・
佐
々
木
監
督
と
、キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パン
代
表
取
締
役
社
長
、

坂
田
正
弘
が
、「
強
い
組
織
」の
あ
り
方
を
め
ぐ
って
熱
く
語
り
合
っ
た
。

坂
田
正
弘

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
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る
だ
け
ス
ト
レ
ー
ト
に
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

坂
田
　
サ
ッ
カ
ー
は
、
ま
さ
し
く
選
手
に「
任

せ
る
」場
面
が
多
い
ス
ポ
ー
ツ
で
す
よ
ね
。

佐
々
木　

試
合
中
に
指
示
を
出
し
て
も
、
ほ
と

ん
ど
聞
こ
え
ま
せ
ん
か
ら
ね
。
ハ
ー
フ
タ
イ
ム

に
簡
単
な
指
示
を
出
す
ほ
か
は
、
選
手
交
代
の

カ
ー
ド
を
切
る
く
ら
い
し
か
わ
れ
わ
れ
に
は
で

き
ま
せ
ん
。
ピ
ッ
チ
上
の
判
断
の
多
く
は
、
選

手
が
自
ら
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
は

ビ
ジ
ネ
ス
と
同
じ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
商

談
の
現
場
に
そ
の
都
度
ト
ッ
プ
が
出
て
行
っ
て

指
示
を
出
す
わ
け
に
は
い
か
な
い
で
す
よ
ね
。

坂
田
　
そ
う
な
ん
で
す
よ
。
そ
れ
ゆ
え
に
個
の

力
が
現
場
で
は
求
め
ら
れ
る
わ
け
で
す
。
必
要

な
の
は
ま
ず
、
お
客
さ
ま
に
適
切
な
ア
プ
ロ
ー

チ
を
し
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
思
い
を
ヒ
ア

リ
ン
グ
で
き
る
力
で
す
。
も
う
一
つ
は
、
問
題

が
起
こ
っ
た
と
き
に
、
そ
れ
が
現
場
で
解
決
で

き
る
こ
と
な
の
か
、
会
社
に
持
ち
帰
っ
て
組
織

的
な
対
応
が
必
要
な
こ
と
な
の
か
を
判
断
す
る

力
で
す
。
後
者
は
と
り
わ
け
、
課
長
や
課
長
代

理
と
い
っ
た
現
場
の
責
任
者
ク
ラ
ス
に
求
め
ら

れ
る
力
で
す
。
現
場
責
任
者
が
判
断
力
を
磨
い

て
お
か
な
い
と
、
ち
ょ
っ
と
し
た
ほ
こ
ろ
び
が

会
社
を
揺
る
が
す
よ
う
な
大
き
な
問
題
に
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。

佐
々
木　

サ
ッ
カ
ー
の
場
合
、
実
際
に
ピ
ッ
チ

に
立
て
ば
、
チ
ー
ム
の
要
素
は
４
割
５
分
、
個

坂
田
　
佐
々
木
さ
ん
が
女
子
サ
ッ
カ
ー
代
表
チ

ー
ム
の
監
督
と
し
て
ス
タ
ー
ト
さ
れ
た
の
は

２
０
０
８
年
で
し
た
ね
。

佐
々
木　

え
え
。
そ
の
前
に
２
年
間
コ
ー
チ
を

務
め
ま
し
た
の
で
、
チ
ー
ム
に
関
わ
っ
て
今
年

で
11
年
目
に
な
り
ま
す
。

坂
田
　
監
督
に
就
任
し
て
か
ら
、
チ
ー
ム
を
強

化
す
る
た
め
に
ま
ず
ど
ん
な
こ
と
に
取
り
組
ま

れ
た
の
で
す
か
。

佐
々
木　

最
初
に
取
り
組
ん
だ
の
は
、
自
分
た

ち
の
強
い
と
こ
ろ
と
弱
い
と
こ
ろ
を
し
っ
か
り

見
定
め
る
こ
と
で
し
た
ね
。
そ
の
上
で
、
ど
う

い
う
サ
ッ
カ
ー
が
自
分
た
ち
に
合
っ
て
い
る
の

か
を
徹
底
的
に
話
し
合
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

選
手
と
ス
タ
ッ
フ
と
が
一
体
に
な
る
こ
と
を
目

指
し
ま
し
た
。
そ
の
方
向
性
が
正
し
い
と
思
え

た
の
は
、
08
年
の
東
ア
ジ
ア
女
子
サ
ッ
カ
ー
選

手
権
で
優
勝
し
た
時
で
す
。
そ
れ
以
来
、
チ
ー

ム
の
基
本
的
な
方
向
性
は
ぶ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

坂
田
　
そ
の
後
、
北
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
も
ベ

ス
ト
４
に
入
る
と
い
う
偉
業
を
達
成
し
ま
し
た
。

佐
々
木
さ
ん
は
、
チ
ー
ム
を
強
く
す
る
た
め
に

監
督
に
求
め
ら
れ
る
の
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
だ

と
思
わ
れ
ま
す
か
。

佐
々
木　

個
々
の
選
手
を
掌
握
す
る
力
、
チ
ー

ム
全
体
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
力
、
そ
し
て
サ

ッ
カ
ー
と
い
う
競
技
に
関
す
る
専
門
性
。
そ
の

３
つ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
ど
れ
か

一
つ
が
欠
け
た
だ
け
で
も
チ
ー
ム
運
営
は
難
し

く
な
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
は
監
督
の
力

だ
け
で
で
き
る
こ
と
で
は
な
い
の
で
、
ス
タ
ッ

フ
と
力
を
合
わ
せ
て
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
に

な
り
ま
す
。

選
手
や
社
員
の「
個
」を

い
か
に
伸
ば
し
て
い
く
か

坂
田
　
私
は
、
昨
年
の
３
月
末
に
社
長
と
い
う

立
場
に
な
っ
て
か
ら
、
強
い
組
織
を
支
え
る
の

は
や
は
り「
個
」の
力
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を

あ
ら
た
め
て
感
じ
ま
し
た
。
個
の
力
を
強
く
す

る
た
め
に
は
、
社
員
に「
任
せ
る
」こ
と
が
必

要
に
な
り
ま
す
。
任
せ
る
こ
と
で
個
の
力
を
引

き
出
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
か
し
、

任
せ
っ
ぱ
な
し
で
は
放
任
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。「
ま
か
せ
て
ま
か
せ
ず
」と
い
う
松
下
幸
之

助
さ
ん
の
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
任
せ
た
上
で
、

社
員
が
ど
ん
な
働
き
方
を
し
て
い
る
か
を
遠
く

か
ら
見
て
、
必
要
が
あ
れ
ば
ア
ド
バ
イ
ス
を
し

て
い
く
。
そ
ん
な
ス
タ
ン
ス
が
ト
ッ
プ
に
は
必

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

佐
々
木　

会
社
で
あ
れ
ば
社
員
、
ス
ポ
ー
ツ
チ

ー
ム
で
あ
れ
ば
選
手
を
ト
ッ
プ
が
常
に「
見

る
」。
そ
れ
は
非
常
に
重
要
な
こ
と
だ
と
私
も

思
い
ま
す
ね
。
私
は
比
較
的
大
雑
把
な
人
間
だ

と
周
り
か
ら
は
思
わ
れ
て
い
て
、
お
お
む
ね
そ

の
通
り
な
の
で
す
が（
笑
）、
こ
と
選
手
を「
見

る
」と
い
う
こ
と
に
関
し
て
は
、
非
常
に
き
め

細
や
か
に
し
て
い
る
つ
も
り
で
す
。
一
人
ひ
と

り
の
選
手
を
観
察
し
、
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で

声
を
掛
け
、
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
こ
と

を
常
に
心
掛
け
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
声
の

掛
け
方
も
相
手
に
よ
っ
て
変
え
て
い
ま
す
。
若

い
選
手
の
場
合
は
、
欠
点
を
指
摘
す
る
よ
り
も

ま
ず
褒
め
る
こ
と
を
優
先
し
ま
す
。
一
方
、
ベ

テ
ラ
ン
選
手
で
あ
れ
ば
、
必
要
な
こ
と
を
で
き

の
要
素
が
５
割
５
分
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
さ
に
個
の
力
が
求
め
ら
れ
る
わ
け
で
す
が
、

個
の
力
は
選
手
が
自
分
一
人
で
高
め
ら
れ
る
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
練
習
の
中
で
問
題
が
見

つ
か
っ
た
ら
、
選
手
同
士
で
話
し
合
い
、
互
い

に
コ
ー
チ
ン
グ
し
合
い
、
工
夫
し
、
実
戦
に
生

か
し
て
み
る
。
そ
の
繰
り
返
し
に
よ
っ
て
そ
れ

ぞ
れ
の
個
が
高
ま
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。
で
す

か
ら
私
は
、
サ
ッ
カ
ー
の
基
本
は「
ソ
ー
シ
ャ

ル
」だ
と
い
つ
も
言
っ
て
い
ま
す
。
人
と
人
と

の
つ
な
が
り
の
中
で
、
個
を
高
め
、
集
団
的
な

知
性
を
磨
い
て
い
く
。
そ
れ
が
、
サ
ッ
カ
ー
の

本
質
だ
と
思
い
ま
す
。

誰
も
が
納
得
で
き
る

目
標
を
掲
げ
る
こ
と
が
大
切

坂
田
　
日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
は
守
り
の
姿
勢
が
強

く
、
選
手
の
個
が
前
面
に
出
な
い
と
い
う
指
摘

が
前
々
か
ら
あ
り
ま
す
よ
ね
。

佐
々
木　

以
前
、
チ
ー
ム
内
で
こ
ん
な
議
論
を

し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

一
方
に
相
手
チ
ー
ム
か
ら
ボ
ー
ル
を
奪
う
た

め
に
全
力
を
尽
く
す
プ
レ
ー
が
あ
り
、
も
う
一

方
に
、
味
方
が
ボ
ー
ル
を
持
っ
た
場
面
で
全
速

力
で
攻
撃
に
参
加
し
、
自
ら
の
力
で
点
を
取
り

に
い
こ
う
と
す
る
プ
レ
ー
が
あ
る
。
そ
の
ど
ち

ら
が
よ
り
重
要
か
─
─
。

そ
の
問
い
に
対
し
て
、
選
手
の
多
く
は
、

優れたサッカー選手や指導者に贈
られる「FIFAバロンドール」。これ
までに４回ノミネートされている
佐々木さん。写真はスイスチューリ
ッヒで行われたFIFAバロンドール
2011で最優秀監督賞を受賞し、ス
ピーチをする模様
ⓒ PHOTO KISHIMOTO/amanaimages

左／ⓒ ZUMA Press/amanaimages　右下／ⓒ Corbis/amanaimages
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人
と
人
と
の

つ
な
が
り
の
中
で

「
個
」
を
高
め
て
い
く
。

そ
れ
が
サ
ッ
カ
ー
の
本
質

変
化
を
恐
れ
ず
に

こ
れ
ま
で
の
組
織
の
形
を

壊
せ
る
人
こ
そ
が

リ
ー
ダ
ー
に
ふ
さ
わ
し
い

に
変
わ
り
続
け
て
い
ま
す
。
自
分
た
ち
自
身
が

変
わ
ら
な
け
れ
ば
、
そ
の
変
化
に
対
応
す
る
こ

と
は
で
き
な
い
し
、
継
続
可
能
な
組
織
を
作
っ

て
い
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
の
成

功
体
験
に
拘
泥
せ
ず
、
変
化
す
る
こ
と
を
決
断

で
き
る
人
が
リ
ー
ダ
ー
に
ふ
さ
わ
し
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

佐
々
木　

一
番
は
、
私
自
身
の
こ
と
を
分
か
っ

て
も
ら
う
こ
と
で
す
ね
。
自
分
の
性
格
や
考
え

方
を
さ
ら
け
出
し
な
が
ら
、
周
囲
の
反
応
を
見

て
、
変
え
る
べ
き
と
こ
ろ
は
変
え
て
い
く
。
そ

う
い
う
や
り
方
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
で
き
る
だ
け
話
し
か
け
や
す
い

雰
囲
気
を
作
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら

が
フ
ラ
ン
ク
な
態
度
で
接
し
て
い
れ
ば
、
選
手

の
方
か
ら
積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
場
合
だ
と
、
顧
客
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
重
要
で
す
よ
ね
。

坂
田
　
え
え
。
お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
相
手
の
懐
に

入
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
入
り
方

を
間
違
え
て
は
い
け
な
い
。
マ
ナ
ー
を
守
り
つ

つ
も
、
自
分
か
ら
本
音
で
話
し
て
、
先
方
も
本

音
を
言
い
や
す
い
よ
う
な
雰
囲
気
を
作
っ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
な
か
な
か

難
し
い
の
で
す
。

し
か
し
、
そ
れ
が
で
き
な
い
と
お
客
さ
ま
と

の
関
係
を
深
め
て
い
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

逆
に
、
お
客
さ
ま
と
本
音
で
語
り
合
え
る
関
係

が
作
れ
て
、
お
客
さ
ま
が
本
当
に
考
え
て
い
る

こ
と
が
理
解
で
き
れ
ば
、
何
を
提
案
す
べ
き
か

が
分
か
り
ま
す
。
い
か
に
お
客
さ
ま
の
本
音
を

ら
、
勝
利
に
対
す
る
強
い
こ
だ
わ
り
、
目
標
を

達
成
す
る
こ
と
に
対
す
る
貪
欲
さ
を
持
っ
て
い

る
こ
と
も
欠
か
せ
な
い
条
件
だ
と
思
い
ま
す
。

も
っ
と
も
最
近
で
は
、
仲
間
た
ち
と
言
葉
で

積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い

く
有
言
実
行
タ
イ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
の
存
在
も
必

要
で
あ
る
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
と

い
う
の
も
、
若
い
選
手
の
中
に
は
、「
言
葉
で

き
ち
ん
と
伝
え
て
く
れ
な
い
と
分
か
ら
な
い
」

と
い
う
人
も
増
え
て
き
て
い
る
か
ら
で
す
。

私
は
、
最
適
な
キ
ャ
プ
テ
ン
を
選
ぶ
こ
と
は
、

監
督
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
仕
事
の
一
つ
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
点
で
は
、「
よ
く
や
っ

て
い
る
じ
ゃ
な
い
か
」と
自
分
を
褒
め
て
あ
げ

て
も
い
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
ね（
笑
）。

坂
田
　
な
る
ほ
ど
。
や
は
り
リ
ー
ダ
ー
は
献
身

的
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
し
、
目
標
達
成
へ
の

貪
欲
さ
が
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
よ
ね
。

私
が
リ
ー
ダ
ー
を
選
ぶ
際
に
重
視
し
て
い
る

の
は
、
今
の
仕
事
や
組
織
の
形
を
平
気
で
壊
せ

る
か
ど
う
か
と
い
う
点
で
す
。
社
会
は
ど
ん
ど

ん
変
化
し
て
い
る
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
環
境
も
常

何
を
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
が
明
確
に
な

り
ま
す
。
そ
の
理
解
が
進
む
と
、
練
習
の
質
が

目
に
見
え
て
変
わ
る
し
、
集
中
力
も
途
切
れ
な

く
な
り
ま
す
。
分
か
り
や
す
い
こ
と
、
み
ん
な

で
共
有
で
き
る
こ
と
。
目
標
設
定
に
は
、
そ
れ

が
何
よ
り
大
事
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
の
は

チ
ー
ムへ
の
献
身
的
態
度

坂
田
　
佐
々
木
さ
ん
は
、
今
ま
で
チ
ー
ム
の
中

「
ボ
ー
ル
を
奪
う
方
が
重
要
」と
答
え
ま
し
た
。

つ
ま
り
、
攻
撃
よ
り
も
守
り
の
意
識
の
方
が
強

か
っ
た
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
実
際
に
は
ど
ち

ら
も
同
じ
よ
う
に
重
要
で
あ
り
、
そ
の
重
要
性

は
点
差
や
時
間
帯
に
よ
っ
て
異
な
る
、
と
い
う

の
が
正
解
で
す
。

私
は
、
選
手
同
士
が
議
論
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
攻
撃
の
場
面
で
自
分
た
ち
の
個
を
ど
ん
ど

ん
出
す
こ
と
の
大
切
さ
を
自
分
た
ち
自
身
で
気

付
い
て
ほ
し
か
っ
た
。
教
え
る
の
で
は
な
く
、

気
付
き
の
機
会
を
与
え
る
。
そ
れ
が
ト
ッ
プ
の

重
要
な
役
割
だ
と
思
い
ま
す
。

坂
田
　
個
を
高
め
る
の
は
、
選
手
や
社
員
が
自

ら
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
こ
と
で
す
。
ト
ッ
プ

が
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
そ
れ
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
こ
と
で
す
よ
ね
。
そ
の
サ
ポ
ー
ト
の

あ
り
方
の
一
つ
と
し
て
、
組
織
が
目
指
す
と
こ

ろ
を
分
か
り
や
す
い
言
葉
で
伝
え
て
い
く
こ
と

が
大
切
だ
と
私
は
思
う
ん
で
す
。
格
好
の
い
い

言
葉
は
必
要
あ
り
ま
せ
ん
。
一
人
ひ
と
り
が

「
そ
う
だ
よ
な
」
と
思
え
る
明
快
な
言
葉
、
納

得
で
き
る
言
葉
、
腑
に
落
ち
る
言
葉
で
目
標
を

表
現
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
の
納
得
感
に
よ

っ
て
、
目
標
が
自
分
事
化
さ
れ
、
自
主
性
に
つ

な
が
り
、
個
が
強
化
さ
れ
て
い
く
。
そ
う
私
は

考
え
て
い
ま
す
。

佐
々
木　

ま
さ
し
く
そ
の
通
り
で
す
ね
。
わ
れ

わ
れ
の
チ
ー
ム
で
も
、
い
つ
も
シ
ン
プ
ル
で
分

か
り
や
す
い
目
標
を
掲
げ
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
内
容
的
に
も
そ
れ
ほ
ど
難
し
い
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
練
習

の
中
で
何
度
も
繰
り
返
し
伝
え
て
い
く
わ
け
で

す
。
そ
う
す
れ
ば
、
一
人
ひ
と
り
の
選
手
が
今

心
と
な
る
澤
選
手
な
ど
の
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
ら

れ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
を
見
極
め

る
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

佐
々
木　

私
が
重
視
し
て
き
た
の
は
、
チ
ー
ム

に
対
す
る
献
身
的
な
姿
勢
で
す
。
例
え
ば
、
重

要
な
局
面
で
は
体
を
惜
し
み
な
く
張
っ
て
ボ
ー

ル
を
奪
い
返
し
た
り
、
相
手
の
攻
撃
を
防
い
だ

り
す
る
。
多
く
の
言
葉
を
語
ら
な
く
て
も
、
そ

う
や
っ
て
、
い
わ
ば
背
中
で
仲
間
を
引
っ
張
る

こ
と
が
で
き
る
人
こ
そ
が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
ふ

さ
わ
し
い
。
そ
う
考
え
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
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ら
失
っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
ま
だ
あ
る
の
が
現

状
で
す
。
女
性
が
会
社
の
中
で
生
き
生
き
と
活

躍
で
き
る
文
化
や
仕
組
み
を
作
っ
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

佐
々
木　

女
子
代
表
の
中
に
も
以
前
、
ベ
ビ
ー

シ
ッ
タ
ー
に
子
ど
も
を
預
け
な
が
ら
チ
ー
ム
に

参
加
し
て
い
る
選
手
が
い
ま
し
た
。
ス
ポ
ー
ツ

だ
け
で
は
な
く
、
社
会
全
体
で
そ
う
い
う
チ
ャ

ン
ス
を
も
っ
と
増
や
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
よ
ね
。
女
性
が
活
躍
で
き
る
可
能
性
は

ま
だ
ま
だ
あ
る
は
ず
で
す
か
ら
。

坂
田
　
最
後
に
、
佐
々
木
さ
ん
の
こ
れ
か
ら
の

目
標
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

佐
々
木　

現
在
の
チ
ー
ム
を
さ
ら
に
強
く
す
る

こ
と
が
当
面
の
目
標
で
す
が
、
長
期
的
に
は
、

日
本
女
子
サ
ッ
カ
ー
の
裾
野
を
も
っ
と
広
げ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

以
前
、
女
子
サ
ッ
カ
ー
の
選
手
数
は
日
本
全

体
で
３
万
５
０
０
０
人
く
ら
い
だ
っ
た
の
で
す

が
、
現
在
は
４
万
５
０
０
０
人
ま
で
増
え
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
ド
イ
ツ
で
は
20
万
人
、
ア
メ

リ
カ
で
は
１
６
０
万
人
も
の
女
性
が
サ
ッ
カ
ー

を
や
っ
て
い
ま
す
。
日
本
女
子
サ
ッ
カ
ー
の
母

数
は
圧
倒
的
に
少
な
い
の
で
す
が
、
そ
れ
で
も

世
界
と
戦
え
て
い
る
わ
け
で
す
。
母
数
が
増
え

れ
ば
、
ま
す
ま
す
強
く
な
る
に
違
い
あ
り
ま
せ

ん
。
女
子
サ
ッ
カ
ー
に
関
わ
る
立
場
と
し
て
、

こ
の
ス
ポ
ー
ツ
を
さ
ら
に
広
め
る
こ
と
に
寄
与

し
た
い
。
そ
し
て
自
分
を
育
て
て
く
れ
た
サ
ッ

カ
ー
に
恩
返
し
を
し
た
い
。
そ
れ
が
私
の
目
標

で
す
。

坂
田
　
ぜ
ひ
こ
れ
か
ら
も
、
日
本
の
ス
ポ
ー
ツ

界
を
盛
り
上
げ
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。

お
聞
き
で
き
る
か
。
そ
れ
が
全
て
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

女
性
が
生
き
生
き
と
活
躍
で
き
る

文
化
や
仕
組
み
を

坂
田
　
日
本
の
女
子
ス
ポ
ー
ツ
は
、
こ
の
10
年

ほ
ど
で
か
な
り
底
上
げ
さ
れ
た
と
感
じ
ま
す
。

佐
々
木　

日
本
の
ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
、
長
い
間

男
子
ス
ポ
ー
ツ
に
投
資
が
集
中
し
て
い
ま
し
た

が
、
徐
々
に
女
子
ス
ポ
ー
ツ
へ
の
投
資
も
増
え

て
き
て
、
以
前
と
は
比
べ
も
の
に
な
ら
な
い
く

ら
い
環
境
が
整
備
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。
そ
れ

に
伴
っ
て
、
女
子
選
手
も
結
果
を
出
せ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
何
よ
り
、
女
子
選
手
が
自
信

を
持
て
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
大
き
い
と
思

う
ん
で
す
。
女
子
ス
ポ
ー
ツ
の
指
導
者
で
あ
る

わ
れ
わ
れ
も
、
選
手
が
よ
り
自
信
を
持
て
る
よ

う
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
れ
に
よ
っ
て
さ
ら
な
る
努
力
が
生
ま
れ
、

そ
れ
を
見
て
い
る
人
た
ち
も
も
っ
と
応
援
し
て

く
れ
る
よ
う
に
な
る
。
そ
ん
な
い
い
循
環
を
作

っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

坂
田
　
女
性
の
活
躍
を
後
押
し
す
る
と
い
う
の

は
、
ま
さ
に
私
た
ち
に
と
っ
て
も
大
き
な
課
題

で
す
。
現
在
、
結
婚
や
出
産
な
ど
を
き
っ
か
け

に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
チ
ャ
ン
ス
を
残
念
な
が
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業部長、06年取締役、13年専務執行役員、
ビジネスソリューションカンパニープレジデ
ントを経て、15年3月より現職

坂田正弘
M A S A H I R O  S A K A T A

右上／ミーティングで選手やス
タッフとコミュニケーションをし
っかり取るのが流儀。ホワイトボ
ードを使った説明に熱が入る
右下／次世代の育成にも熱心に
取り組んでいる。年に3回は生ま
れ故郷の山形・尾花沢市に帰郷
し、小学生にサッカーを教えてい
る。写真は福島・いわき市での
様子
上／自然災害で被災した地域の
子どもたちにサッカーを教える

「被災地支援事業サッカークリニ
ック」を毎年開催している
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時代をつくった

業界
“ イノベーション ”

物語

｝｛
今 回 のテーマ

小学生の文房具
今号から始まる新コーナー。業界や市場に
革新をもたらした製品などを取り上げ、世の
中に受け入れられた背景などを紹介します。
そこには、新たなイノベーションにつながるヒ
ントがあるかもしれません。初回は小学生の
間で話題となった文房具に注目しました。

れ
、
瞬
く
間
に
広
が
っ
た
。
ち
な
み
に
ト
ン
ボ
鉛

筆
の「
モ
ノ
」は「
レ
ー
ダ
ー
」と
並
ぶ
消
し
ゴ
ム

ブ
ラ
ン
ド
だ
が
、
当
初
は
同
社
の
高
級
鉛
筆「
モ

ノ
」１
ダ
ー
ス
の
お
ま
け
と
し
て
製
造
さ
れ
た
も

の
。
あ
ま
り
に
も
求
め
る
声
が
多
く
、
商
品
化
に

至
っ
た
の
だ
と
い
う
。
長
ら
く
天
然
ゴ
ム
製
の

〝
消
え
な
い
消
し
ゴ
ム
〞に
悩
ま
さ
れ
て
き
た
子

ど
も
た
ち
は
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
消
し
ゴ
ム
の
誕
生

に
大
喜
び
し
た
こ
と
だ
ろ
う
。

　

消
し
ゴ
ム
の
二
度
目
の
転
換
期
は
、
２
０
０
３

年
の「
カ
ド
ケ
シ
」（
コ
ク
ヨ
）の
ヒ
ッ
ト
に
よ
り
、

各
社
の
動
き
が
活
発
に
な
っ
た
こ
と
。
角
だ
ら
け

の「
カ
ド
ケ
シ
」は
、「
角
は
消
し
や
す
い
」と
い
っ

た
消
費
者
の
思
い
を
形
に
し
た
も
の
。
プ
ラ
ス
チ

ッ
ク
消
し
ゴ
ム
の
誕
生
以
降
、
消
す
こ
と
よ
り
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
に
関
心
を
向
け
て
き
た
各

社
は
、「
カ
ド
ケ
シ
」を
き
っ
か
け
に
、
再
び「
消

す
た
め
の
工
夫
」に
注
力
し
て
い
る
。

　

か
つ
て
車
が
大
人
の
ス
テ
ー
タ
ス
だ
っ
た
よ
う

に
、
筆
箱
が
子
ど
も
た
ち
の
ス
テ
ー
タ
ス
に
な
っ

て
い
た
時
代
が
あ
る
。
１
９
６
５
年
に
発
売
さ
れ

た「
ア
ー
ム
筆
入
」（
サ
ン
ス
タ
ー
文
具
）は
、
そ

の
代
表
例
だ
ろ
う
。「
象
が
踏
ん
で
も
壊
れ
な
い
」

を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
、
筆
箱
を
象
に
踏
ま
せ

て〝
魅
せ
た
〞Ｃ
Ｍ
は
多
く
の
人
に
衝
撃
を
与
え

た
。
大
ヒ
ッ
ト
の
要
因
は
Ｃ
Ｍ
だ
け
で
な
く
、
そ

れ
を
裏
付
け
る
素
材
に
も
あ
っ
た
。
そ
れ
ま
で
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
筆
箱
に
使
わ
れ
て
い
た
ス
チ
ロ
ー
ル

樹
脂
で
は
な
く
、
強
度
の
高
い
ポ
リ
カ
ー
ボ
ネ
ー

ト
を
使
っ
た
の
で
あ
る
。
実
は
こ
の
素
材
、
信
号

機
に
使
わ
れ
て
い
る
も
の
で
、
開
発
担
当
者
は
、

暴
走
族
が
石
を
投
げ
て
も
壊
れ
な
い
信
号
機
を
見

て
、
筆
箱
に
使
う
こ
と
を
思
い
つ
い
た
の
だ
と
い

う
。
子
ど
も
が
筆
箱
を
机
か
ら
落
と
す
た
び
に
買

い
替
え
を
迫
ら
れ
て
い
た
親
た
ち
は
、
ア
ー
ム
筆

入
が
救
世
主
に
見
え
た
に
違
い
な
い
。

　

冒
頭
で
触
れ
た
ク
ル
ト
ガ
の
よ
う
に
、
子
ど
も

が
初
の〝
指
名
買
い
〞に
走
っ
た
の
も
、
筆
箱
だ
っ

た
。
１
９
７
５
年
頃
に
登
場
し
た
多
機
能
筆
箱
が

そ
れ
だ
。
片
面
開
き
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
マ
グ
ネ

ッ
ト
式
が
そ
の
後
、
両
面
、
３
面
、
果
て
は
９
面

ま
で
エ
ス
カ
レ
ー
ト
し
、
さ
ら
に
は
ボ
タ
ン
ま
で

加
わ
っ
た
り
と
、
変
化
の
連
続
。
ボ
タ
ン
を
タ
ッ

チ
し
た
途
端
、
四
方
八
方
か
ら
収
納
ス
ペ
ー
ス
が

飛
び
出
す
姿
は
、
筆
箱
と
い
う
よ
り〝
ロ
ボ
ッ
ト
〞

の
よ
う
で
、
男
児
の
心
を
わ
し
づ
か
み
に
し
た
。

　

一
大
ブ
ー
ム
を
築
い
た
筆
箱
だ
が
、
フ
ァ
ミ
コ

ン
の
席
巻
に
よ
り
、
１
９
８
０
年
代
以
降
は
子
ど

も
た
ち
の
ス
テ
ー
タ
ス
が
フ
ァ
ミ
コ
ン
へ
と
移
行

す
る
。
そ
し
て
筆
箱
は
、
か
つ
て
木
箱
や
缶
箱
を

筆
入
れ
に
し
て
い
た
と
き
の
よ
う
に
、
缶
や
布
製

の
ア
ナ
ロ
グ
路
線
へ
戻
っ
て
い
く
。
し
か
し
最
近

は
、〝
立
て
て
置
け
る
〞と
い
う
付
加
価
値
付
き
の

布
製
ペ
ン
ケ
ー
ス
が
大
う
け
。
ア
ナ
ロ
グ
な
ど
と

侮
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
行
き
つ
戻
り
つ
し
な

が
ら
も
、
文
房
具
は
確
実
に
進
化
を
続
け
て
い
る
。

　

最
近
、
子
ど
も
た
ち
の
間
で〝
シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
シ

ル
ブ
ー
ム
〞が
起
き
て
い
る
。
発
端
は
２
０
０
８

年
に
発
売
さ
れ
た「
ク
ル
ト
ガ
」（
三
菱
鉛
筆
）。

芯
が
回
転
し
、
芯
先
が
円
す
い
形
に
摩
耗
す
る
こ

と
で
、
先
端
の
細
さ
を
一
定
に
保
て
る
新
機
能
に

注
目
が
集
ま
っ
た
。
そ
の
後
、「
極
細
の
芯
」や

「
芯
が
折
れ
な
い
設
計
」を
う
た
っ
た
高
機
能
シ

ャ
ー
プ
ペ
ン
シ
ル
が
続
々
と
誕
生
。
子
ど
も
た
ち

が
自
ら
買
い
集
め
た
シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
シ
ル
を
ネ
ッ

ト
上
で
自
慢
す
る
な
ど
し
て
い
る
。

日
本
初
の
シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
シ
ル
は
、
本
体
の
端

の
部
分
を
回
し
て
芯
を
出
す〝
繰
り
出
し
式
〞で
、

１
９
１
５
年
の
発
売
当
時
は
高
級
筆
記
具
だ
っ
た
。

現
在
の〝
ノ
ッ
ク
式
〞が
生
ま
れ
た
の
は
１
９
６
０

年
。
価
格
も
次
第
に
手
頃
に
な
り
、
各
社
が
デ
ザ

イ
ン
や
機
能
を
競
い
合
っ
て
き
た
。

　

小
学
生
の
代
表
的
筆
記
具
で
あ
る〝
鉛
筆
〞は
、

日
本
で
製
造
が
始
ま
っ
た
明
治
初
頭
以
来
、
ほ
ぼ

同
じ
姿
を
保
っ
て
い
る
。
超
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
鉛
筆

は
、
１
９
４
５
年
発
売
の
ト
ン
ボ
鉛
筆「
８
９
０
０
」。

そ
の
後
１
９
５
８
年
に
三
菱
鉛
筆
が
高
級
鉛
筆
と

称
し
て「
ユ
ニ
」を
発
売
す
る
と
、
１
９
６
３
年
に

ト
ン
ボ
鉛
筆
が「
モ
ノ
」で
対
抗
。
ト
ン
ボ
鉛
筆

と
三
菱
鉛
筆
の
二
強
体
制
は
今
も
変
わ
ら
な
い
。

　

鉛
筆
に
欠
か
せ
な
い
の
は
消
し
ゴ
ム
だ
が
、
こ

ち
ら
は
二
度
ほ
ど
大
き
な
転
換
期
が
あ
っ
た
。
一

度
目
は
、
消
し
ゴ
ム
の
素
材
が
天
然
ゴ
ム
か
ら
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
に
変
わ
っ
た
こ
と
。
そ
れ
ま
で
研
究

に
研
究
を
重
ね
て
き
た
シ
ー
ド
が
、
１
９
５
６
年

に
世
界
に
先
駆
け
て「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
消
し
ゴ

ム
」を
生
産
。
１
９
６
８
年
に
現
行
ブ
ラ
ン
ド「
レ

ー
ダ
ー
」が
誕
生
す
る
と
、
実
名
を
あ
げ
て
商
品

を
評
価
す
る
商
品
テ
ス
ト
誌「
暮
し
の
手
帖
」で

「
よ
く
消
え
る
消
し
ゴ
ム
」と
し
て
取
り
上
げ
ら

1974年、香川県丸亀市生まれ。テレ
ビ東京「TVチャンピオン」全国文房具
通選手権に3連続で優勝し「文具王」
の座につく。文具メーカーのサンス
ター文具にて10年間の商品企画を経
て、マーケティング部に所属。2012年
にサンスター文具を退社後、同社とプ
ロ契約を結ぶ。文具研究サイト
「B-LABO」主宰。

高畑正幸さん

取材協力

ア
ー
ム
筆
入
、
多
機
能
筆
箱
…
…

筆
箱
は
子
ど
も
の
ス
テ
ー
タ
ス
だ
っ
た
！

明治期に消しゴムは子どもたちの必需品に。
日本で初めて作られたのは1886年頃で、主
な素材は天然ゴムだった。東京にある小さな
町工場が製造をスタートさせ、その後シード
ほか数社が追従。性能は決していいとはいえ
なかった。写真はシードの復刻版。

天然ゴム製の消しゴム

明治文明開化後に大量の鉛筆が輸入され、
その後、日本でも製造がスタート。現在ある
鉛筆銘柄のなかでも超ロングセラーとなっ
ているのが、1945年に発売された8900だ。

三菱鉛筆のユニは高級鉛筆として
発売された。六角形の形は当時も
今も変わらない。

三菱鉛筆「ユニ」

四角四面が一般的だった消しゴム界に旋風を巻
き起こしたのが、このカドケシ。「角を使うと消し
やすい」といった人の潜在的欲求に応える形で
開発された。これ以降、角の使い方を研究し尽
くした新製品が続々登場、“角戦争“が勃発した。

コクヨ 「カドケシ」
子どもの関心がファミコンに移ると、筆箱は手頃
な価格でシンプルな、缶や布製のものに戻って
いく。特に大容量の布タイプは、多色ペンなど
筆記具が増えた当時の子どもには重宝され、各
社、大きさ、形、柄などで差別化を図った。

布製ペンケース

子どもたちがわれ先に、と新しいもの
を買い求めたのが、収納スペースが
次 と々出現する多面式に代表される多
機能筆箱。片開きや両開きのマグネッ
ト式から始まり、次第にエスカレートし
ていった。数個のボタンが付き、タッチ
すると開閉する作りは、まるでロボット。

マグネット式・
多機能筆箱

“ポリカーボネート”という強度の高い素
材を使い、筆箱の一大ブームを築いた
筆箱。実際にCMでアーム筆入を象に
踏ませ、「象が踏んでも壊れない」と強度
をアピール。2段重ねると鉛筆が8本入
り、価格は300円。当時は持っていない
人を探す方が大変だった。

サンスター文具
「アーム筆入」

天然ゴム製の消しゴム製造もしていた
シードは、1950年代に塩化ビニールを
用いた消しゴムの開発に成功。商品開
発を重ね、世界に先駆けてプラスチック
消しゴムの生産を開始した。その主力
ブランドがこのレーダー。以降、プラス
チック消しゴムが主流になる。

シード 「レーダー」

2008年

2003年

1990年代

1975年

1968年

1965年

1958年

トンボ鉛筆「8900」

1945年

1886年

2006年

大ヒットの兆しを見せているのが、ネオクリ
ッツを代表とする立つペンケース。筆記具
を入れたまま立てて置ける簡便さが大人の
目に留まり、子どもに波及した。「何を入れ
るか」ではなく「どう使いたいか」に思いを
寄せながら、筆箱は進化を続けている。

コクヨ 「ネオクリッツ」

グリップの握り方や芯の出し方で
なく、芯自体に着目したシャープ
ペンシル。その着眼点やメカニズ
ムの新しさから、クルトガは小学
生の7割が持つほどの大ヒットと
なった。他社はこれに対抗する製
品を次 と々開発、今のシャープペ
ンシルブームにつながった。

三菱鉛筆
「クルトガ」
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写
真
家
　
本
城
直
季 

さ
ん

人
々
が
生
き
る
場
所
を
見
下
ろ
す
眼



EOS 5Ds EF85mm F1.2L II USM

good!

いつも
の
写真

　

昨
秋
に
発
売
し
た
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
「
Ｅ
Ｏ

Ｓ 

Ｍ
10
」
に
搭
載
さ
れ
た
「
ソ
フ
ト
フ
ォ
ー
カ
ス

機
能
」
を
使
う
と
、
明
る
く
優
し
い
雰
囲
気
の
写

真
を
撮
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ソ
フ
ト
フ
ォ
ー
カ

ス
と
は
、
意
図
的
に
写
真
全
体
の
シ
ャ
ー
プ
さ
を

抑
え
て
撮
影
す
る
手
法
の
こ
と
。
手
ぶ
れ
な
ど
に

よ
っ
て
ピ
ン
ぼ
け
し
た
写
真
と
は
違
い
、
ピ
ン
ト

の
芯
は
き
ち
ん
と
残
っ
て
い
る
の
が
特
徴
で
す
。

左
の
お
手
本
の
写
真
は
中
央
の
花
に
ピ
ン
ト
の
芯

◀ 「ソフトフォーカス機
能」を使うと、全体的に柔
らかな印象に。主役を際立
たせるため、花に少し寄っ
て構図に工夫を

▲ 「ソフトフォーカス機
能」と、マクロレンズを併
用。露出を明るめに設定
すると、春らしい雰囲気の 
1枚に仕上がる

【今回のテーマ】

ソフトフォーカス機能を使う
EOS学園講師：門井ゆりかさん

マクロレンズでより幻想的に
被写体をクローズアップして撮影したい
ときに重宝するのが、マクロレンズです。
普通のレンズより撮影倍率が高いため、
被写体をより大きく写すことができます。
マクロレンズを使うと、ぼけ感がきれい
に出やすくなり、上のお手本のように、
幻想的な写真を撮影できます。

被写体にぐっと寄ることで、きれいなぼけ
感を表現できるマクロレンズ

が
あ
り
、
華
や
か
さ
の
中
に
柔
ら
か
な
グ
ラ
デ
ー

シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
、
幻
想
的
な
イ
メ
ー
ジ
に
仕
上

が
っ
て
い
ま
す
。

　

ソ
フ
ト
フ
ォ
ー
カ
ス
機
能
を
使
っ
て
撮
影
す
る

際
は
、
液
晶
モ
ニ
タ
ー
を
使
い
、
い
つ
も
以
上
に

構
図
に
注
意
を
払
う
こ
と
が
重
要
で
す
。
輪
郭

線
が
控
え
目
に
な
っ
て
し
ま
う
た
め
、
形
や
色
の

は
っ
き
り
し
た
被
写
体
を
選
び
、
撮
り
た
い“
主

役
”
を
意
識
的
に
際
立
た
せ
た
構
図
を
心
掛
け
て

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性を広げる
ための写真教室です。プロの写真家を講師に招き※、講義と実習による講座を
東京校、名古屋校、大阪校で開催。基礎コースから上級者向けコースまで、レ
ベルに合わせて多彩な講座が選べます。花撮影・テーブルフォトなどの「テー
マ別講座」も同校で開講中。また、eラーニングシステムを利用した写真教室
「EOS学園オンライン」を3月より開講します。詳細はホームページまで。

           （※一部講座を除く）

楽しいフォトライフのための EOS学園
canon.jp/eos-school

く
だ
さ
い
。

　

液
晶
モ
ニ
タ
ー
を
見
な
が
ら
引
い
た
り
寄
っ
た

り
し
て
、“
主
役
”
が
く
っ
き
り
と
浮
き
立
つ
場
所

を
探
し
ま
し
ょ
う
。
さ
ら
に
左
上
の
写
真
で
は
、

上
部
や
花
の
輪
郭
が
白
く
飛
ん
で
し
ま
う
ほ
ど
、

思
い
切
っ
て
露
出
を
明
る
め
に
設
定
し
て
み
ま
し

た
。
そ
う
す
る
こ
と
で
よ
り
温
か
く
、
華
や
か
な

１
枚
に
仕
上
が
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
ソ
フ
ト
フ
ォ
ー
カ
ス
機
能
は
、
人
の
肌

を
美
し
く
表
現
で
き
る
の
も
魅
力
。
子
ど
も
の
入

学
式
な
ど
家
族
写
真
の
撮
影
に
も
お
勧
め
で
す
。

今
春
、
ソ
フ
ト
フ
ォ
ー
カ
ス
機
能
を
使
い
、
桜
や

菜
の
花
な
ど
の
春
ら
し
い
草
花
や
、
希
望
に
満
ち

た
、
と
っ
て
お
き
の
ワ
ン
シ
ー
ン
を
切
り
取
っ
て
み

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

EOS M10
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シーンに合わせてひと工夫！

【主な撮影機材】

 

仮
想
空
間
の
よ
う
な
街
、
東
京

そ
の「
不
思
議
さ
」を

独
自
の
感
覚
で
捉
え
る

マ
の
よ
う
な
面
白
い
写
真
が
撮
れ
た
ん
で
す
」

ビ
ル
や
街
を
行
く
人
々
の
ミ
ニ
チ
ュ
ア
を

緻
密
に
配
し
た
精
巧
な
ジ
オ
ラ
マ
。
そ
う
思

っ
て
写
真
を
よ
く
見
れ
ば
、
そ
れ
は
ミ
ニ
チ

ュ
ア
で
も
ジ
オ
ラ
マ
で
も
な
く
、
実
際
の
風

景
を
俯
瞰
し
て
撮
影
し
た
不
可
思
議
な
作
品

だ
っ
た
─
─
。
そ
ん
な
経
験
を
し
た
こ
と
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

通
常
は
ピ
ン
ト
の
合
う
範
囲
を
広
く
し
た

り
、
画
像
の
ゆ
が
み
を
補
正
す
る
た
め
に
レ

ン
ズ
の
角
度
調
整
を
行
う
ア
オ
リ
だ
が
、
あ

え
て
被
写
体
の
一
部
に
の
み
ピ
ン
ト
が
合
う

よ
う
に
角
度
調
整
す
る
こ
と
で
、
見
る
人
が

幻
惑
す
る
よ
う
な
独
特
な
作
風
の
写
真
と
な

る
。
そ
の
手
法
で
撮
影
し
た
の
が
、
上
の
二

つ
の
作
品
だ
。
夜
の
街
と
た
く
さ
ん
の
人
々

が
集
う
プ
ー
ル
が
、
ま
さ
し
く
ミ
ニ
チ
ュ
ア

の
模
型
の
よ
う
に
表
現
さ
れ
て
い
る
。

最
近
は
、
デ
ジ
タ
ル
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
を

利
用
す
る
機
会
が
増
え
て
い
る
と
い
う
。

「
日
が
傾
き
始
め
た
時
間
の
風
景
を
ヘ
リ
コ

プ
タ
ー
か
ら
シ
ノ
ゴ
で
撮
る
の
は
、
ほ
ぼ
不

可
能
で
す
。
夕
方
の
街
の
空
撮
写
真
は
、
デ

ジ
タ
ル
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
だ
か
ら
こ
そ
撮
れ

た
作
品
で
す
ね
」

ビ
ル
の
上
や
展
望
台
や
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
か

ら
東
京
の
街
を
見
下
ろ
し
続
け
る
。
上
空
か

ら
東
京
を
見
る
と
、「
自
分
は
こ
ん
な
場
所

で
生
き
て
い
る
の
か
」と
い
う
驚
き
が
い
つ

も
あ
る
、
と
話
す
。
そ
れ
は
ま
た
、
彼
の
作

品
に
触
れ
る
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
驚
き
で

も
あ
る
。
夢
は
世
界
中
の
街
を
撮
影
す
る
こ

と
。
彼
は
こ
れ
か
ら
も
き
っ
と
、
新
鮮
な
驚

き
を
私
た
ち
に
届
け
て
く
れ
る
に
違
い
な
い
。

初
め
に
あ
っ
た
の
は「
街
」に
対
す
る
強

い
興
味
だ
っ
た
。

「
東
京
と
い
う
街
は
不
思
議
な
場
所
だ
と
い

つ
も
感
じ
て
い
ま
し
た
。
一
つ
ひ
と
つ
の
建

物
は
別
々
に
建
て
ら
れ
た
の
に
、
遠
く
か
ら

眺
め
る
と
、
全
て
が
ま
と
ま
っ
て
一
つ
の
集

合
を
形
作
っ
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
。
そ

し
て
、
そ
の
風
景
が
延
々
と
ど
こ
ま
で
も
続

い
て
い
ま
す
」

仮
想
空
間
の
よ
う
な
街
─
─
。
写
真
家
・

本
城
直
季
さ
ん
は
、
自
分
が
生
ま
れ
育
ち
、

現
在
も
暮
ら
す
東
京
を
そ
う
表
現
す
る
。

前
ペ
ー
ジ
の
写
真
は
、
そ
ん
な
東
京
の
姿

を
デ
ジ
タ
ル
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
で
空
か
ら
捉

え
た
一
枚
だ
。
ビ
ル
が
夕
刻
の
光
に
映
え
て

淡
い
色
に
染
ま
る
。
完
全
な
人
工
物
で
あ
り

な
が
ら
、
自
然
に
増
殖
し
た
有
機
物
の
よ
う

に
か
な
た
ま
で
連
な
る
建
物
の
群
れ
。
写
真

家
の
独
自
の
感
覚
に
よ
っ
て
、
東
京
と
い
う

街
の「
不
思
議
さ
」を
絶
妙
に
表
現
し
た
作

品
と
言
っ
て
い
い
だ
ろ
う
。

本
城
さ
ん
が
写
真
を
本
格
的
に
始
め
た
の

は
、
大
学
の
写
真
学
科
に
入
っ
て
か
ら
だ
。

東
京
工
芸
大
の
大
学
院
に
在
学
し
て
い
る
頃

に
、「
シ
ノ
ゴ
」と
呼
ば
れ
る
４
×
５
イ
ン
チ

の
大
判
フ
ィ
ル
ム
カ
メ
ラ
を
使
っ
て
行
う
ア

オ
リ
と
い
う
特
殊
な
撮
影
手
法
に
出
合
っ
た
。

「
橋
の
上
か
ら
川
岸
で
釣
り
を
し
て
い
る
人

を
そ
の
手
法
で
撮
影
し
た
ら
、
偶
然
ジ
オ
ラ

1978年、東京都生まれ。東京工芸大学大学院
芸術学研究科メディアアート専攻修了。大学院
在学中から写真コンテストなどに応募し、卒業後
本格的にプロの写真家として仕事を始める。写
真集『small planet』（リトルモア）で木村伊兵衛
写真賞を受賞。ほかに宝塚歌劇団の舞台を撮影
した『TREASURE BOX』（講談社）や、『Shinki 
rou』（リトルモア）などの写真集がある。
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―
―
生
命
保
険
会
社
の
法
人
営
業
部
門
に
は
ど

の
よ
う
な
課
題
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

木
下　

少
子
化
で
個
人
向
け
保
険
が
伸
び
悩
む

中
、
企
業
向
け
保
険
の
シ
ェ
ア
争
い
は
、
生
命

保
険
会
社
間
で
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま
す
。
法

人
営
業
部
門
が
主
に
扱
う
団
体
保
険
と
企
業
年

金
、
特
に
団
体
保
険
は
商
品
内
容
で
の
差
別
化

が
難
し
い
た
め
、
顧
客
対
応
や
情
報
連
携
を
武

器
と
し
た
、
営
業
活
動
の
効
率
化
や
顧
客
満
足

度
の
向
上
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意
識
の
高
ま
り
に
よ
っ

て
、
商
談
で
重
要
な
お
客
さ
ま
の“
イ
ン
フ
ォ

ー
マ
ル
”な
情
報
を
短
時
間
で
引
き
出
す
こ
と

が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
金
融
機

関
で
は
一
般
に
３
年
に
一
度
程
度
の
人
事
異
動

が
行
わ
れ
る
た
め
、
前
任
者
が
築
い
た
人
脈
が

失
わ
れ
、
ゼ
ロ
か
ら
関
係
構
築
を
始
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

―
―
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
で
は
、
Ｃ
Ｒ
Ｍ（
顧
客
管

理
）、
Ｓ
Ｆ
Ａ（
営
業
支
援
）市
場
で
支
持
さ
れ

て
い
る
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス「Salesforce

」

を
活
用
し
た「
金
融
機
関
向
け
法
人
営
業
支
援

シ
ス
テ
ム
」を
提
供
し
て
い
ま
す
。
こ
の
シ
ス

テ
ム
の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

酒
井　

Salesforce

は
、
も
と
も
と
キ
ヤ
ノ
ン

Ｍ
Ｊ
が
ユ
ー
ザ
ー
と
し
て
利
用
し
、
代
理
店
と

し
て
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
製
品
で
す
。
お

客
さ
ま
情
報
を
起
点
と
し
て
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
、

営
業
活
動
に
活
用
す
る
点
に
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
取
引
高
な
ど
の
案
件
情
報
に
加
え
て
、

い
つ
誰
が
ど
の
お
客
さ
ま
と
面
談
し
た
か
と
い

っ
た
活
動
履
歴
や
今
後
の
活
動
予
定
、
担
当
の

お
客
さ
ま
個
人
の
経
歴
や
趣
味
な
ど
を
集
約
で

き
る
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
個
別
の
シ
ス
テ
ム
に

蓄
積
し
て
い
た
情
報
を
、
一
元
管
理
し
て
リ
ア

ル
タ
イ
ム
に
把
握
す
る
こ
と
で
、
有
効
な
営
業

戦
略
の
立
案
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
容
易
な
点
も
ポ
イ
ン
ト
で

す
。
蓄
積
す
べ
き
情
報
や
、
ど
の
よ
う
な
形
で

情
報
を
確
認
す
る
か
は
、
営
業
ス
タ
イ
ル
の
変

化
や
法
律
の
改
正
な
ど
に
よ
っ
て
度
々
変
わ
り

ま
す
。Salesforce

で
あ
れ
ば
、
ド
ラ
ッ
グ
＆

ド
ロ
ッ
プ
な
ど
の
簡
単
な
操
作
で
、
柔
軟
か
つ

迅
速
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
キ
ヤ
ノ

ン
Ｍ
Ｊ
自
身
がSalesforce

を
採
用
し
た
理
由

の
一
つ
に
こ
の
点
も
あ
り
ま
し
た
。

大
田　

柔
軟
性
の
高
さ
はSalesforce

の
特
徴

で
す
。
変
化
の
兆
し
は
あ
り
ま
す
が
、
金
融
機

関
の
シ
ス
テ
ム
構
築
で
は
堅
牢
性
や
信
頼
性
が

重
視
さ
れ
、
そ
れ
ら
に
比
べ
る
と
柔
軟
性
の
優

先
度
は
そ
れ
ほ
ど
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

法
人
営
業
の
現
状
を
考
え
る
と
、
柔
軟
性
の
高
さ

は
大
き
な
武
器
に
な
り
ま
す
。
組
織
改
編
な
ど

で
顧
客
と
の
接
点
が
変
わ
れ
ば
営
業
ス
タ
イ
ル

も
変
わ
り
ま
す
し
、
営
業
効
率
向
上
の
観
点
か

ら
、
業
務
フ
ロ
ー
を
見
直
し
て
改
善
し
て
い
く

頻
度
も
高
い
。
シ
ス
テ
ム
を
簡
単
に
変
更
で
き
、

基
幹
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
も
容
易
なSalesforce

は
、
営
業
支
援
に
マ
ッ
チ
す
る
の
で
す
。

―
―「
金
融
機
関
向
け
法
人
営
業
支
援
シ
ス
テ

ム
」は
、
具
体
的
に
生
命
保
険
会
社
の
法
人
部

門
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
な
場
面
で
課
題
解
決

に
貢
献
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

木
下　

ま
ず
、
営
業
活
動
に
必
要
な
情
報
が
集

約
で
き
、
引
き
継
ぎ
の
際
も
情
報
共
有
が
ス
ム

ー
ズ
に
行
え
ま
す
。
さ
ら
に
、
レ
ポ
ー
ト
機
能

を
使
え
ばSalesforce

内
の
情
報
を
表
形
式
に

表
示
で
き
る
の
で
、
上
長
は
部
下
の
活
動
状
況

や
営
業
成
績
、
成
功
し
た
営
業
パ
タ
ー
ン
等
を

簡
単
に
可
視
化
で
き
ま
す
。
例
え
ば
、
現
場
の

営
業
担
当
者
は
会
い
や
す
く
話
し
や
す
い
お
客

さ
ま
の
訪
問
が
多
く
な
り
が
ち
で
す
が
、
開
拓

す
べ
き
お
客
さ
ま
を
し
っ
か
り
訪
問
で
き
て
い

る
か
ど
う
か
が“
見
え
る
化
”
さ
れ
れ
ば
、
上

長
は
部
下
へ
の
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
え
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

実
際
に
レ
ポ
ー
ト
機
能
を
活
用
さ
れ
て
い
る

お
客
さ
ま
か
ら
は
、
個
々
人
の
評
価
が
適
切
に

行
え
る
と
い
う
点
が
好
評
で
す
。
法
人
営
業
と

い
う
仕
事
で
は
、
売
り
上
げ
は
も
ち
ろ
ん
重
要

で
す
が
、
同
じ
よ
う
に
頑
張
っ
て
い
て
も
、
担

当
し
て
い
る
顧
客
企
業
の
事
情
で
営
業
成
績
に

差
が
つ
く
面
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
レ
ポ
ー
ト

機
能
を
活
用
す
れ
ば
、
顧
客
の
担
当
者
と
信
頼

関
係
を
築
け
て
い
る
か
、
有
効
な
提
案
を
ど
れ

だ
け
行
え
た
か
な
ど
、
売
り
上
げ
だ
け
で
な
く

営
業
の
過
程
も
評
価
対
象
に
で
き
ま
す
。

―
―
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
か
らSalesforce

を
導

入
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
ど
の
よ
う
な
点
に
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
か
。

酒
井　

Salesforce

の
基
本
機
能
だ
け
で
は
実

現
で
き
な
い
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
独
自
の
付
加
価

値
を
提
供
で
き
る
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
キ
ヤ

ノ
ン
Ｍ
Ｊ
で
はSalesforce

の
顧
客
情
報
か
ら

「
人
脈
マ
ッ
プ
」
を
自
動
生
成
す
る
機
能
を
付

加
し
て
い
ま
す
。
取
引
先
の
組
織
ご
と
に
お
客

さ
ま
の
お
名
前
、
役
職
、
前
歴
、
着
任
日
や
つ

な
が
り
の
深
さ
を
示
す
人
脈
レ
ベ
ル
を
簡
単
に

表
示
で
き
る
の
で
、
営
業
戦
略
の
検
討
に
デ
ー

タ
を
よ
り
深
く
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

法人営業支援システムの
イメージ

市場環境の変化により、営業活動の効率化と顧客満足
度向上の両立が課題となっている生命保険会社の法人
営業部門。キヤノンマーケティングジャパン（以下、キヤノ
ンMJ）が提供する、金融機関向け法人営業支援システ
ムについて、ビジネスソリューションカンパニーMA販売事
業部の木下史章、大田恭裕、酒井陽介が解説する。

を活用した金融機関向け
法人営業支援システム

「 Salesforce 」

商
品
の
差
別
化
が
難
し
い
中
、

顧
客
対
応
や
情
報
連
携
が

法
人
営
業
の
課
題
に

左から、キヤノンマー
ケティングジャパン

（株）ビジネスソリュー
ションカンパニー MA
販 売 事 業 部 金 融 営
業本部の酒井陽介、
木下史章、大田恭裕

生命保険の法人営業では
顧客対応と情報連携が大きな課題

Salesforceを活用した
法人営業支援システムを構築

営業に必要な情報を集約して
業務効率化や戦略検討に活用

今回のポイント

営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
の
導
入
で

営
業
活
動
が
可
視
化
さ
れ
、

適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
可
能
に

指示・コメント
業務引継確認

顧客確認・
活動報告

インサイダー
防止対策

顧客・活動分析
業務引継承認

Salesforce（SFAクラウド）

データ連携 画面利用

コミュニ
ケーション

営業担当 営業部長 業務担当 牽制担当

指示・コメント
業務引継確認

顧客確認・
活動報告

インサイダー
防止対策

①法人情報 ②活動情報 ③顧客情報 ④引継情報 ⑤インサイダー
取引防止

契約管理システム
資産運用システム
営業管理システム
扱者変更システム
データウエアハウス

顧客・活動分析
業務引継承認

柔 軟 なカスタマイズ が 可 能 な
Salesforceを基盤とし、これまで個
別のシステムで管理していた法人情
報や顧客情報、営業活動情報、引継
情報等を集約。業務効率向上が図
れることに加え、営業担当者の活動
状況や成功プロセスを上長がリアル
タイムに把握できるようになるため、
営業戦略の立案にも役立てられる

法人向け営業活動の課題を

キヤノン自らのノウハウで解決
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ま
た
、
お
客
さ
ま
が
異
動
・
昇
進
さ
れ
た
際

に
祝
い
状
を
送
付
す
る
と
い
っ
た「
慶
弔
」
対

応
の
機
能
も
提
供
が
可
能
で
す
。
こ
う
し
た
機

能
の
活
用
で
、
営
業
担
当
者
や
秘
書
の
個
別
対

応
に
任
せ
る
こ
と
で
起
こ
り
が
ち
な
、
ミ
ス
や

対
応
の
抜
け
漏
れ
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
、
キ
ヤ
ノ
ン
の
ク
ラ
ウ
ド
型
帳
票

印
刷
サ
ー
ビ
ス「C

anon Business Im
aging 

O
nline

」
をSalesforce

と
連
携
さ
せ
れ
ば
、

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
高
品
位
な
帳
票
を
簡
単
に

生
成
・
印
刷
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

例
え
ば
、
自
社
の
役
員
と
取
引
先
の
役
員
が

商
談
を
行
う
場
合
、
事
前
に
取
引
状
況
を
報
告

し
て
お
く
こ
と
も
多
い
で
し
ょ
う
。
取
引
状
況

の
確
認
自
体
はSalesforce

の
基
本
機
能
で
も

で
き
ま
す
が
、
あ
く
ま
で
画
面
で
見
る
こ
と
を

前
提
と
し
て
い
ま
す
。
役
員
が
見
や
す
い
よ
う

に
要
点
を
絞
っ
て
印
刷
し
よ
う
と
す
る
と
、S a 

lesforce

か
ら
必
要
な
項
目
を
コ
ピ
ー
＆
ペ
ー

ス
ト
し
て
別
の
資
料
を
作
成
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。「C

anon Business Im
aging O

nline

」

で
あ
れ
ば
こ
う
し
た
手
間
が
な
く
な
り
ま
す
。

　

名
刺
管
理
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
も
ご
評
価
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
の
複

合
機
や
ス
キ
ャ
ナ
ー
と
連
携
し
て
、
名
刺
を
Ｏ

Ｃ
Ｒ（
光
学
文
字
認
識
）
でSalesforce

へ
自

動
登
録
で
き
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。
営
業
担
当
者

に
は
、
常
に「
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
を
で
き
る
だ
け

削
減
し
て
営
業
活
動
に
充
て
る
時
間
を
増
や
し

た
い
」と
い
う
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
デ

ー
タ
入
力
を
簡
便
化
す
る
機
能
は
、
営
業
効
率

向
上
と
い
う
観
点
で
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

木
下　

キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
は
お
客
さ
ま
の
課
題
解

決
の
た
め
、
キ
ヤ
ノ
ン
製
品
だ
け
で
な
く
幅
広

い
選
択
肢
か
ら
最
適
な
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
た
と
え
他
社
製
品
で
あ

っ
て
も
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｊ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
キ
ヤ

ノ
ン
製
品
の
優
位
性
を
付
加
し
て
ご
提
案
す
る

こ
と
で
、
キ
ヤ
ノ
ン
ら
し
さ
が
あ
る
だ
け
で
な

く
、
さ
ら
に
優
れ
た
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
ご
提
供

す
る
こ
と
が
可
能
な
の
で
す
。

―
―「
金
融
機
関
向
け
法
人
営
業
支
援
シ
ス
テ

ム
」は
、
今
後
、
ど
の
よ
う
な
方
向
で
発
展
す

る
可
能
性
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

木
下　

個
人
保
険
や
代
理
店
へ
の
営
業
で
の
活

用
も
見
込
め
ま
す
し
、
金
融
機
関
に
限
ら
ず
営

業
部
門
が
あ
る
企
業
で
あ
れ
ば
横
展
開
が
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
こ
の
シ
ス
テ

ム
は
、
弊
社
の
営
業
担
当
者
が
取
引
先
で
課
題

を
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
中
で
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

考
え
、
そ
こ
に
独
自
の
機
能
を
付
加
し
て
成
長

さ
せ
て
き
た
も
の
で
す
。

　

お
客
さ
ま
の
課
題
に
耳
を
傾
け
て
解
決
し
た

ノ
ウ
ハ
ウ
と
、
私
た
ち
自
身
が
利
用
す
る
こ
と

で
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
融
合
し
、
そ
れ
を
横

展
開
し
て
い
く
。
こ
れ
に
よ
っ
て
お
客
さ
ま
の

課
題
解
決
が
さ
ら
に
進
み
、
同
時
に
シ
ス
テ
ム

は
進
化
を
続
け
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

また、Salesforce上で法人部門の予定表を共有できるよう

になったことも業務効率アップに寄与している。「法人営業

では部門内での連携が必要な業務も多く、新システムを活

用することで、社内会議やお客さまを訪問する際のスケジ

ュール調整もスムーズにできるようになりました」（荻野氏）

　社内で人事異動があった場合も、新システムが威力を発

揮する。従来から情報の引き継ぎは行われていたが、あら

ゆる情報を漏れなく引き継ぐのは難しいのも事実だ。

Salesforceには、お客さまごとに「いつどのような対応が

必要か」といったデータも蓄積されているので引き継ぎは

スムーズ。荻野氏は、「三井生命としてお客さまへ対応す

べきことを確実に行えることは、お客さま、ひいては会社

を守ることにつながる」と感じているという。

　さらに、新システムは人材育成にも一役買っている。管

理職者がSalesforce上のデータから営業担当者の活動内容

を分析し、活動の偏りがある場合などにフィードバックす

ることで、目標達成に向けた業務改善のポイントが分かる

ようになった。また、営業担当者同士でお互いに入力内容

を確認できるため、若手社員が先輩社員の行動や考え方を

参考にしながらお客さまへの提案内容を考えるといった動

きもあるという。

　新システム導入から10カ月が経過し、活動・計数管理

業務の面ではほぼ浸透したという。「今後は、コミュニケー

ションツールとしての活用による情報連携の円滑化や、モ

バイル化して外出時の移動や空き時間の有効活用による活

動時間の創出を進めていきたいですね」（大町氏）

三井生命保険が「金融機関向け法人営業支援システム」

を導入したのは、2015年3月のこと。生命保険の法人営業

は、顧客対応や情報連携のために、取引先企業や担当者に

ついて広範な情報の蓄積が求められる。しかし、これまで

は、10年ほど前から使用しているシステムで断片的に情報

を保存している状態で、データを横断的に活用することが

難しく、時系列での情報整理もしにくかったという。「情報

の確実な蓄積と連続性の確保は、早急に解決すべき課題で

した」（法人営業統括本部 法人業務部長の古川一功氏）。

　新システム導入にあたっては、自社開発も含めて複数の

アプローチを検討した。だが、自社開発では開発期間がか

かりすぎるという問題があった。また、「自社開発だと、

既存システムの発展形にとどまることが予想されました。

グローバルスタンダードであるSalesforceの導入であれば、

仕事のスタイルを世界標準に合わせていく業務改革の効果

もあるのではないかと考えました」（法人業務部法人業務グ

ループ課長の大町隆久氏）

　導入後に大きく変わったのは、情報にたどり着くまでの

スピードだ。「これまでのシステムでは、必要な情報を集め

るのに非常に手間がかかっていましたが、新システムでは

これが劇的に改善されました」（古川氏）。現在は営業担当

者に加え、管理職、サポートスタッフなど約190人が新シ

ステムを活用。一元化された情報により、業務の連携もス

ムーズになったという。もちろん、営業現場への影響も大

きい。法人営業第二部第二グループ副長の荻野 智氏は、

「営業活動に伴う情報収集にかかる時間は、従来が1日15

分余計にかかっていたとすると年間では60時間。これは

営業日数8営業日弱に相当します。これだけの時間を新た

に営業活動に費やせるようになったのは大きい」と語る。

1927年創業の国内大手生命保険
会社。2004年に相互会社から株式
会社に組織変更。初代社長である
団 琢磨氏の「いつの時代も、お客さ
まのためにあれ」という経営哲学を
掲げる。生命保険、医療保険、個人
年金から資産運用まで多様なニー
ズに応える保険商品を展開する。

三井生命保険株式会社

取引先情報の一元化で業務が効率化
活動分析・フィードバックで人材育成にも寄与

CASE STUDY  ： 三井生命保険株式会社

左から三井生命保険（株）
法 人 営 業 第 二 部 第 二グ
ループ副長の荻野 智氏、
法人営業統括本部法人業
務部長の古川一功氏、法人
業務部法人業務グループ
課長の大町隆久氏

法人営業支援システムの
コンセプト

法人営業支援システムは、キヤノン
ＭＪの営業ノウハウそのものを
ベ ー ス にしてい る。自 社 内 で
Salesforceを活用する中で培った
人脈マップや慶弔管理などの機能、
そしてこれまでキヤノンＭＪが金融
機関向けにSalesforceを提供す
る過程で蓄積してきたノウハウも
組み込みながら、常に進化を続け
ている

お
客
さ
ま
の
課
題
と
向
き
合
い

シ
ス
テ
ム
を
進
化
さ
せ
な
が
ら

幅
広
い
展
開
を
目
指
す

法人営業支援システム

キヤノンが培ってきた運用ノウハウに加え、
各金融機関への導入ノウハウも組み込んだシステム

インサイダー
取引防止

情報集約
人脈マップ

営業戦略報告書

慶弔管理

キヤノンの
運用ノウハウ

金融機関への
導入ノウハウ

活動分析

実行 面談

戦略

監視活動
更新
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キ
ヤ
ノ
ン
が
販
売
し
て
い
る
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ

ト
プ
リ
ン
タ
ー
に
は
、
い
く
つ
も
の
ブ
ラ
ン
ド

が
あ
る
。
そ
れ
が
、
家
庭
用
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト

プ
リ
ン
タ
ー
の「
Ｐ
Ｉ
Ｘ
Ｕ
Ｓ
」
に
お
い
て
、

“
写
真
作
品
専
用
設
計
”に
よ
る
卓
越
し
た
画

質
で
プ
ロ
フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
な
ど
の
厳
し
い

要
求
に
応
え
て
い
る「
P
I
X
U
S 

P
R
O 

L
I
N
E
」、
ビ
ジ
ネ
ス
向
け
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト

プ
リ
ン
タ
ー
の「
Ｍ
Ａ
Ｘ
Ｉ
Ｆ
Ｙ
」、
ロ
ー
ル

紙
に
対
応
し
た
大
判
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン

タ
ー
の「im

agePRO
G
RAF

」だ
。
そ
ん
な
イ
ン

ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に

新
た
に
加
わ
っ
た
の
が
、「im

agePRO
G
RAF 

PRO
-1000

」だ
。
そ
の
名
に
冠
さ
れ
た「im

age

PRO
G
RAF

」
と「
P
R
O
」
か
ら
も
分
か
る
通

り
、
Ａ
２
と
い
う“
大
判
”
で
、「
P
I
X
U
S 

P
R
O 

L
I
N
E
」か
ら
受
け
継
ぐ“
高
画
質
”

で
の
プ
リ
ン
ト
を
実
現
し
た
。
で
は
、
な
ぜ
Ａ

２
な
の
か
。「im

agePRO
G
RAF PRO

-1000

」

の
商
品
企
画
を
担
当
し
た
キ
ヤ
ノ
ン
㈱
の
森
川

靖
大
は
、
そ
の
背
景
を
こ
う
説
明
す
る
。

「
Ａ
３
よ
り
大
き
い
Ａ
２
サ
イ
ズ
で
、
高
精
細

に
プ
リ
ン
ト
さ
れ
た
写
真
の
展
示
を
し
た
い
と

い
う
声
が
、
多
く
の
フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
の
中

に
あ
り
ま
し
た
。
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
高
画
素

化
が
進
む
中
で
、
大
き
な
サ
イ
ズ
で
の
プ
リ
ン

ト
の
ハ
ー
ド
ル
が
低
く
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と

も
、
理
由
の
一
つ
で
し
ょ
う
」

一
方
で
、「im
agePRO

G
RAF

」が
担
う
大
判

イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
の
市
場
に
も
、

変
化
が
あ
る
と
い
う
。

「
デ
ザ
イ
ン
事
務
所
や
建
築
設
計
事
務
所
な
ど

で
、
出
力
見
本
や
Ｃ
Ａ
Ｄ
図
面
な
ど
の
印
刷
に

使
わ
れ
る
こ
の
分
野
で
は
、
高
画
質
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
、
印
刷
速
度
や
信
頼
性
と
い
っ
た
業

務
用
な
ら
で
は
の
高
い“
生
産
性
”も
求
め
ら

れ
ま
す
。
そ
う
し
た
大
判
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ

リ
ン
タ
ー
の
市
場
で
、
大
判
は
必
要
だ
け
れ
ど

Ａ
３
や
Ａ
４
な
ど
の
よ
り
小
さ
な
サ
イ
ズ
の
カ

ッ
ト
紙
で
も
出
力
し
た
い
な
ど
、
よ
り
高
い
汎

用
性
を
求
め
る
声
が
高
ま
っ
て
い
る
の
で
す
」

“
よ
り
大
き
く
”と“
よ
り
小
さ
く
”。
二
つ
の

市
場
の
接
点
に
、
キ
ヤ
ノ
ン
が
持
つ
そ
れ
ぞ
れ

の
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
、
ど
ち
ら
の
ユ

ー
ザ
ー
に
も
満
足
し
て
も
ら
え
る
モ
デ
ル
を
提

供
す
る
。
そ
れ
が「im

agePRO
G
RAF PRO

-

1000

」が
担
う
役
目
だ
と
い
う
。

「
P
I
X
U
S 

P
R
O 

L
I
N
E
」の
高
画
質

を
実
現
し
な
が
ら
、
業
務
用
で
あ
る「im

age

PRO
G
RAF

」
の
高
い
生
産
性
も
実
現
す
る
。

こ
れ
は
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
。
ど
ち
ら
も
プ

ロ
が
業
務
で
使
う
こ
と
を
前
提
と
し
て
い
る
だ

ユ
ー
ザ
ー
目
線
か
ら
生
ま
れ
た

ま
っ
た
く
新
し
い
プ
リ
ン
タ
ー

新しいユーザーのニーズを基に「image
PROGRAF PRO-1000」の商品企画を
担当したキヤノン（株）の森川靖大

Episode.12
「imagePROGRAF PRO-1000」

〜キヤノン製品に込めた思い〜

キヤノンが満を持してリリースした「A2」サイズに対応し
たインクジェットプリンター「imagePROGRAF PRO-
1000」。「PIXUS PRO LINE」と「imagePROGRAF」
という、キヤノンが誇る二つのブランドの総力を結集した
新しいモデルだ。ライバルの牙城を切り崩すために、そこ
には多くの技術と、さまざまな思いが込められている。

クロマオプティマイザーとは、顔料インクを採用する「PIXUS PRO LINE」用に開発された透明イ
ンクのこと。インク間の段差を軽減して反射光の均一性を高めることで光沢のムラを少なくした
り、本来の色とは違う色味が付いて見える「ブロンズ現象」を抑え、イメージをより忠実に再現す
る役割を果たす

「imagePROGRAF PRO-1000」が使用する「LUCIA PRO」は、11色の顔料イン
クに「クロマオプティマイザー」（左図）を加えた新しいインクシステム。新開発の「フ
ォトブラック」「マゼンタ」には新規の色材が使用されており、色の再現領域が最大で
20％も拡大しており、表現力の高さには目を見張るものがある

クロマオプティマイザー LUCIA PRO

従来インク従来インク

ポスター出力や写真プリント、プルーフ、CAD出力まで、用途に合わせた機
種が選べるキヤノンの大判インクジェットプリンター。顔料インクで精緻
な色彩表現を実現した12色モデル、高画質とハイスピードを両立させた8
色モデル、ポスターなどの各種販促ツールに適した6色モデル、設計図面
やビジネス文書など多彩な用途に応える5色モデル、スキャナー一体型
MFPモデルのラインアップに、「imagePROGRAF PRO-1000」が加わっ
た。「PIXUS PRO LINE」の高い画質と、「imagePROGRAF」の高い生産
性・安定性を兼ね備えた、A2サイズ対応のモデルとなっている。

imagePROGRAF
【 イメージプログラフ 】

imagePROGRAF PRO-1000

新
し
い
イ
ン
ク
が
示
し
た

高
画
質
の
可
能
性
と
課
題
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配
し
て
イ
ン
ク
の
温
度
を
読
み
取
り
、
そ
れ
に

合
わ
せ
て
ヒ
ー
タ
ー
の
駆
動
を
変
え
て
吐
出
量

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
の
で
す
。
従
来
各
チ
ッ

プ
に
１
個
だ
っ
た
温
度
セ
ン
サ
ー
を
９
個
に
増

や
し
、
よ
り
細
か
く
モ
ニ
タ
ー
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
ま
た
、
12
色
そ
れ
ぞ
れ
特
性
が
異
な

る
の
で
、
イ
ン
ク
ご
と
に
ヒ
ー
タ
ー
の
駆
動
を

最
適
化
し
ま
し
た
。
最
適
な
条
件
を
見
つ
け
る

の
が
難
し
い
色
も
あ
り
ま
し
た
が
妥
協
は
し
て

い
ま
せ
ん
」

次
に
問
題
に
な
っ
た
の
が
、
プ
リ
ン
ト
ヘ
ッ

ド
の
大
き
さ
だ
。「im

agePROGRAF PRO-1000

」

の
大
き
な
テ
ー
マ
の
一
つ
が
小
型
化
だ
っ
た
た

め
だ
。

「
Ａ
２
サ
イ
ズ
の
プ
リ
ン
タ
ー
と
し
て
机
の
上

に
乗
る
サ
イ
ズ
に
収
め
る
。
こ
の
命
題
を
実
現

す
る
に
は
、
各
部
の
サ
イ
ズ
を
少
し
で
も
小
さ

く
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
一
方
で
、
イ
ン
ク

を
吐
出
す
る
ノ
ズ
ル
の
数
を
従
来
の
１
・
５
倍

に
し
て
一
度
に
印
刷
で
き
る
幅
を
増
や
し
、
印

刷
速
度
を
上
げ
る
こ
と
も
決
ま
っ
て
い
ま
し
た
」

村
岡
は
ヘ
ッ
ド
内
部
の
構
造
そ
の
も
の
を
見

直
し
、
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
、
１
・
５
倍
の

ノ
ズ
ル
数
と
９
個
の
温
度
セ
ン
サ
ー
を
搭
載
し

な
が
ら
、
従
来
の
も
の
と
同
じ
幅
に
収
め
る
こ

と
に
成
功
し
た
。

高
性
能
な
イ
ン
ク
に
ノ
ズ
ル
数
の
増
加
。
そ

れ
ら
の
特
性
を
見
定
め
て
、
イ
ン
ク
の
吐
出
回

数
や
順
序
、
色
の
配
置
方
法
な
ど
を
決
め
る
の

が
、
仲
谷
と
同
じ
画
像
プ
ロ
セ
ス
チ
ー
ム
で

「
吐
出
・
着
弾
」を
担
当
す
る
神
田
英
彦
だ
。

「“
こ
の
色
と
こ
の
色
の
イ
ン
ク
を
混
ぜ
る
と

別
の
こ
の
色
に
見
え
る
”と
い
う
ル
ー
ル
が
あ

る
こ
と
は
誰
も
が
知
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、

実
は
イ
ン
ク
の
粒
の
配
置
や
イ
ン
ク
を
吐
出
す

る
順
番
で
も
、
色
の
見
え
方
は
大
き
く
変
わ
り

ま
す
。
そ
う
し
た
条
件
を
想
定
し
な
が
ら
テ
ス

ト
を
繰
り
返
し
、
測
る
・
目
で
見
る
の
両
面
か

ら
判
断
し
て
デ
ー
タ
を
積
み
重
ね
、
新
イ
ン
ク

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
最
大
限
に
引
き
出
す
最
適

値
を
探
っ
て
い
き
ま
し
た
」

画
像
変
換
プ
ロ
セ
ス
を
担
当
す
る
仲
谷
も
、

試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
た
。

「
黒
を
よ
り
黒
ら
し
く
、
赤
を
よ
り
赤
ら
し
く

見
せ
る
た
め
に
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
。
そ
れ

は
、
イ
ン
ク
や
プ
リ
ン
ト
ヘ
ッ
ド
の
機
能
や
性

能
、
さ
ら
に
は
プ
リ
ン
ト
す
る
用
紙
や
プ
リ
ン

タ
ー
を
利
用
す
る
環
境
の
温
度
や
湿
度
に
よ
っ

て
も
変
わ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た

け
に
、
求
め
ら
れ
る
性
能
は
高
く
、
実
現
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
機
能
は
多
い
。
中
に
は
相
反

す
る
要
素
も
少
な
く
な
い
は
ず
だ
。
だ
が
、
森

川
の
言
葉
に
は
、
開
発
チ
ー
ム
が
多
く
の
課
題

に
挑
戦
し
、
そ
れ
を
解
決
し
た
と
い
う
自
信
に

満
ち
て
い
る
。

「
お
客
さ
ま
が
求
め
る
レ
ベ
ル
の
も
の
に
仕
上

げ
る
こ
と
が
で
き
た
と
、
自
負
し
て
い
ま
す
」

彼
ら
は
、
ど
の
よ
う
に
し
て
難
題
に
挑
ん
で

い
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。
ま
ず
、
こ
れ
ま
で
以
上

の
高
画
質
を
実
現
し
た「im

agePRO
G
RAF 

PRO
-1000

」
に
欠
か
せ
な
い
要
素
の
一
つ
が
、

従
来
よ
り
も
最
大
で
20
％
も
色
の
再
現
領
域
が

広
ま
っ
た
新
イ
ン
ク「
Ｌ
Ｕ
Ｃ
Ｉ
Ａ 

Ｐ
Ｒ
Ｏ
」

だ
。
ポ
イ
ン
ト
は「
黒
」の
高
性
能
化
。
開
発

を
担
当
し
た
岡
崎
秀
一
は「
フ
ォ
ト
ブ
ラ
ッ
ク

イ
ン
ク
」で
は
黒
が
よ
り
黒
く
な
っ
た
と
い
う
。

「
黒
は
他
の
色
と
違
っ
て
可
視
光
全
域
の
光

を
吸
収
す
る
性
質
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
際
に

余
分
な
反
射
を
い
か
に
抑
え
る
か
が
難
し
い
。

イ
ン
ク
の
液
体
と
し
て
の
色
特
性
だ
け
で
な

く
、
用
紙
に
定
着
し
た
後
の
色
材
層
の
顔
料

粒
子
の
大
き
さ
や
形
状
、
配
置
が
揃
っ
て
い

な
い
と
余
分
な
反
射
が
生
じ
て
白
っ
ぽ
く
見

え
て
し
ま
う
。『
Ｌ
Ｕ
Ｃ
Ｉ
Ａ 

Ｐ
Ｒ
Ｏ
』で
は
材

料
を
粒
子
レ
ベ
ル
か
ら
研
究
し
直
し
、
さ
ら

に
溶
剤
等
の
組
成
を
最
適
化
す
る
こ
と
で
解

決
し
て
い
ま
す
」

「
Ｌ
Ｕ
Ｃ
Ｉ
Ａ 

Ｐ
Ｒ
Ｏ
」の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の

高
さ
に
は
、
開
発
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
も
驚
い

た
と
い
う
。
画
像
デ
ー
タ
を
印
刷
デ
ー
タ
に
変

換
す
る「
画
像
プ
ロ
セ
ス
」と
い
う
工
程
の
開

発
を
担
当
し
た
仲
谷
明
彦
が
振
り
返
る
。

「
試
し
に
新
イ
ン
ク
で
出
力
し
て
み
て
、
こ
ん

な
す
ご
い
画
が
出
せ
る
の
か
と
驚
き
ま
し
た
。
と

同
時
に
、
こ
れ
は
大
変
だ
と
も
思
い
ま
し
た
」

な
ぜ「
大
変
」な
の
か
を
岡
崎
が
説
明
す
る
。

「
皆
、
経
験
的
に
分
か
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

イ
ン
ク
の
性
能
や
画
像
性
能
が
上
が
る
ほ
ど
、

そ
の
裏
に
大
き
な
課
題
が
潜
ん
で
い
る
場
合
が

多
い
の
で
す
」

そ
の
新
イ
ン
ク
を
用
紙
に
吐
出
す
る
部
分
が
、

「
プ
リ
ン
ト
ヘ
ッ
ド
」
だ
。
そ
の
開
発
を
担
当

し
た
村
岡
千
秋
は
、
新
イ
ン
ク
の
課
題
の
一
つ

と
し
て
吐
出
量
管
理
の
難
し
さ
を
挙
げ
た
。

「
イ
ン
ク
の
吐
出
量
は
、
温
度
に
よ
っ
て
変
わ

る
特
性
が
あ
り
ま
す
。
吐
出
量
が
変
わ
れ
ば
色

の
濃
度
が
変
わ
り
、
画
質
に
影
響
が
出
ま
す
。

そ
こ
で
プ
リ
ン
ト
ヘ
ッ
ド
に
温
度
セ
ン
サ
ー
を

「imagePROGRAF PRO-1000」
で は、こ れ ま で の「PIXUS PRO 
LINE」用のインクと比べて倍以上と
なる大容量インクタンクを採用。イ
ンク交換の頻度を減らして高生産
性に貢献する。インクタンクは本体
の左右幅を抑えるために、排紙口の
下部に配置されている

長尺ノズルを採用するなど高性能
化のために新規開発された「image
PROGRAF PRO-1000」のプリン
トヘッド（右）だが、チップの駆動回
路と流路構造の見直しが徹底的に
行われた結果、「PIXUS PRO LINE」
のプリントヘッドから一回り大きい
程度のサイズに収まっている

新
し
い
イ
ン
ク
を
生
か
す
に
は

新
し
い
プ
リ
ン
ト
ヘ
ッ
ド

見
る
者
の
目
を
引
き
つ
け
る

色
を
作
り
出
す
技
術
と
経
験

右／「imagePROGRAF PRO-1000」の画像プロセスチームでインクの「吐出・
着弾」に関する開発を担当したキヤノン（株）の神田英彦
左／キヤノン（株）の村岡千秋は高密度プリントヘッド技術「FINE」を採用した新
しいプリントヘッドの開発を担当した　

右／色再現領域を最大20％拡大させる新インク「LUCIA PRO」の開
発を担当したキヤノン（株）の岡崎秀一
左／「imagePROGRAF PRO-1000」の“写真画質”を支える画像プ
ロセスの開発を担当したキヤノン（株）の仲谷明彦

プリント中にプリントヘッドの温度が変
化するとインクの吐出量も変わるため、
濃度のばらつきや色ムラが発生するこ
とがある。それを防ぐために、プリント
中にリアルタイムな温度検出と吐出制
御への反映を行って、吐出量を安定化
させている。また、温度センサーを従来
よりも多く配置することでインクの温度
を正確に検出し、従来よりもきめ細やか
な間隔で吐出量の制御を行っている

リアルタイム駆動制御

プリントヘッドには微細なインク粒を均一かつ正確に吐出する「FINE」テクノロ
ジーを採用し、高速かつ高品位なプリントを実現している。「imagePROGRAF 
PRO-1000」は1.28インチの長尺ノズルを搭載。従来の「PIXUS PRO LINE」
シリーズと比較して50％以上、「imagePROGRAF」シリーズと比較しても20
％以上長く、一度に印刷できる幅が広いため印刷スピードが向上している

新プリントヘッド
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検
討
も
行
い
ま
し
た
」

こ
う
し
た
機
能
や
パ
ー
ツ
を
組
み
込
ん
で
い

く
の
が
メ
カ
部
門
だ
。
開
発
を
担
当
し
た
関
野

健
は
、
課
題
は
小
型
化
だ
っ
た
と
話
す
。

「
い
か
に
サ
イ
ズ
を
抑
え
る
か
は
ず
っ
と
課
題

で
し
た
。
ま
ず
頭
を
ひ
ね
っ
た
の
は
、
イ
ン
ク
タ

ン
ク
の
位
置
で
す
。
高
い
生
産
性
を
実
現
す
る

た
め
に
も
、
で
き
る
だ
け
大
容
量
の
タ
ン
ク
を

搭
載
し
た
い
で
す
か
ら
。『
P
I
X
U
S  

P
R
O-

１
』は
本
体
の
両
脇
に
タ
ン
ク
を
配
置
し
て
い

る
の
で
す
が
、
Ａ
２
サ
イ
ズ
で
そ
う
す
る
と
、

本
体
の
幅
が
か
な
り
広
く
な
っ
て
し
ま
う
。
そ

れ
を
避
け
る
た
め
に
考
え
た
結
果
、『
Ｐ
Ｉ
Ｘ

Ｕ
Ｓ
』シ
リ
ー
ズ
で
給
紙
カ
セ
ッ
ト
が
あ
る
部

分
に
置
く
と
い
う
ア
イ
デ
ア
が
出
て
き
ま
し
た
」

　

ほ
か
に
も
、
先
述
の
永
山
が
開
発
し
た
セ
ン

サ
ー
を
利
用
し
た
機
能
や
、
空
気
の
吸
引
力
を

使
っ
て
印
刷
時
の
用
紙
の
平
面
性
を
高
め
る

「
エ
ア
ー
フ
ィ
ー
デ
ィ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
」と
呼

ば
れ
る
仕
組
み
な
ど
、「im

agePROGRAF PRO-

1000

」に
は
、
生
産
性
を
高
め
る
機
能
が
盛
り

込
ま
れ
て
い
る
。
機
能
の
足
し
算
が
続
く
中
で
、

ど
の
よ
う
に
小
型
化
を
実
現
し
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
放
っ
て
お
く
と
開
発
メ
ン
バ
ー
で
狭
い
空
間

の
奪
い
合
い
に
な
る
の
で
す
が
、
解
決
に
近
道

は
な
く
て
、
高
画
質
、
高
生
産
性
、
小
型
化
と

い
う
ゴ
ー
ル
を
共
有
し
て
、
開
発
チ
ー
ム
が
一

丸
と
な
っ
て
ゼ
ロ
か
ら
考
え
る
。『
無
理
か
な
』

と
思
っ
た
こ
と
も
な
ん
と
か
実
現
し
て
い
く
に

は
、
そ
れ
し
か
な
い
と
思
い
ま
す
」

　

機
能
や
パ
ー
ツ
の
場
所
を
決
め
た
だ
け
で
は
、

プ
リ
ン
タ
ー
は
た
だ
の
箱
だ
。
そ
れ
ら
を
求
め

る
通
り
に
動
か
す
の
が
フ
ァ
ー
ム
ウ
エ
ア
だ
。

「
フ
ァ
ー
ム
ウ
エ
ア
担
当
の
作
業
は
、
機
械
に

命
を
吹
き
込
む
よ
う
な
も
の
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ

の
機
能
や
パ
ー
ツ
に
要
求
さ
れ
る
も
の
を
一
つ

デ
ー
タ
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
通
り
変
換
す
る

だ
け
で
は
う
ま
く
い
か
な
い
。
何
度
も
実
際
に

出
力
し
て
、
目
で
見
て
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
も

フ
ル
に
活
用
し
て
追
い
込
ん
で
い
く
し
か
な
い
。

今
回
の
開
発
チ
ー
ム
全
員
の
役
目
に
い
え
る
こ

と
で
す
が
、
私
た
ち
の
仕
事
は
技
術
者
で
あ
り

な
が
ら
も
、
昔
な
が
ら
の
職
人
の
よ
う
な
感
覚

も
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
」

開
発
に
お
け
る
経
験
と
試
行
錯
誤
の
重
要
性

に
関
し
て
は
、
セ
ン
サ
ー
の
開
発
を
担
当
し
た

永
山
正
登
も
う
な
ず
く
。

「im
agePRO

G
RAF PRO

-1000

」
に
は
、
高

画
質
を
長
期
間
に
わ
た
っ
て
維
持
す
る
た
め
の

「
ノ
ズ
ル
リ
カ
バ
リ
ー
シ
ス
テ
ム
」
と
、
複
数

の
プ
リ
ン
タ
ー
で
印
刷
を
行
っ
て
も
出
力
し
た

色
味
が
同
じ
に
な
る
よ
う
に
す
る「
カ
ラ
ー
キ

ャ
リ
ブ
レ
ー
シ
ョ
ン
」が
搭
載
さ
れ
て
い
る
。

「
そ
れ
ぞ
れ
、
プ
リ
ン
ト
ヘ
ッ
ド
の
ノ
ズ
ル
に

目
詰
ま
り
が
生
じ
て
い
な
い
か
、
プ
リ
ン
タ
ー

の
個
体
差
や
経
年
変
化
で
出
力
結
果
に
差
が
出

て
い
な
い
か
、
そ
れ
ら
を
イ
ン
ク
の
吐
出
や
出

力
そ
の
も
の
を
、
光
学
セ
ン
サ
ー
を
使
っ
て
チ

ェ
ッ
ク
し
、
そ
の
結
果
を
イ
ン
ク
の
吐
出
に
反

映
さ
せ
る
こ
と
で
補
正
を
行
う
機
能
で
す
。
プ

リ
ン
ト
ヘ
ッ
ド
や
プ
リ
ン
タ
ー
そ
の
も
の
に
生

じ
た
個
体
差
を
自
動
的
に
補
正
す
る
の
で
す
」

こ
の
機
能
を
高
い
精
度
で
実
現
す
る
に
は
、

解
決
す
べ
き
課
題
も
多
か
っ
た
。
そ
の
一
つ
が
、

セ
ン
サ
ー
自
体
に
も
、
個
体
差
が
あ
る
こ
と
だ

っ
た
と
い
う
。

「
こ
れ
ま
で
も『im

agePROGRAF

』で
は
、
個

体
差
を
最
小
限
に
と
ど
め
る
た
め
の
技
術
を
培

開
発
の
要
と
な
る
の
が

メ
カ
や
フ
ァ
ー
ム
ウ
エ
ア

っ
て
き
ま
し
た
の
で
、
そ
れ
ら
を
ベ
ー
ス
に
し

つ
つ
、
新
設
計
の
プ
リ
ン
ト
ヘ
ッ
ド
や
メ
カ
に

対
応
す
る
セ
ン
サ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
も
新
規
に
設
計

し
ま
し
た
。
そ
の
他
、
用
紙
と
セ
ン
サ
ー
の
特

性
に
合
わ
せ
て
最
も
精
度
が
高
く
な
る
よ
う
に
、

紙
の
挙
動
を
じ
っ
と
観
察
す
る
な
ど
の
地
道
な

「imagePROGRAF PRO-1000」
には、高画質や高生産性を実現する
“目”となるセンサーが搭載されてい
る。「マルチセンサー」（右）は、カラー
キャリブレーションとプリントヘッド
の姿勢変化の補正などに使われる。

「不吐検センサー」（左）はプリントヘ
ッドのノズルからのインクの吐出を
精密にチェックするノズルリカバリ
ーシステムの要

プリンターの個体差や経時変化により生じる色の
ばらつきを低減する機能。「マルチセンサー」でカラ
ー濃度を高精度に測定することで、異なるプリンタ
ーで印刷しても安定した色再現が可能になる。他
にもプリントヘッドの姿勢変化による着弾補正な
ど、さまざまな機能の目の役割を担う

「不吐検センサー」がノズルから吐出されたインク
の滴を読み取ることで、インクの吐出が正常に行わ
れているかを精密にチェックする。目詰まりを検知
した場合は、他のノズルによって自動的に補完して、
色ムラなどの失敗プリントを低減する仕組みにな
っている

カラーキャリブレーション

ノズルリカバリーシステム

ひ
と
つ
理
解
し
て
、
望
ん
だ
通
り
に
動
く
よ
う

に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
し
て
い
く
わ
け
で
す
」

　

そ
う
話
す
の
は
、
フ
ァ
ー
ム
ウ
エ
ア
開
発
を

担
当
し
た
藤
長
誠
也
だ
。
小
手
先
の
対
策
で
は

「im
agePRO

G
RAF PRO

-1000

」に
対
す
る
要

求
に
応
え
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
考
え
、
フ
ァ

ー
ム
ウ
エ
ア
の
骨
格
部
分
か
ら
作
り
直
す
と
い

う
方
針
で
開
発
を
進
め
た
と
い
う
。

「
最
高
の
写
真
画
質
プ
リ
ン
タ
ー
と
生
産
性
を

重
視
し
た
大
判
プ
リ
ン
タ
ー
。『im

agePROGRAF 

PRO
-1000

』
は
そ
の
融
合
と
も
い
え
る
新
し

い
製
品
で
す
。
こ
こ
で
得
た
知
見
は
、
将
来
的

に
今
後
の
プ
リ
ン
タ
ー
開
発
へ
生
か
せ
ま
す
。

右／「imagePROGRAF PRO-1000」の高い生産性を支える光学センサーの開
発を担当したキヤノン（株）の永山正登
左／キヤノン（株）の関野 健は、高画質・高生産性に求められる機能を収めた小
型かつ高剛性なメカ機構の開発を担当した

「L-COA PRO」とは、大容量の画像デ
ータの高速処理や最適なプリントデー
タの生成、インクの配置といった、プリ
ンターの制御工程をつかさどる、いわば

「imagePROGRAF PRO-1000」の頭
脳ともいえる部分。画像プロセスの工
程もこの「L-COA PRO」が担う処理に
含まれる

L-COA PRO

「imagePROGRAF PRO-1000」には、高画質を実現するためのさまざまな工夫がなされている。「動
的色間補正」では、工場出荷時に検知したプリントヘッドが固定される「キャリッジ」の位置のズレを検
知して、インク出力に反映させ、正確な位置にインクを吐出する

さまざまな用紙への出力でも、高画質を安定して実現するための機能も搭載されている。「エアーフィー
ディングシステム」は、空気の吸引力を利用して印刷時の紙の平面性を高める仕組み。「斜行補正機構」
は2タイプの給紙口それぞれからの給紙の際に、用紙が斜めに入ることを補正する仕組みだ

動的色間補正

エアーフィーディングシステム／斜行補正機構

一
つ
の
製
品
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、
将
来

も
見
越
し
て
開
発
す
る
。
こ
れ
は
私
た
ち
の
先

輩
か
ら
受
け
継
い
で
き
た
考
え
方
で
も
あ
る
の

で
す
」

　

開
発
メ
ン
バ
ー
か
ら
届
く
要
求
に
応
え
る
た

め
、
藤
長
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方

を
変
え
る
こ
と
に
も
力
を
入
れ
た
と
い
う
。

「
フ
ァ
ー
ム
ウ
エ
ア
の
セ
ク
シ
ョ
ン
に
は
、
い

ろ
い
ろ
な
部
門
か
ら
機
能
や
性
能
の
実
現
の
た

め
に
、『
あ
れ
が
し
た
い
』『
こ
う
し
て
ほ
し
い
』

と
声
が
か
か
り
ま
す
。
時
に
要
求
が
ぶ
つ
か
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
こ
う
し
た
や
り
と
り
を

繰
り
返
す
こ
と
で
、
製
品
に
求
め
ら
れ
る
ゴ
ー

※イメージ図

※イメージ図

※イメージ図

※イメージ図
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ン
』も
考
え
方
は
似
て
い
て
、
プ
リ
ン
タ
ー
の

特
性
を
踏
ま
え
、
用
紙
ご
と
に
最
適
な
画
像
の

補
正
を
行
う
の
で
す
。
カ
メ
ラ
と
プ
リ
ン
タ
ー

と
い
う
、
画
像
の
入
力
か
ら
出
力
ま
で
を
同
じ

メ
ー
カ
ー
が
提
供
し
て
い
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト

を
、
こ
こ
で
も
感
じ
て
い
た
だ
け
る
は
ず
で
す
」

こ
う
し
た「
Ｅ
Ｏ
Ｓ
」と
の
連
携
の
証
と
し

て
、「im

agePROGRAF PRO-1000

」
に
は
、
キ

ヤ
ノ
ン
が
持
つ
光
学
技
術
の
粋
を
集
め
た
高
級

レ
ン
ズ
シ
リ
ー
ズ
で
あ
る「
Ｌ
レ
ン
ズ
」の
鏡

筒
に
付
け
ら
れ
て
い
る「
レ
ッ
ド
ラ
イ
ン
」が

入
っ
て
い
る
。
最
高
の
画
質
と
高
い
生
産
性
。

そ
の
命
題
に
答
え
た
か
ら
こ
そ
許
さ
れ
た
印
だ
。

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
は
、

携
に
も
力
が
入
れ
ら
れ
て
い
る
。
例
え
ば
、
詳

細
な
印
刷
設
定
を
行
う
た
め
の
ツ
ー
ル「Print 

Studio Pro

」は
、「
Ｅ
Ｏ
Ｓ
」の
Ｒ
Ａ
Ｗ
画
像
の

閲
覧
、
編
集
、
現
像
を
行
う「D

igital Photo 

Professional

」と
シ
ー
ム
レ
ス
な
連
携
が
可
能

だ
。
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開
発
を
担
当
し
た
新
徳 

裕
に
よ
れ
ば
、「
撮
影
か
ら
ス
ム
ー
ズ
に
プ
リ

ン
ト
ま
で
持
っ
て
い
け
る
」点
に
力
を
入
れ
て

い
る
の
だ
と
い
う
。

「
新
機
能
で
あ
る『
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
リ
プ
ロ
ダ

ク
シ
ョ
ン
』は
、
印
刷
時
に
起
き
る
写
真
の
鮮

明
さ
の
低
下
を
抑
え
る
た
め
の
機
能
で
す
。『
Ｅ

Ｏ
Ｓ
』ユ
ー
ザ
ー
の
方
で
あ
れ
ば
、
撮
影
デ
ー

タ
に
発
生
す
る
光
学
的
な
ズ
レ
を
、
レ
ン
ズ
ご

と
に
最
適
な
形
で
補
正
す
る『
デ
ジ
タ
ル
レ
ン

ズ
オ
プ
テ
ィ
マ
イ
ザ
』を
活
用
さ
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。『
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
リ
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ

ル
を
共
有
し
て
、
開
発
チ
ー
ム
全
体
で
同
じ
方

向
に
進
ん
で
い
け
る
の
で
す
」

“
最
新
の
プ
リ
ン
タ
ー
開
発
”と
い
う
と
、
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
て
淡
々
と
開
発
が
進

ん
で
い
く
光
景
が
浮
か
ぶ
が
、
現
場
で
働
く

技
術
者
た
ち
が
頼
り
に
し
て
い
る
の
は
、
キ

ヤ
ノ
ン
が
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
技
術
だ
け

で
は
な
く
、
自
分
自
身
の
技
術
者
と
し
て
の

経
験
と
、
同
じ
ゴ
ー
ル
を
目
指
す
チ
ー
ム
メ

ン
バ
ー
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い

う
人
間
的
な
要
素
だ
っ
た
。
最
先
端
の
技
術

を
さ
ら
に
一
歩
進
め
る
の
は
、
人
の
中
に
あ

る
プ
ラ
イ
ド
や
熱
意
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

『im
agePRO

G
RAF PRO

-1000

』
で
は
、
デ

ジ
タ
ル
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ「
Ｅ
Ｏ
Ｓ
」と
の
連

「
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
」と「
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
」

二
つ
の
知
見
が
生
み
出
す
も
の

「
レ
ッ
ド
ラ
イ
ン
」が
示
す

 

最
高
の
画
質
と
高
い
生
産
性

キヤノンの「Digital Photo Professional」や「Adobe Photoshop」などの画
像編集ソフトと連携し、高画質プリントを実現するプラグインソフトが「Print 
Stuidio Pro Ver.2」。操作性や色補正機能が向上し、高品質な作品をストレ
スなく印刷できる。「EOS」で撮影した際のイメージの持つ鮮鋭性を、より忠実
にプリントするための「コントラストリプロダクション」も採用した

「Print Studio Pro」

左から、キヤノンマーケティ
ングジャパン（株）プリンティ
ングソリューション企画本部
の澤田 創、BSマーケティン
グ統括本部の北岡宏之、小
林宏一郎、コンシニエ千佳

プリンター本体のシャーシ部の高い
剛性とキャリッジが移動するレール
の支持方式を強化することで、長尺
ノズルのプリントヘッドや、カラーキ
ャリブレーション動作中の振動を抑
制して、高画質と高生産性、小型化
の両立を実現している

右／「imagePROGRAF PRO-1000」が搭載した全ての機能を動か
すファームウエアの開発を担当したキヤノン（株）の藤長誠也
左／「EOS」との連携に力を発揮するソフトウエア「Print Studio Pro」
などの開発を担当したキヤノン（株）の新徳 裕

こ
れ
ま
で
に
は
な
い
体
制
で「im

agePROGRAF 

PRO
-1000

」
の
販
売
を
進
め
て
い
く
。
こ
れ

ま
で
Ｂ
ｔｏ
Ｃ
市
場
向
け
に「
Ｐ
Ｉ
Ｘ
Ｕ
Ｓ
」の

商
品
企
画
を
担
当
し
て
き
た
澤
田 

創
、
Ｂ
ｔｏ

Ｂ
市
場
向
け
に「im

agePRO
G
RAF

」
シ
リ
ー

ズ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
当
し
て
き
た
北
岡

宏
之
、
小
林
宏
一
郎
、
コ
ン
シ
ニ
エ
千
佳
は
、

こ
れ
ま
で
の
担
当
と
い
う
枠
を
越
え
て
、
成
長

が
見
込
ま
れ
る
Ａ
２
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン

タ
ー
市
場
に
対
す
る
期
待
と
、
二
つ
の
ブ
ラ
ン

ド
が
融
合
す
る
こ
と
で
新
し
い
何
か
が
生
ま
れ

る
と
い
う
期
待
を
抱
い
て
い
る
。

「
プ
ロ
向
け
の
市
場
に
は
強
力
な
ラ
イ
バ
ル
企

業
が
多
数
存
在
し
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
厳
し

い
市
場
に
お
い
て
も
、
高
画
質
、
高
生
産
性
の

両
面
で『im

agePROGRAF PRO
-1000

』は
訴

求
で
き
る
製
品
で
す
か
ら
、
市
場
で
存
在
感
を

発
揮
し
て
く
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

そ
う
小
林
は
話
し
、
北
岡
が
言
葉
を
継
ぐ
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
が
大
切
に
し
て
き
た
高
画
質
の
象

徴
で
あ
る『
レ
ッ
ド
ラ
イ
ン
』。
今
回
、
こ
れ

が『im
agePRO

G
RAF PRO

-1000

』
に
入
っ
て

い
る
こ
と
の
意
味
を
し
っ
か
り
と
ア
ピ
ー
ル
し

て
い
き
ま
す
」

そ
の
た
め
の
準
備
は
整
っ
た
と
澤
田
は
言
う
。

「『
P
I
X
U
S 

P
R
O 

L
I
N
E
』が
誇
る
高

画
質
だ
け
で
な
く
、『im

agePROGRAF

』の
用

紙
搬
送
の
安
定
性
や
印
刷
の
速
度
と
い
っ
た
生

産
性
を
高
め
る
技
術
も
盛
り
込
ん
だ
製
品
で
す
。

使
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
レ
ッ
ド
ラ
イ
ン
が
入

っ
た
意
味
を
実
感
し
て
も
ら
え
る
は
ず
で
す
」

コ
ン
シ
ニ
エ
が
担
当
す
る
製
品
カ
タ
ロ
グ
で

も
、
新
た
な
取
り
組
み
が
あ
る
。

「『im
agePROGRAF

』と『
P
I
X
U
S 

P
R
O 

L
I
N
E
』
と
い
う
二
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
、

“
P
R
O
's 

P
R
O
”
と
い
う
テ
ー
マ
の
カ
タ

ロ
グ
で
、
プ
ロ
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
プ
リ
ン
タ

ー
と
し
て
紹
介
し
ま
す
。
こ
れ
は
、
ブ
ラ
ン
ド

で
は
な
く
お
客
さ
ま
に
何
を
提
供
で
き
る
か
を

考
え
た
結
果
で
す
」

Ａ
２
サ
イ
ズ
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー

の
市
場
に
挑
ん
で
い
く「im

agePRO
G
RAF 

PRO
-1000

」
に
は
、
高
画
質
と
高
生
産
性
だ

け
で
な
く
、
作
り
手
の
思
い
と
売
り
手
の
情
熱

も
込
め
ら
れ
て
い
る
。

「BtoC」市場と「BtoB」市場の両方に向けてリリースされ
た「imagePROGRAF PRO-1000」。それぞれのユーザ
ーが求めている機能や性能に対する異なるニーズに応え
るため、“PRO's PRO”というテーマで2種類のカタログを
用意した。表紙部分のキャッチコピーの違いから、狙いの
違いが見て取れる。左が「BtoB」市場向けの「image 
PROGRAF PRO-1000」単体のカタログ、右が「BtoC」
市場向けの「imagePROGRAF PRO-1000」と「PIXUS 
PRO LINE」のラインアップカタログ

2種類の「imagePROGRAF PRO-1000」
カタログ

“写真作品専用設計”の「PIXUS PRO LINE」は、最高画質を追
求するユーザーのための、A3ノビ／半切サイズ対応インクジェッ
トプリンター。これまで12色・顔料インクを使用した「PIXUS 
PRO-1」、10色の顔料インクを使った「PIXUS PRO-10S」、8
色の染料インクを使った「PIXUS PRO-100S」をラインアップ。

「imagePROGRAF PRO-1000」は、「PIXUS PRO LINE」の
高画質と「imagePROGRAF」の高生産性を兼ね備えた、A2サイ
ズ対応のプリンターとしてラインアップに加わった。

PIXUS PRO LINE
“写真作品専用設計”でプロが求める高画質に応える

PIXUS PRO-10S PIXUS PRO-100S

Column
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Yシャツは、もともと丈が長く、下半身を隠すパンツの
役割も担う“下着”だったといわれている。伝統的に見れ
ば“下着”なのだから、Yシャツは素肌にまとうのが正解。
そして、“下着＝Yシャツ”を見せないためにも、“上着着
用”が、正式なビジネスマナーだといえる。
とはいえ、現代のビジネスシーンで上着を脱ぐのは、

よくあること。真夏の炎天下、会社訪問先で「どうぞ上着
をお脱ぎください」と促されることもあるだろう。もしあな
たが、流れるほどの汗をかいていたら、上着の下では、
ぬれたYシャツが素肌にピタリと張り付いているはずだ。
その状態で上着を脱げば、気まずい空気が流れること
は容易に想像できる。
マナーとは相手あってこそのもの。相手を不快にさせ

たり、余計な気遣いをさせたりしないためには、伝統を
重んじるばかりではなく、季節や気候、自分の体質に合
わせて、応用を利かせることも必要だ。
では、Yシャツを着こなすにはどうしたらよいのだろう

か。スマートなのは「周囲には着ていることが分からな
いアンダーウエアを着ること」。最近では、右の写真のよ
うに、襟ぐりや袖口のラインがアウターに響かない、薄手
で肌色のアンダーウエアが登場している。これを1枚着
ておけば汗対策にもなり、長袖なら冬場の防寒対策にも
なる。ただし、Yシャツの袖口から“チラ見え”しないか、
袖の長さのチェックはしておきたい。
ビジネスでは第一印象、つまり見た目ひとつで仕事ぶ

りを判断される場合がある。だからこそ、着こなしには、

「人からどう見られるか」という視点が重要になる。とこ
ろが、中年以降の世代は特に“身だしなみ感度”が低く、
人から見られることをあまり意識していない人も少なくな
い。例えば、Yシャツから白いTシャツやランニングシャツ
が透けて見えていることは分かっていても、“垢抜けない
印象”を与えていることには気付かないのである。
ビジネスシーンでは、「人からどう見られるか」を意識

して「美しく着る」ことに、とことんこだわるべきだろう。ス
マートに、かつ相手への気遣いを忘れない着こなし。そ
れが、仕事に対する姿勢を伝えるひとつの手段であり、
一緒に仕事をする相手への敬意につながるからである。
そう考えれば、インナー選びの重要性も見えてくるはずだ。

株式会社グローブ代表取締役。ファッションディレタクター、スタイリ
スト。大手出版社にて、男性ファッション誌のファッションエディターと
して活躍後、独立。芸能人や政治家などのスタイリングを行い、絶大な
る信頼を得ている。アパレルブランド、ライフスタイルブランドのプロ
デュースや広告ビジュアル提案など多方面で活躍する。

森岡 弘 氏

 イ マド キ

マナー作法
肌色なので透ける心
配がないアンダーウエ
ア。ネクタイを外して
も見えないよう襟ぐり
は広めの設計に。

グンゼ（株）のアンダーウエア「SEEK」

 

 今 回 の テ ー マ

ミラーレスカメラ 『 EOS M10 』
EF -M15 - 45 IS STM レンズキット
※機種は都合により
変更になる場合があります

坂東巳之助さん
サイン色紙

 本誌2-3ページ
「シゴトの哲学」に ご登場

「新たな創造が広がる、つながるコミュニケーション
マガジン」を新たなコンセプトとして、これまで以上に
読者の皆さまのお役に立つ情報をお届けできるよう
刷新しました。ぜひ皆さまのご意見、ご感想を編集部
までお寄せください。アンケートにお答えいただいた
方の中から抽選で、下記のプレゼントを差し上げます。

読者プレゼント

デジタル一眼レフカメラおよび、コンパクトカメラなどの新製品を発表

『C-magazine』スペシャルページ
「C-magazine」Webサイトもリニューアルし、スマート
フォンからもご覧いただけるようになりました。

応募はコチラから

※応募締め切りは2016年4月17日（日）です。 
当選者の発表はプレゼントの発送をもって
代えさせていただきます。

canon.jp/cmag

　C-magazineは、より幅広いステークホルダーの
皆さまに有益な情報をお届けするためリニューアル
しました。その第一弾の特別対談はいかがでしたで
しょうか。プロサッカー監督の佐々木則夫さんの発
言の中に「分かりやすい目標を設定し皆で共有する
ことが大切」という言葉がありましたが、私たち編集
部も目標を再確認するきっかけとなりました。また、
今回のリニューアルでは、C-magazineのWebサイ
トも刷新しました。スマートフォンにも対応していま
すので、いつでもご覧いただけます。これからも本誌
ともに、皆さまのお役に立つ話題を掲載していきます
ので、ぜひご活用ください。	 						（若杉）

編集後記
キヤノンは、フラッグシップの「EOS-1D	X	Mark	Ⅱ」お

よび、次世代スタンダードモデル「EOS	80D」の2機種の
デジタル一眼レフカメラと、「PowerShot	G7	X	Mark	
Ⅱ」をはじめとしたコンパクトデジタルカメラ5機種、そし
てコンパクトフォトプリンター「SELPHY	CP1200」とい
った新製品を発表し、順次発売していきます。
スポーツへの注目が集まる2016年のモデルにふさ
わしく、デジタル一眼レフカメラの両機種とも、動きの
速い被写体を高画質に撮影するための性能を大幅に
向上しています。センサーの画素数アップを図りながら、
連写速度の高速化を実現しているのはもちろん、それ
以外にもオートフォーカスや、動画撮影の性能など進

化したポイントはたくさんあります。
　キヤノンは来るべき2020年に向け、さまざまな形で
スポーツイベントおよびその撮影現場を積極的にサポ
ートしていきます。
●	製品の詳細は、キヤノンの製品・サービス情報ページ
をご覧ください。http://cweb.canon.jp/product/

3名様

3名様

1名様

佐々木則夫さんサイン入り
書籍 『 勝つ組織 』

 本誌4 -11ページ
「特別対談」

キヤノンMJは、1	月
27日に、2015年第4
四半期決算説明およ
び長期経営構想＆中
期経営計画説明会を
アナリストや機関投

資家向けに開催しました。
キヤノンMJ代表取締役社長の坂田が、長期経営構
想フェーズⅢ（2016～2020）・中期経営計画（2016
～2018）について説明。「強い顧客基盤、競争力に富
むキヤノンの製品群、ITの技術力等、さまざまな強みを

キヤノンMJグループ長期経営構想フェーズⅢ・中期経営計画を発表

先進的な
 “イメージング＆IT ”ソリューション
により社会課題の解決に貢献する

ミッション
お客さまを深く理解し、
お客さまとともに発展する
キヤノンマーケティングジャパングループ

生かし、事業領域をさらに拡大。キヤノンの既存事業
は、シェアNo.1の維持・確保を図るとともに、生産性
改善により収益向上を図る。また、ネットワークカメラ
や商業印刷、業務用映像機器等のキヤノン新規注力
事業、およびITソリューションや医療事業等の当社グ
ループ独自事業はそれぞれ売上成長を図る」とし、長
期経営構想の最終年にあたる2020年には、売上高
8000億円、営業利益400億円（営業利益率5％）を目
指すと語りました。
●	詳細はキヤノンホームページをご覧ください。
http://cweb.canon.jp/ir/index.html

キヤノン（株）は、1月27日に帝国ホテルにて記者会
見を行い、御手洗冨士夫	現	代表取締役会長兼社長	
CEOが代表取締役会長	CEOに、真栄田雅也（まえだ
まさや）現	専務取締役が代表取締役社長	COOに内
定したことを発表しました。

キヤノン（株）の次期社長が内定

EOS-1D X 
Mark Ⅱ

EOS 80D PowerShot G7 X 
Mark Ⅱ

ビジョン

今回の人事は、3月30
日に予定されている株主
総会および、その後に開
かれる取締役会の決議
を経て正式に決定されます。

C-magazine
リニューアルしました

1月1日、キヤノンシステムアンド
サポート	代表取締役社長に、久保	
邦彦が就任しました。

キヤノンS&S
新社長のご紹介

キヤノンシステムアンドサポート（株）	
　代表取締役社長／社長執行役員
キヤノンマーケティングジャパン（株）
　上席執行役員

久保邦彦

長期経営構想フェーズⅢ （2016 ～ 2020）

御手洗冨士夫（左）、真栄田雅也（右）

「ウィーン少年合唱団
日本公演」に特別協賛
キヤノンMJが2005年より特別協賛してい

る「ウィーン少年合唱団	日本公演」が、今年
も4月30日より全国で開催されます。
500年以上もの歴史を持つウィーン少年
合唱団は、抜群の人気と実力を誇る世界有数

の少年合唱団です。合唱団にあるハイドン、モーツァルト、シューベルト、
ブルックナーの4グループのうち、今年はシューベルト組が来日。日本
公演のプログラムでは、通常のレパートリーに加え、「ふるさと」や復興支
援ソング「花は咲く」といった日本人になじみ深い曲目も歌われる予定で
す。「天使の歌声」と称された、彼らの清らかな歌声をお楽しみください。
●	詳細は、公式ホームページをご覧ください。　
http://www.japanarts.co.jp/wsk2016/

Ⓒwww.lukasbeck.com
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2016年もキヤノンは
Jリーグを応援しています！

　2月末に開幕した2016明治安田生命Jリーグ。Jリーグは
1993年の発足以来、地域に根差した豊かなスポーツ文化の
振興を理念に掲げ、スポーツ分野全体の発展に取り組んで
います。
　キヤノンとキヤノンマーケティングジャパンは、この理念に
共感し、1996年よりトップパートナーとしてJリーグに協賛。
カメラ・レンズの機材貸し出しや、撮影体験イベントなどのさ
まざまな企画を通して、Jリーグをサポートしています。
　例えば、スカパー！とのタイアップ動画「Canon Football Focus」
では、現役Jリーガーのひとつの技術にフォーカスし、選手自

ら、その技術に込められた思いや練習方法などを語っていた
だくレッスン映像を公開しています。

（http://canon.jp/event/j-league/tieup-movie/）
　キヤノングループはこれからも、サッカーを心から愛する
ファン・サポーターと共に、日本サッカーの発展を支援して
いきます。

© J. LEAGUE PHOTOS
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