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一
般
に
各
社
の
商
標
ま
た
は
登
録
商
標
で
す
。

続
け
た
。「
タ
ー
ン
が
苦
手
で
も
、
毎
日
積
み
重
ね
れ
ば
必
ず

で
き
る
よ
う
に
な
る
」と
い
っ
た
、
単
純
に
も
聞
こ
え
る
助
言

を
忠
実
に
吸
収
し
て
、
練
習
に
励
む
。
そ
ん
な
ひ
た
む
き
さ
が
、

ト
ッ
プ
俳
優
・
石
丸
幹
二
を
作
り
上
げ
た
の
だ
。

「
大
き
な
決
断
を
す
る
と
き
、
一
番
信
じ
る
の
は
直
感
で
す
。

心
を
揺
さ
ぶ
る
何
か
に
は
価
値
が
あ
る
は
ず
で
す
か
ら
。
同
時

に
意
識
し
て
い
る
の
は
、
周
り
の
声
を
聞
く
こ
と
。
自
分
が

知
っ
て
い
る
世
界
に
は
限
り
が
あ
る
の
で
、
客
観
的
意
見
に
委

ね
る
こ
と
で
開
け
る
ス
テ
ー
ジ
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

石
丸
さ
ん
に
会
う
と
驚
く
の
が
、
キ
ャ
リ
ア
に
見
合
わ
な

い
と
思
え
る
ほ
ど
の
謙
虚
で
礼
儀
正
し
い
佇
ま
い
。
そ
し
て
、

少
年
の
よ
う
な
輝
き
を
持
ち
続
け
る
瞳
。
外
に
対
し
て
耳
を

開
き
、
内
な
る
感
動
を
何
よ
り
大
事
に
す
る
、
バ
ラ
ン
ス
の

と
れ
た
意
識
が
人
格
と
し
て
の
魅
力
の
も
と
に
も
な
っ
て
い

る
の
だ
ろ
う
。

　

２
０
０
７
年
に
惜
し
ま
れ
つ
つ
退
団
し
た
と
き
は
、
あ
え
て

予
定
を
入
れ
ず
、
リ
セ
ッ
ト
の
期
間
を
持
っ
た
。
絶
え
間
な
く

走
り
続
け
た
、
文
字
ど
お
り“
劇
的
”な
舞
台
俳
優
人
生
に
ブ

レ
ー
キ
を
か
け
る
勇
気
。
そ
し
て
、
日
常
に
身
を
委
ね
る
中
で

見
え
て
き
た「
や
っ
ぱ
り
演
じ
続
け
た
い
」と
い
う
想
い
。
石
丸

さ
ん
は
再
び
新
鮮
な
気
持
ち
で
、
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。

「
劇
団
時
代
が
そ
び
え
立
つ
断
崖
絶
壁
を
登
る
ロ
ッ
ク
ク
ラ
イ

ミ
ン
グ
だ
っ
た
と
し
た
ら
、
今
は
も
う
少
し
な
だ
ら
か
な
山
を

い
く
つ
も
登
っ
て
い
る
よ
う
な
感
覚
。
登
る
こ
と
の
で
き
る
山

の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
豊
か
に
、
俳
優
と
し
て
の
幅
を
広
げ
て

い
く
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
目
標
で
す
」

「
今
日
出
会
う
お
客
さ
ま
に
最
高
の
感
動
を
届
け
る
。“
一
期
一

会
”は
、
い
つ
ま
で
も
大
切
に
し
た
い
精
神
で
す
」

　

劇
団
四
季
の
ト
ッ
プ
俳
優
と
し
て
17
年
間
舞
台
に
立
ち
、
退

団
後
は
ド
ラ
マ
や
C
M
で
も
活
躍
す
る
石
丸
幹
二
さ
ん
。

2
0
1
3
年
に
大
ヒ
ッ
ト
し
た
ド
ラ
マ『
半
沢
直
樹
』で
は
銀
行

の
支
店
長
を
演
じ
、
役
者
と
し
て
の
幅
を
一
段
と
広
げ
た
。

　

幼
少
期
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
楽
器
に
親
し
み
、
東
京
音
楽
大

学
器
楽
科
に
進
ん
だ
。
当
初
は「
歌
」や「
演
技
」の
道
は
頭
に

な
く
、
劇
場
で
芝
居
を
観
た
こ
と
も
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
が
、

20
歳
の
と
き
、
偶
然
テ
レ
ビ
で
観
た
ジ
ェ
シ
ー
・
ノ
ー
マ
ン
の

歌
に
衝
撃
を
受
け
た
こ
と
が
転
機
に
な
っ
た
。

「
歌
と
言
葉
に
よ
る
表
現
が
こ
れ
ほ
ど
ま
で
の
力
を
持
つ
の
か

と
。
周
囲
か
ら
歌
の
道
を
勧
め
ら
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
こ

の
道
を
目
指
そ
う
と
心
が
定
ま
り
ま
し
た
」

「
一
度
舵
を
切
れ
ば
迷
わ
な
い
」と
い
う
石
丸
さ
ん
の
決
断
は

潔
い
。
昨
日
ま
で
吹
い
て
い
た
サ
ッ
ク
ス
を
置
い
て
、
東
京
藝

術
大
学
音
楽
学
部
声
楽
科
に
再
入
学
。
在
籍
中
に
劇
団
四
季

の
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
受
け
、
見
事
、『
オ
ペ
ラ
座
の
怪
人
』
の

ラ
ウ
ル
役
と
い
う
大
役
で
の
デ
ビ
ュ
ー
を
果
た
す
。

　

華
や
か
な
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
の
世
界
の
裏
に
は
過
酷
な
現
実
が

あ
っ
た
。
厳
し
い
選
抜
を
く
ぐ
り
抜
け
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
脱

落
し
て
い
く
仲
間
を
何
人
も
見
た
。
演
劇
の
舞
台
に
立
つ
の
は

も
ち
ろ
ん
、
踊
る
の
さ
え
初
め
て
だ
っ
た
と
い
う
石
丸
さ
ん
は

必
死
に
稽
古
に
つ
い
て
い
っ
た
。「
プ
ロ
の
道
は
不
平
等
。
誰
も

が
平
等
に
扱
わ
れ
る
学
生
時
代
と
は
違
う
。
実
力
主
義
だ
」―

―
先
輩
た
ち
の
言
葉
を
深
く
胸
に
刻
み
、
が
む
し
ゃ
ら
に
走
り

いしまる・かんじ◉1965年8月15日、愛媛県新居浜市生まれ。東京藝術大学音楽学部声楽科卒業。90年に劇団四季『オペラ座の怪人』ラウル役でデビュー。以後、
劇団を代表する俳優として活躍を続け、2007年に退団。現在は、ドラマやCMなど幅広く活動する。キヤノンのコミュニケーションパートナーとして活躍中
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小さな一歩が大きな革新を生み出す

イノベーションを起こせ

 1958年の「経済白書」において、innovation＝「技術革新」と翻訳されたという背景もあり、

 日本では、イノベーションとは一部の技術者やトップの判断によって起こり得る

「大きな変革」のことだと認識している人も多い。しかし、イノベーションとは本来、

“物事を異なる角度から見直し、新しい価値を作ること”で、その起点は小さな発想の転換にある。

 最初は小さな一歩であっても、それが結果として大きなパワーを発揮し体制を変革していくのだ。

 誰しもが可能性を握っている、イノベーションについて考える。
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僕
が『
創
発
的
破
壊
─
─
未
来
を
つ
く
る
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
』と
い
う
本
を
出
し
た
の
は
、

３
年
半
ほ
ど
前
の
こ
と
で
す
。「
創
発
」と
は
複

雑
系
理
論
の
用
語
で
あ
る「em

ergence

」
の

訳
で
、「
一
つ
一
つ
の
個
体
の
力
は
弱
く
て
も
、

そ
れ
が
集
ま
る
と
予
測
も
で
き
な
か
っ
た
大
き

な
力
が
生
ま
れ
る
」と
い
っ
た
意
味
で
す
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
論
の
先
駆
者
で
あ
る
オ
ー

ス
ト
リ
ア
の
経
済
学
者
シ
ュ
ム
ペ
ー
タ
ー
は
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る「
創
造
的
破
壊
」が

経
済
を
発
展
さ
せ
る
と
言
い
ま
し
た
。
そ
こ
で

想
定
さ
れ
て
い
た
の
は
、
強
い
力
を
持
っ
た
カ

リ
ス
マ
的
リ
ー
ダ
ー
の
存
在
で
す
。
し
か
し
僕

は
、
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
が
世
の
中
を
変
え
る
時

代
は
す
で
に
去
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。
ひ
と

握
り
の
天
才
で
は
な
く
、
多
く
の
人
々
の
工
夫

や
ア
イ
デ
ア
の
積
み
重
ね
こ
そ
が
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
つ
な
が
る
。「
創
発
的
破
壊
」と
い
う
言

葉
で
表
現
し
よ
う
と
し
た
の
は
、
そ
う
い
う
こ

と
で
し
た
。

　

し
か
し
、
あ
の
本
か
ら
３
年
以
上
が
た
っ
て
、

僕
は
い
ま
一
度
考
え
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

壊
す
こ
と
は
簡
単
で
あ
る
。
し
か
し
、
そ
れ
が

次
な
る
創
造
に
結
び
付
か
な
け
れ
ば
意
味
は
な

い
。
つ
ま
り
、
大
切
な
の
は
、「
創
発
的
破
壊
」

に
続
く「
創
発
的
創
造
」な
の
で
あ
る
、
と
。

　

数
年
前
、
チ
ュ
ニ
ジ
ア
の
ジ
ャ
ス
ミ
ン
革
命

に
端
を
発
し
て
広
が
っ
た
ア
ラ
ブ
の
変
革
運
動

は
、
ま
さ
し
く
創
発
的
破
壊
で
し
た
。
あ
の
動

き
を
中
心
で
担
っ
た
の
は
、
カ
リ
ス
マ
指
導
者

で
は
な
く
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
結

び
付
い
た
名
も
な
い
若
者
た
ち
で
す
。
し
か
し

残
念
な
こ
と
に
、
あ
の
革
命
は
現
在
の
と
こ
ろ

具
体
的
な
創
造
に
は
結
び
付
い
て
い
ま
せ
ん
。

壊
す
こ
と
は
簡
単
で
も
、
新
た
な
も
の
を
つ
く

り
出
す
こ
と
は
常
に
困
難
な
の
で
す
。　

　

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
創
発
的
創
造
は
可
能
に

な
る
の
か
。
ウ
ィ
ズ
ダ
ム
・
オ
ブ
・
ク
ラ
ウ
ド
、

す
な
わ
ち「
集
合
知
」の
レ
ベ
ル
を
高
め
る
こ

と
で
す
。「
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
カ
ー
」誌
の
コ
ラ
ム
ニ

ス
ト
で
あ
る
ジ
ェ
ー
ム
ズ
・
ス
ロ
ウ
ィ
ッ
キ
ー

は
、『「
み
ん
な
の
意
見
」は
案
外
正
し
い
』と
い

う
著
書
で
、
た
く
さ
ん
の
人
が
考
え
て
い
る
こ

と
、
た
く
さ
ん
の
人
が
感
じ
て
い
る
こ
と
の
多

く
は
理
に
か
な
っ
て
い
る
と
い
う
事
実
を
、
さ

ま
ざ
ま
な
例
証
を
挙
げ
て
詳
述
し
ま
し
た
。
彼

が
言
っ
て
い
る
の
は
、
集
合
知
に
は
合
理
性
が

あ
り
、
力
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
集

合
知
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
創

発
的
創
造
は
可
能
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
は「
み
ん
な
」、
つ
ま
り
私
た
ち
一
人

一
人
が
知
の
水
準
を
上
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
破
壊
を
創
造
に
結
び
付
け
、
新
た

な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
起
点
と
な
る
の

は
、
あ
く
ま
で
も「
個
」な
の
で
す
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
方
法
は
、
実
は

シ
ン
プ
ル
で
す
。「
自
分
は
何
が
欲
し
い
の
か
」、

あ
る
い
は「
何
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
の
か
」

を
徹
底
的
に
考
え
る
こ
と
、
そ
し
て
、
こ
れ
ま

で
誰
も
や
っ
て
い
な
か
っ
た
方
法
で
そ
れ
を
実

現
す
る
こ
と
。
こ
の
二
点
に
尽
き
ま
す
。

　

佐
賀
県
武
雄
市
の
市
長
で
あ
る
樋ひ

わ
た
し渡

啓け
い

祐す
け

さ

ん
が
取
り
組
ん
だ
図
書
館
改
革
は
、
ま
さ
し
く

サ
ー
ビ
ス
に
お
け
る
一
大
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

し
た
。
彼
は
、
そ
れ
ま
で
18
時
だ
っ
た
図
書
館

の
閉
館
時
間
を
21
時
ま
で
延
ば
し
、
年
中
無
休

と
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
カ
ル
チ
ュ
ア
・
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
・
ク
ラ
ブ
や
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
コ

ー
ヒ
ー
と
い
っ
た
民
間
企
業
と
手
を
組
ん
で
、

図
書
館
の
利
便
性
を
向
上
さ
せ
る
と
い
う
前
代

未
聞
の
改
革
を
行
い
ま
し
た
。
改
革
後
の
武
雄

市
図
書
館
に
は
、
年
間
約
1
０
０
万
人
が
訪
れ
、

図
書
館
内
の
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
の
年
間
売
り
上

げ
は
、
何
と
渋
谷
、
代
官
山
、
六
本
木
に
次
い

で
全
国
4
位
を
記
録
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
そ

の
図
書
館
一
館
の
力
で
、
周
囲
の
路
線
価
ま
で

引
き
上
げ
て
し
ま
っ
た
。

樋
渡
さ
ん
は
、「
そ
ん
な
こ
と
は
無
理
」と
誰

も
が
思
っ
て
い
た
ア
イ
デ
ア
を
、
独
自
の
工
夫

と
努
力
で
実
現
し
て
み
せ
、
み
ん
な
を
ハ
ッ
ピ

ー
に
し
ま
し
た
。
こ
れ
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と

言
わ
ず
に
何
と
言
え
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
リ
ス
ク
が
伴
う
と
言

う
人
が
い
ま
す
。
し
か
し
、
だ
か
ら
こ
そ
面
白

い
の
だ
と
僕
は
言
い
た
い
。
リ
ス
ク
は
何
に
で

も
あ
り
ま
す
。
ス
キ
ー
に
だ
っ
て
、
骨
を
折
る

リ
ス
ク
が
あ
る
。
そ
れ
で
も
多
く
の
人
が
ス
キ

ー
を
や
る
の
は
、
そ
れ
が
楽
し
い
か
ら
で
し
ょ

う
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
同
じ
で
す
。
取
り
組

む
の
が
楽
し
い
か
ら
や
る
。
そ
れ
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
本
来
の
あ
り
方
で
す
。

　

Ｌ
Ｃ
Ｃ（
ロ
ー
コ
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
）の
ピ
ー

チ
・
ア
ビ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
C
E
O
で
あ
る
井
上

慎
一
さ
ん
は
、
会
社
を
起
ち
上
げ
る
前
に
、
旅

客
数
世
界
第
一
位
の
ラ
イ
ア
ン
エ
ア
ー
の
社
長

に
会
い
に
行
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
彼
は
、
Ｌ
Ｃ

Ｃ
に
必
要
な
の
は
、
コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
で
あ
る
こ
と
を
学
び
ま
し

た
。
そ
れ
こ
そ
日
本
人
が
得
意
な
こ
と
じ
ゃ
な

い
か
。
そ
う
彼
は
考
え
て
、
コ
ス
ト
削
減
と
お

も
て
な
し
に
注
力
し
た
新
し
い
航
空
会
社
を
つ

く
っ
た
わ
け
で
す
。

　

コ
ン
セ
プ
ト
は「
空
飛
ぶ
電
車
」で
す
。
気

軽
に
、
安
い
運
賃
で
乗
れ
て
、
楽
し
い
。
機
材

に
コ
ス
ト
を
か
け
た
く
な
い
か
ら
、
座
席
に
デ

ィ
ス
プ
レ
ー
を
付
け
た
り
は
し
な
い
。
そ
の
代

わ
り
、
搭
乗
時
刻
の
24
時
間
前
か
ら
携
帯
プ
レ

ー
ヤ
ー
に
映
像
や
音
楽
を
無
料
で
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。
チ
ェ
ッ
ク

イ
ン
を
簡
略
化
す
る
。
そ
ん
な
い
ろ
い
ろ
な
工

夫
で
、
そ
れ
ま
で
飛
行
機
を
利
用
し
て
い
な
か

っ
た
顧
客
を
取
り
込
む
こ
と
に
成
功
し
、
就
航

３
年
目
に
し
て
黒
字
化
を
達
成
し
ま
し
た
。

面
白
い
こ
と
を
や
る

─
。
そ
れ
が
井
上
さ

ん
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。
面
白
い
こ
と
を
や
っ
て
、

人
を
喜
ば
せ
よ
う
と
し
た
結
果
が
、
素
晴
ら
し

い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ
た
。
ま
さ
し

く
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
楽
し
い
」の
で
す
。

　

外
国
を
訪
れ
る
と
、
日
本
は
本
当
に
恵
ま
れ

た
国
で
あ
る
と
感
じ
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
日

本
に
も
決
定
的
に
欠
け
て
い
る
も
の
が
あ
る
。

「
勇
気
」と「
ス
ピ
ー
ド
」で
す
。
そ
れ
さ
え
あ

れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
す
こ
と
は
決
し
て
難
し
い
こ
と
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
楽
し
み
な
が
ら
、
自
分
に
で
き
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
一
人
一
人
が
起
こ
し
て
い

く
こ
と
。
そ
れ
に
よ
っ
て
新
し
い
時
代
が
切
り

開
か
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

上／ピーチ・アビエーションの機体。機
体や内装、制服などは、ピンク、パープル、
ダークブルーといった色を使い、女性層
を意識したデザインでまとめている
中／1回目の乗務員採用は20万円という
低予算だったため、ウェブサイトのアドレ
スを記載したうちわを街中で配布すると
いう方法で採用活動を行った。それが話
題となり、90人の募集に対して4000人
もの応募者を集めることができたという
下／顧客が自ら、搭乗手続きを行うため
の自動チェックイン機

1953年生まれ。一橋大学社会学部、経済学部卒業。同大
学大学院社会学研究科修士課程修了。ハーバード大学
Ph.D.（歴史学）。97年より一橋大学イノベーション研究セ
ンター教授。2011年よりプレトリア大学日本研究センター
長を兼務。『勇気の出る経営学』（ちくま新書）ほか著書多数

撮影協力：アカデミーヒルズ

 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
に
必
要
な
の
は

「
勇
気
」と「
ス
ピ
ー
ド
」

 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
起
点
と
な
る
の
は
個
人
で
あ
り
、

そ
の
射
程
は
工
学
的
技
術
に
限
定
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
―
―
。

日
本
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
論
の
第
一
人
者
に
、自
身
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
観
を
聞
い
た
。

一
橋
大
学 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー
　
米
倉
誠
一
郎 

さ
ん

よねくら・せいいちろう

左／佐賀県にある武雄市図書館・歴
史資料館。2013年4月に改装を行い、
カルチュア・コンビニエンス・クラブ
を指定管理者とした運営を始めた
中／蔵書数は20万冊。貸出カードは、
カルチュア・コンビニエンス・クラブ
が展開する「Tカード」か「図書利用カ
ード」から選ぶことができる
右／スターバックスコーヒーも併設さ
れており、全国4位の売り上げを誇る。
来館者は改装前の3倍になったという
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小 さ な 一 歩 が 大 き な 革 新 を 生 み 出 す イノベーションを起こせ
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パ
チ
パ
チ
と
薪
の
爆
ぜ
る
音
が
響
き
、
炎
が

揺
ら
め
き
舞
い
上
が
る

―
。
キ
ャ
ン
プ
に
お

い
て
焚
火
を
囲
む
と
き
ほ
ど
、
豊
か
で
癒
や
さ

れ
る
時
間
は
な
い
。
し
か
し
、
あ
る
時
期
、
焚

火
を
禁
止
す
る
キ
ャ
ン
プ
場
が
増
加
し
た
。
ア

ウ
ト
ド
ア
ブ
ー
ム
で
マ
ナ
ー
の
悪
い
キ
ャ
ン
パ

ー
が
増
え
、
地
面
に
薪
を
組
み
火
を
起
こ
す

「
直
火
」
に
よ
る
環
境
破
壊
が
問
題
視
さ
れ
た

た
め
で
あ
る
。
こ
の
事
態
を
憂
い
、
全
て
の
ア

ウ
ト
ド
ア
愛
好
家
の
手
に
焚
火
を
取
り
戻
す
べ

く
開
発
さ
れ
た
の
が
、
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
の「
焚

火
台
」で
あ
る
。
４
枚
の
パ
ネ
ル
を
組
み
合
わ

せ
た
シ
ン
プ
ル
な
構
造
な
が
ら
、
焚
火
の
高
温

に
耐
え
、
環
境
に
も
影
響
を
与
え
な
い
。
こ
の

製
品
の
登
場
で
、
焚
火
台
を
使
う
習
慣
は
キ
ャ

ン
パ
ー
た
ち
の
常
識
と
な
っ
た
。
近
年
の
ア
ウ

ト
ド
ア
史
に
残
る
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
出
来
事

だ
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

　

そ
の
他
に
も
、
鋳
物
の
概
念
を
超
え
た
極
薄

鋳
鉄
を
採
用
し
た「
和
鉄
ダ
ッ
チ
オ
ー
ブ
ン
」、

“
ペ
グ（
テ
ン
ト
を
張
る
杭
）は
消
耗
品
”と
い

う
常
識
を
覆
し
た
強
靭
な
ペ
グ「
ソ
リ
ッ
ド
ス

テ
ー
ク
」、
風
を
感
じ
て
ろ
う
そ
く
の
よ
う
に

明
か
り
が
揺
ら
ぐ
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
ン
タ
ン「
ほ
お
ず

き
」な
ど
、
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
は
、
革
新
的
な
製

品
を
生
み
出
し
て
き
た
。

「
う
ち
の
社
員
は
全
員
ア
ウ
ト
ド
ア
の
ユ
ー
ザ

ー
な
ん
で
す
。
ユ
ー
ザ
ー
の
立
場
で
好
き
な
こ

と
を
や
っ
て
、
好
き
な
人
に
し
か
で
き
な
い
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
」と
話
す

の
は
、
代
表
取
締
役
社
長
の
山や

ま
い井

太と
お
る

さ
ん
だ
。

山
井
さ
ん
自
身
も
年
間
約
60
泊
を
テ
ン
ト
で

門
を『
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ル
ー
ム
』
と
い
う
ワ

ン
フ
ロ
ア
に
集
め
、
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
で
仕
事

を
し
て
い
ま
す
。
全
部
門
が
空
間
を
共
有
す
る

こ
と
で
、
意
思
疎
通
が
早
く
な
り
、
新
た
な
発

想
が
生
ま
れ
や
す
く
な
り
ま
し
た
」

実
際
に
ワ
ン
フ
ロ
ア
に
し
て
か
ら
、
開
発
者

１
人
当
た
り
の
開
発
ア
イ
テ
ム
数
が
倍
に
な
っ

た
と
い
う
。
そ
し
て
、
こ
の
オ
フ
ィ
ス
の
も
う

ひ
と
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
オ
フ
ィ
ス
の
窓
か
ら

キ
ャ
ン
プ
場
が
見
え
る
こ
と
だ
。「
ユ
ー
ザ
ー
が

キ
ャ
ン
プ
を
楽
し
む
姿
が
見
え
れ
ば
、
わ
れ
わ

れ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
あ
の
人
た
ち
を
幸
せ
に

す
る
こ
と
だ
と
常
に
意
識
で
き
ま
す
か
ら
」と

山
井
さ
ん
は
、
そ
の
狙
い
を
話
す
。

　

ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
は
、
毎
年
全
国
各
地
で
ユ
ー

過
ご
す
と
い
う
根
っ
か
ら
の
キ
ャ
ン
プ
フ
ァ
ン
。

社
員
た
ち
も
み
な
負
け
て
は
い
な
い
と
い
う
。 

「
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
一
番
嫌
な
の
は
、
も
の

が
壊
れ
る
こ
と
と
、
使
い
勝
手
が
悪
い
こ
と
、

そ
れ
か
ら
、
壊
れ
た
と
き
に
修
理
で
き
な
い
こ

と
で
す
。
だ
か
ら
、
う
ち
の
製
品
に
は
、
全
て

永
久
保
証
を
付
け
て
い
ま
す
。
壊
れ
た
商
品
を

新
品
に
交
換
す
る
と
い
う
方
法
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
で
は
ユ
ー
ザ
ー
の
気
持
ち
を
理
解
し
て
い

な
い
こ
と
に
な
る
。
キ
ャ
ン
プ
用
品
の
場
合
、

長
年
使
い
込
ん
で
、
愛
着
や
思
い
出
が
詰
ま
っ

て
い
る
も
の
を
、
ま
っ
さ
ら
な
製
品
に
換
え
ら

れ
て
う
れ
し
い
わ
け
が
な
い
で
す
よ
ね
」

 

“
永
久
保
証
で
は
、
買
い
替
え
需
要
が
期
待
で

き
ず
、
物
が
売
れ
な
く
な
る
の
で
は
”と
い
う

疑
問
も
浮
か
ん
で
く
る
が
、
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
で

は
、
万
全
の
品
質
を
保
証
で
き
る
製
品
だ
け
を

送
り
出
す
こ
と
で
、
ブ
ラ
ン
ド
そ
の
も
の
の
フ

ァ
ン
を
増
や
し
て
き
た
。
素
材
、
機
能
、
デ
ザ

イ
ン
、
耐
久
性
に
徹
底
し
て
こ
だ
わ
り
、
オ
ー

バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
を
承
知
で
開
発
を
進
め
る
。
ち

な
み
に
、
先
に
紹
介
し
た
焚
火
台
は
、
販
売
開

始
か
ら
15
年
た
っ
た
今
も
修
理
依
頼
は
ま
れ
だ

と
い
う
。
何
時
間
も
高
温
の
直
火
に
さ
ら
さ
れ

る
製
品
と
し
て
は
、
信
じ
が
た
い
ほ
ど
の
高
耐

久
性
を
誇
っ
て
い
る
。

　

本
社「
ヘ
ッ
ド
ク
ウ
ォ
ー
タ
ー
ズ
」
は
、
新

潟
県
三
条
市
の
丘
陵
地
帯
に
あ
る
。
約
５
万
坪

の
敷
地
に
、
オ
フ
ィ
ス
、
工
場
、
シ
ョ
ッ
プ
に
加

え
、
直
営
の
キ
ャ
ン
プ
場
を
備
え
る
。
こ
こ
に

も
、
新
し
い
発
想
を
生
み
出
す
工
夫
が
あ
る
。

 

「
営
業
、
開
発
、
管
理
、
生
産
ま
で
全
て
の
部

ザ
ー
参
加
型
の
キ
ャ
ン
プ
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し

て
い
る
。
し
か
し
、
目
的
は
新
製
品
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
で
は
な
い
と
山
井
さ
ん
は
断
言
す
る
。

「
ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
そ
の
ま
ま
新
製
品
開
発
に

反
映
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
お
客
様
の
想

像
を
超
え
る
も
の
を
提
供
し
な
け
れ
ば
、
感
動

を
与
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
か
ら
。
た
だ
し
、

既
存
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
声
は

1
0
0
％
聞
き
ま
す
。
問
題
が
あ
れ
ば
即
座
に

対
応
策
を
打
っ
て
解
決
す
る
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
鉄
則
で
す
」

　

自
分
た
ち
が
欲
し
い
も
の
だ
け
を
徹
底
し
た

こ
だ
わ
り
で
つ
く
る
。
そ
れ
が
世
界
中
に「
ス

ノ
ー
ピ
ー
カ
ー
」な
る
熱
狂
的
フ
ァ
ン
を
生
む
、

同
社
の
も
の
づ
く
り
の
秘
訣
で
あ
る
。

「イノベーションは、僕らだけで
は生み出せません。世界有数
の金属加工技術を持つ燕三条
の職人さんたちの協力があって
こそ、革新的なものづくりができ
るのです」と語る山井太さん

右／風や音に反応してろうそくのように揺らぐ明かりが美しいLEDランタン「ほおずき」
左／アウトドア業界を変えたといわれる「焚火台」。シンプルながら頑丈な作りだ

オフィスの窓からは、ユ
ーザーが製品を使い、キ
ャンプを楽しむ姿が見
える。その姿に、社員の
士気も高まるという

上／部門の壁を越えてス
タッフが意見交換できる
クリエイティブルーム
下／本社に併設されたシ
ョップ。アパレルや自転
車も手掛ける

小 さ な 一 歩 が 大 き な 革 新 を 生 み 出 す イノベーションを起こせ

スノーピーク

好きな人にしかできない
製品やサービスをつくる

〈新潟県三条市〉

1
case study

新潟県三条市の本社「スノーピークヘッドクウォーターズ」。ユーザーが利用できる５万坪のキャンプフィールドを併設し、イベントなどを開催している

これまでの常識にとらわれないイノベーティブな製品や仕組みを生み出し、
業界や社会にインパクトを与えている企業の事例を見ていこう。
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2
case study

小さな一歩が大きな革新を生み出す イノベーションを起こせ

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、
０
か
ら
１
を
生
み

出
す
こ
と
だ
け
で
は
な
い
。
す
で
に
あ
る
要
素

を
巧
み
に
組
み
合
わ
せ
て
、
新
し
い
価
値
を
創

り
出
し
て
い
く
こ
と
。
そ
れ
も
ま
た
、
紛
れ
も

な
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
こ
と
を
、
モ
ノ

タ
ロ
ウ
の
成
功
は
教
え
て
く
れ
る
。

　

ね
じ
、
工
具
、
軍
手
、
ガ
ム
テ
ー
プ
な
ど
、

製
造
業
や
工
事
業
の
現
場
で
使
わ
れ
る
間
接

資
材
の
ネ
ッ
ト
通
販
を
始
め
て
14
年
。
収
益

は
13
期
連
続
で
増
え
続
け
、
２
０
１
３
年
の

売
り
上
げ
は
３
４
５
億
円
に
達
し
た
。
登
録

顧
客
数
は
、
約
１
３
０
万
口
座
。
現
在
で
も

月
間
３
万
近
い
ペ
ー
ス
で
増
え
続
け
て
い
る
。

社
員
は
ス
タ
ー
ト
時
の
５
人
か
ら
２
０
０
人

以
上
に
ま
で
増
え
た
。

　

モ
ノ
タ
ロ
ウ
の
新
し
さ
は
、「
ネ
ッ
ト
通
販
」

「
間
接
資
材
」「
一
物
一
価
」
と
い
う
、
一
つ
一

つ
を
見
れ
ば
決
し
て
目
新
し
い
わ
け
で
は
な
い

要
素
を
融
合
さ
せ
て
、
顧
客
の
利
便
性
を
大
幅

利
に
な
る
と
い
う
こ
と
だ
。
モ
ノ
タ
ロ
ウ
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
そ
の
構
造
を
大
き
く
変
え

る
も
の
だ
っ
た
。

「
Ｂ
to
Ｃ
市
場
で
は
ワ
ン
プ
ラ
イ
ス
が
当
た
り

前
で
す
が
、
Ｂ
to
Ｂ
の
領
域
で
は
、
取
引
内
容

に
よ
っ
て
価
格
が
変
動
す
る
ケ
ー
ス
が
現
在
で

も
一
般
的
で
す
。
私
た
ち
は
、
Ｂ
to
Ｂ
の
市
場

に“
一
物
一
価
”
と
い
う
Ｂ
to
Ｃ
の
ス
タ
イ
ル

を
持
ち
込
ん
で
、
ど
の
よ
う
な
お
客
さ
ま
に
も

同
じ
条
件
で
購
入
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。
そ
れ
が
中
小
規
模
の
お
客
さ
ま
か
ら

の
支
持
に
つ
な
が
り
ま
し
た
」

　

現
在
の
取
扱
商
品
の
数
は
約
８
０
０
万
点
。

在
庫
が
あ
る
商
品
な
ら
、
15
時
ま
で
に
注
文
す

れ
ば
、
ど
の
地
域
で
も
翌
日
に
届
く
。
３
０
０

０
円
以
上
の
注
文
で
あ
れ
ば
、
配
送
料
は
無
料

だ
。
こ
の
よ
う
な
革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
理
由
を
、
鈴
木
氏

は「
業
界
の
こ
と
を
知
ら
な
か
っ
た
か
ら
」
と

説
明
す
る
。

「“
御
用
聞
き
”
の
ス
タ
イ
ル
で
注
文
を
一
つ

一
つ
聞
い
て
、
商
品
を
調
達
し
、
届
け
る
。
そ

の
よ
う
な
旧
来
の
間
接
資
材
の
流
通
構
造
を
熟

知
し
た
人
で
あ
れ
ば
、
モ
ノ
タ
ロ
ウ
の
ビ
ジ
ネ

ス
は
絶
対
に
成
功
す
る
は
ず
が
な
い
と
考
え
た

は
ず
で
す
。
私
た
ち
が
業
界
に
何
の
し
が
ら
み

も
な
い
、
い
わ
ば
ア
マ
チ
ュ
ア
だ
っ
た
か
ら
こ

そ
、
本
質
だ
け
を
見
て
、
新
し
い
モ
デ
ル
を
作

る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

必
要
な
も
の
が
簡
単
に
見
つ
か
り
、
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
手
に
入
る
こ
と
─
─
。
そ
れ
が
、
顧

客
が
求
め
て
い
る「
本
質
」
で
あ
る
。
そ
の
本

に
向
上
さ
せ
た
点
に
あ
る
。
創
業
メ
ン
バ
ー
の

一
人
で
、
現
在
、
代
表
執
行
役
社
長
を
務
め
る

鈴
木
雅
哉
さ
ん
は
話
す
。

「
創
業
当
時
は
、
ア
メ
リ
カ
で
ネ
ッ
ト
通
販
が

広
く
浸
透
し
て
き
た
こ
ろ
で
、
日
本
で
も
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き

る
の
で
は
、
と
い
う
機
運
が
高
ま
っ
て
い
ま
し

た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
最
大
の
特
長
は
検
索

性
に
あ
り
ま
す
。
で
は
、
特
に
検
索
が
必
要
と

さ
れ
る
商
材
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
と
は
何
か
。
そ
の

観
点
か
ら
、
商
品
点
数
が
多
く
、
ニ
ー
ズ
も
多

岐
に
わ
た
る
間
接
資
材
の
ネ
ッ
ト
販
売
に
着
目

し
ま
し
た
」

　

間
接
資
材
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
一
般
に
、
売

り
手
と
買
い
手
と
の
交
渉
に
よ
っ
て
価
格
が
決

ま
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。
商
品
を
大
量
に

仕
入
れ
れ
ば
そ
れ
だ
け
単
価
が
下
が
る
が
、
少

量
の
取
引
で
は
価
格
は
割
高
に
な
る
。
つ
ま
り
、

規
模
の
小
さ
い
企
業
の
方
が
、
取
引
条
件
が
不

質
だ
け
を
ま
っ
す
ぐ
に
目
指
し
、
ア
イ
デ
ア
を

練
っ
て
、
工
夫
を
凝
ら
す
。
そ
の
よ
う
な
誠
実

な
ス
タ
ン
ス
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
可
能
に
し
た
。

「
あ
っ
た
ら
い
い
な
」を
形
に
す
る
こ
と
か
ら

新
し
い
も
の
は
生
ま
れ
る
。
そ
う
鈴
木
氏
は

言
う
。

「“
あ
っ
た
ら
い
い
な
”
の
答
え
は
、
お
客
さ

ま
だ
け
で
な
く
、
売
り
手
で
あ
る
自
分
た
ち

の
中
に
も
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
ユ

ー
ザ
ー
の
立
場
に
自
分
の
身
を
置
い
て
み
れ

ば
、
本
当
に
必
要
な
も
の
が
何
か
が
分
か
る

は
ず
で
す
」

　

８
０
０
万
点
の
商
品
を
そ
ろ
え
る
通
販
サ
イ

ト
は
、
い
わ
ば
１
０
０
階
建
て
の
デ
パ
ー
ト
の

よ
う
な
も
の
だ
。
サ
イ
ト
の
規
模
が
拡
大
す
れ

ば
す
る
ほ
ど
、
顧
客
を
適
切
に
ナ
ビ
ゲ
ー
ト
す

る
仕
組
み
が
必
要
に
な
る
。
購
買
履
歴
や
ロ
グ

を
解
析
す
る
デ
ー
タ
マ
イ
ニ
ン
グ
の
手
法
に
よ

っ
て
顧
客
に
適
切
な
情
報
を
届
け
、
ス
ム
ー
ズ

な
商
品
購
入
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
そ
の
よ
う
な

施
策
も
ま
た
、「
あ
っ
た
ら
い
い
な
」と
い
う
視

点
か
ら
生
ま
れ
た
も
の
で
あ
る
。

　

現
在
、
自
社
の
物
流
セ
ン
タ
ー
に
あ
る
在
庫

数
は
14
万
点
。
こ
れ
を
早
い
段
階
で
20
万
点
に
、

最
大
で
約
40
万
点
に
す
る
の
が
当
面
の
目
標
だ
。

一
方
の
長
期
的
な
目
標
は
、
あ
く
ま
で
シ
ン
プ

ル
で
あ
る
。「
圧
倒
的
な
利
便
性
を
実
現
す
る
こ

と
」
─
。

　

単
純
明
快
な
本
質
を
、
一
切
の
ぶ
れ
な
く
目

指
し
続
け
る
。
そ
こ
に
こ
そ
、
モ
ノ
タ
ロ
ウ
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
核
心
が
あ
る
。

MonotaRO

既存の要素の独創的な融合が
生み出した画期的ビジネスモデル

〈兵庫県尼崎市〉

住友商事を経て、モノタロウの創業に参画した鈴木雅哉さん。現取締
役会長の瀬戸欣哉さんから社長の座を受け継いで2年半がたつ

物流センターの外観。4階
建ての建物中、現在は1、
2階を中心に稼働してお
り、徐 に々3、4階に拡張し
ているという。最大40万
商品の在庫を収納するキ
ャパシティーがある

物流センター内の出荷梱包レーン。流れてくる商品をスタッフ
が手慣れた様子でスピーディーに箱詰めし、梱包する

右／出荷エリアに重ねられた発送用の箱。モノタロウのキャラクターの笑顔が並ぶ
中／整然と仕分けされ、棚に並べられた商品群。釘やねじだけでも、膨大な種類の商品がある
左／端末で注文を確認し、人手で商品のピックアップをしていく。15時までの注文は全て翌日に届けられる

尼崎市の本社近くにある巨大な物流センターの内部。床面積は約1万3000坪。現在の在庫は約14万点で1日当たり1000商品のペースで増えている
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「
ピ
ー
ク
シ
フ
ト
自
販
機
」を
開
発
し
た
き

っ
か
け
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

 

き
っ
か
け
は
2
0
1
1
年
3
月
に
起
き
た

東
日
本
大
震
災
で
し
た
。
あ
の
震
災
後
に
電
力

供
給
が
不
安
定
に
な
っ
た
こ
と
で
、
24
時
間
電

気
で
稼
働
し
て
い
る
自
販
機
に
対
す
る
批
判
的

な
意
見
が
出
始
め
ま
し
た
。
飲
料
業
界
は

1
9
9
0
年
代
以
降
、
自
販
機
の
消
費
電
力
を

下
げ
る
取
り
組
み
を
一
貫
し
て
続
け
て
き
た
の

で
す
が
、
震
災
に
よ
っ
て
、
私
た
ち
は
あ
ら
た

め
て
自
販
機
の
存
在
意
義
を
問
い
直
す
こ
と
を

迫
ら
れ
た
わ
け
で
す
。

1
9
6
2
年
に
日
本
初
の
瓶
入
り
清
涼
飲
料

用
自
販
機
を
世
に
出
し
て
か
ら
、
日
本
コ
カ
・

コ
ー
ラ
は
、
冷
た
い
飲
み
物
を
常
時
提
供
す
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
自
販
機
設
置
を
進
め
て
き

ま
し
た
。
現
在
で
は
、
多
く
の
方
に
と
っ
て
自

販
機
は
な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
に
な
っ
て
い

ま
す
。
24
時
間
3
6
5
日
、
生
活
者
に
お
い
し

い
飲
み
物
を
提
供
し
続
け
る
。
そ
れ
こ
そ
が
自

販
機
の
存
在
意
義
で
あ
る
と
私
た
ち
は
考
え
ま

し
た
。
そ
の
役
割
を
今
後
も
果
た
し
て
い
く
た

め
に
は
、
何
と
し
て
で
も
さ
ら
な
る
省
エ
ネ
を

実
現
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
思
い
が
、

新
た
な
自
販
機
開
発
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

 

ピ
ー
ク
シ
フ
ト
自
販
機
の
仕
組
み
と
は
、

ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で
す
か
。

 

震
災
以
前
、代
表
的
な
省
エ
ネ
の
取
り
組
み

は
、「
ゾ
ー
ン
ク
ー
リ
ン
グ
」と
呼
ば
れ
る
技
術

の
採
用
で
し
た
。
こ
れ
は
、
商
品
全
体
を
冷
や

す
の
で
は
な
く
、購
買
に
近
い
ゾ
ー
ン
に
あ
る

商
品
だ
け
を
冷
や
す
と
い
う
技
術
で
す
。
そ
の

基
本
性
能
に
よ
る
省
エ
ネ
に
加
え
て
、震
災
後

は
、夜
間
照
明
の
消
灯
も
実
施
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
私
た
ち
は
消
費
電
力
量
の
削
減
だ

け
で
は
不
十
分
だ
と
考
え
ま
し
た
。
私
た
ち
が

重
視
し
た
の
は
、「
電
力
需
要
の
平
準
化
」に
寄

与
す
る
こ
と
で
し
た
。
発
電
イ
ン
フ
ラ
は
、
需

要
が
最
大
と
な
る
時
間
帯
に
電
力
供
給
を
途
絶

え
さ
せ
な
い
こ
と
を
目
指
し
て
構
築
さ
れ
て
い

ま
す
。
と
い
う
こ
と
は
、
夜
間
な
ど
電
力
需
要

が
少
な
い
時
間
帯
に
は
電
気
は
余
っ
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
、
弊
社
の
自
販
機
の

冷
却
運
転
を
輪
番
で
停
止
し
、
政
府
目
標
を
上

回
る
33
％
の
節
電
を
実
現
し
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
な
平
準
化
を
持
続
可
能
な
方
法
で
行
う
た
め
、

私
た
ち
が
目
指
し
た
の
は「
夜
間
の
電
力
で
自

販
機
の
飲
料
を
冷
却
し
、
そ
の
冷
却
効
果
を
長

時
間
維
持
す
る
仕
組
み
を
作
る
」こ
と
で
し
た
。

そ
の
実
現
の
た
め
に
、
自
販
機
の
気
密
性
を

高
め
、
真
空
断
熱
材
を
内
壁
に
隙
間
な
く
貼
る

な
ど
し
て
保
冷
性
能
を
向
上
さ
せ
ま
し
た
。
結

果
、
夜
間
の
冷
却
後
、
最
長
16
時
間
に
わ
た
っ

て
冷
却
用
電
力
を
完
全
に
停
止
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
、
そ
の
間
の
消
費
電
力
を
最
大
95
％
削
減

で
き
る
自
販
機
が
完
成
し
ま
し
た
。

 

技
術
的
に
難
し
か
っ
た
点
は
ど
こ
で
す
か
。

 

要
素
技
術
自
体
は
以
前
か
ら
使
わ
れ
て
い

た
も
の
で
す
。
必
要
だ
っ
た
の
は
む
し
ろ
、
発

想
の
転
換
で
し
た
。
ピ
ー
ク
シ
フ
ト
自
販
機
で

は
、
ゾ
ー
ン
ク
ー
リ
ン
グ
の
技
術
を
あ
え
て
使

わ
ず
に
、
自
販
機
全
体
を
冷
や
す
と
い
う
旧
来

の
仕
組
み
に
戻
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、

冷
や
さ
れ
た
商
品
そ
の
も
の
が
自
販
機
の
内
部

を
持
続
的
に
冷
却
す
る
仕
組
み
が
実
現
し
ま
し

た
。
い
わ
ば
、
商
品
自
体
を
蓄
冷
材
に
し
た
わ

け
で
す
。

 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
中
で
、最
も
留
意

し
た
こ
と
は
何
で
し
た
か
。

   

ぶ
れ
な
い
信
念
を
社
内
外
の
関
係
者
に
伝

え
続
け
る
こ
と
。
そ
れ
が
全
て
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、
Ｒ
＆
Ｄ

（
研
究
・
開
発
）
を
担
当
す
る
グ
ル
ー
プ
会
社

や
自
販
機
メ
ー
カ
ー
、
自
販
機
の
設
置
主
体
で

あ
る
各
エ
リ
ア
の
ボ
ト
リ
ン
グ
会
社
、
さ
ら
に

は
広
報
、
経
理
、
法
務
と
い
っ
た
社
内
の
各
部

門
が
関
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
私
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
そ
の
あ
ら
ゆ
る
関
係
者

に
、
な
ぜ
こ
の
取
り
組
み
が
必
要
な
の
か
を
説

明
し
続
け
ま
し
た
。

重
要
な
の
は
、
自
販
機
と
い
う「
モ
ノ
」
で

は
な
く
、
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
誰
に
で
も

冷
た
く
て
お
い
し
い
飲
み
物
を
提
供
す
る
と
い

う「
価
値
」
を
守
っ
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。
そ

の
た
め
に
は
新
し
い
自
販
機
の
開
発
が
絶
対
に

必
要
で
あ
る
─
─
。
そ
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発

信
し
続
け
た
こ
と
が
、
こ
の
取
り
組
み
が
実
を

結
ん
だ
最
大
の
要
因
で
あ
っ
た
と
考
え
て
い
ま

す
。
一
つ
の
目
標
に
向
か
っ
て
関
係
者
が
一
丸

と
な
れ
ば
、
ビ
ジ
ョ
ン
は
必
ず
実
現
す
る
。
今

は
自
信
を
持
っ
て
そ
う
言
え
ま
す
。

　

今
後
の
目
標
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
る

2
0
2
0
年
ま
で
に
、
弊
社
の
缶
・
P
E
T
自

販
機
全
体
の
2
分
の
1
を
ピ
ー
ク
シ
フ
ト
自
販

機
に
す
る
こ
と
で
す
。
こ
の
自
販
機
が
増
え
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
飲
料
業
界
全
体
の
省
エ
ネ
の

意
識
も
変
わ
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。
他
社
に
も

ピ
ー
ク
シ
フ
ト
の
考
え
方
を
積
極
的
に
伝
え
、

将
来
的
に
は
ノ
ウ
ハ
ウ
も
で
き
る
だ
け
オ
ー
プ

ン
に
し
な
が
ら
、
自
販
機
の
社
会
的
価
値
を
さ

ら
に
高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

独自の発想によって日中の消費電力を最大 95%削減し、
2013年の省エネ大賞最高賞である

経済産業大臣賞を受賞した「ピークシフト自販機」。
そのプロジェクトを現場で牽引した中里泰雄さんに、

イノベーション成功の要因について聞いた。

コマーシャルリーダー
シップ＆ベンディング事
業部の中里泰雄さん。
「技術面では完全な素
人」というが、卓越した
リーダーシップで自販
機のイノベーションを
成功させた

▲スマートフォンにアプリをダウンロードして自販機にかざすと、キャラ
クター「ポーラーベア」がディスプレー上で動きだす。自販機と連動した
AR（拡張現実）アプリは世界初の試みだという

▼2014年7月に6万台を突破したピー
クシフト自販機を2020年までにコカ・

コーラの全缶・PET自販機の半数以上
に増やすことを目標に掲げている

日本コカ · コーラ
「ピークシフト自販機」

ぶれない信念が
イノベーションを成功させる

小 さ な 一 歩 が 大 き な 革 新 を 生 み 出 す イノベーションを起こせ

▲ポーラーベアのメッセージは12種類あり、組み合わせによってデザインは60パターンある
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小 さ な 一 歩 が 大 き な 革 新 を 生 み 出 す イノベーションを起こせ

case study
「『
獺だ

っ

祭さ
い

』
は
、
本
当
に
や
ば
い
で
す
。
あ
ま

り
に
お
い
し
い
の
で
、
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
、

理
性
が
飛
び
ま
す
」

自
身
が
司
会
を
務
め
る
テ
レ
ビ
番
組
に「
獺

祭
」の
蔵
元
、
旭
酒
造
の
桜
井
博
志
社
長
を
招

い
た
作
家
の
村
上
龍
氏
は
、
後
にFacebook

に

コ
メ
ン
ト
を
書
い
て
、
あ
ら
た
め
て
こ
の
酒
を

称
賛
し
て
み
せ
た
。

Ｊ
Ｒ
岩
国
駅
か
ら
車
で
40
分
弱
。
山
間
の
過

疎
地
区
に
あ
る
小
さ
な
酒
蔵
を
桜
井
さ
ん
が
継

い
だ
の
は
、
30
年
前
の
こ
と
だ
。
倒
産
寸
前
だ

っ
た
斜
陽
の
蔵
を
年
商
46
億
円
の
一
大
酒
造
に

育
て
上
げ
た
彼
は
、
当
時
を
こ
う
振
り
返
る
。

「
売
り
上
げ
は
毎
年
落
ち
込
ん
で
い
て
、
私
が

社
長
に
な
っ
た
こ
ろ
は
、
10
年
前
の
３
分
の
１

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
壊
滅
的
状
況
で
し
た
ね
」

座
し
て
廃
業
を
待
つ
わ
け
に
は
い
か
な
い
が
、

ど
の
方
向
に
光
明
が
あ
る
か
も
分
か
ら
な
い
。

「
あ
の
こ
ろ
の
恐
怖
感
は
す
さ
ま
じ
か
っ
た
」

ブ
ラ
ン
ド
の
地
位
を
獲
得
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

必
要
で
あ
れ
ば
、
た
と
え
業
界
の
常
識
に
反

し
よ
う
と
や
る
べ
き
こ
と
を
や
る
。
そ
れ
が
こ

の
30
年
間
、
桜
井
さ
ん
が
変
わ
ら
ず
保
っ
て
き

た
流
儀
だ
。

通
常
の
ル
ー
ト
で
は
、
必
要
な
量
の
山
田
錦

を
確
保
で
き
な
い
と
判
断
し
た
彼
は
、
新
た
な

調
達
ル
ー
ト
を
開
拓
し
、
米
の
確
保
に
努
め
た
。

生
産
面
で
の
改
革
は
、
杜
氏
制
の
廃
止
だ
っ

た
。「
専
門
職
人
で
あ
る
杜
氏
が
中
心
と
な
っ
て
、

冬
場
に
仕
込
む
」と
い
う
伝
統
的
な
日
本
酒
生

産
の
ス
タ
イ
ル
を
覆
し
、
社
員
が
年
間
を
通
じ

て
仕
込
む
四
季
醸
造
に
変
え
た
。
蔵
の
温
度
管

理
を
徹
底
す
る
必
要
が
あ
っ
た
が
、
こ
れ
に
よ

っ
て
生
産
量
を
格
段
に
増
や
す
こ
と
が
で
き
た
。

流
通
に
お
け
る
挑
戦
も
前
例
の
な
い
も
の
だ

っ
た
。「
獺
祭
」を
当
初
販
売
し
た
の
は
、
東
京

の
24
軒
の
酒
屋
の
み
。
そ
の
後
、
大
阪
、
名
古

屋
、
仙
台
と
い
っ
た
大
消
費
地
の
展
開
を
経
て
、

と
自
ら
語
る
数
年
間
を
経
て
桜
井
さ
ん
が
た
ど

り
着
い
た
の
は
、
徹
底
し
て「
質
」
を
追
求
す

る
と
い
う
選
択
だ
っ
た
。
た
だ
酔
う
た
め
に
杯

を
重
ね
る
酒
か
ら
、
じ
っ
く
り
と
味
わ
っ
て
も

ら
え
る
酒
へ

─
。
旭
酒
造
の
前
代
未
聞
の
挑

戦
は
そ
こ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
。

商
品
の
選
択
と
集
中
が
、
最
も
大
き
な
チ
ャ

レ
ン
ジ
だ
っ
た
。
普
通
酒
、
本
醸
造
酒
と
い
っ

た
日
常
酒
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
廃
し
、
純
米
大
吟

醸
酒「
獺
祭
」
に
ブ
ラ
ン
ド
を
絞
っ
た
。
使
用

す
る
原
料
米
は
、「
酒
米
の
王
者
」と
呼
ば
れ
る

山
田
錦
の
み
。
50
％
以
上
精
米
す
れ
ば
純
米
大

吟
醸
を
名
乗
る
こ
と
が
許
さ
れ
る
が
、
そ
こ
を

最
大
23
％
に
な
る
ま
で
磨
く
。
実
に
米
の
77
％

を
削
る
と
い
う
こ
と
だ
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
雑

味
を
徹
底
的
に
除
く
こ
と
が
可
能
に
な
る
。
こ

の
原
料
米
の
選
定
と
磨
き
へ
の
こ
だ
わ
り
に
よ

っ
て
、
限
り
な
く
透
明
で
ス
ム
ー
ズ
な
酒
質
が

実
現
し
、「
獺
祭
」は
純
米
大
吟
醸
酒
の
ト
ッ
プ

よ
う
や
く
地
元
山
口
で
も
売
る
よ
う
に
な
っ
た
。

卸
を
通
さ
ず
に
酒
販
店
に
直
売
す
る
流
通
モ
デ

ル
も
、
彼
が
独
自
に
実
現
さ
せ
た
も
の
だ
。

桜
井
さ
ん
が
取
り
組
ん
だ
の
は
、
紛
れ
も
な

く
酒
蔵
経
営
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
っ
た
。
し

か
し
、
本
人
は「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
そ

う
と
思
っ
た
こ
と
は
な
い
」と
言
い
切
る
。

「
一
つ
一
つ
の
問
題
を
必
死
に
解
決
し
よ
う
と

試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
た
、
そ
の
末
に
出
来
上

が
っ
た
の
が
現
在
の
や
り
方
で
す
」

ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
絞
っ
た
こ
と
も
、
米
へ
の

こ
だ
わ
り
も
、
杜
氏
制
の
廃
止
も
、
全
て
は
目

的
で
は
な
く
手
段
だ
っ
た
。
で
は
、
そ
の
先
に

あ
っ
た
目
的
と
は
何
か
。「
本
当
に
お
い
し
い
酒

を
造
る
こ
と
」だ
。

「
通
や
マ
ニ
ア
と
呼
ば
れ
る
一
部
の
人
で
は
な

く
、
一
般
の
お
客
さ
ま
に
気
に
入
っ
て
も
ら
え

る
お
い
し
い
酒
を
造
る
こ
と
。
そ
ん
な
当
た
り

前
の
こ
と
を
一
貫
し
て
目
指
し
て
き
ま
し
た
」

全
て
の
打
ち
手
が
成
功
し
て
き
た
わ
け
で
は

な
い
。
設
備
と
人
材
を
有
効
活
用
す
る
た
め
に

始
め
た
地
ビ
ー
ル
事
業
は
、
当
時
の
年
商
に
相

当
す
る
２
億
円
近
い
赤
字
を
計
上
し
て
、
わ
ず

か
３
カ
月
で
つ
い
え
た
。

そ
の
経
験
か
ら
学
ん
だ
の
は
、「
経
営
者
は

優
柔
不
断
で
い
い
」と
い
う
こ
と
だ
と
桜
井
さ

ん
は
話
す
。
見
当
を
付
け
た
方
向
に
片
足
を
踏

み
出
し
て
み
て
、
う
ま
く
い
き
そ
う
な
ら
一
歩

ず
つ
歩
き
出
す
。
そ
ん
な
や
り
方
の
方
が
、
成

功
を
手
に
で
き
る
可
能
性
は
高
い
の
だ
と
。

　

し
か
し
、
大
切
な
の
は
、
歩
み
を
決
し
て
止

め
な
い
こ
と
だ
。

「
世
の
中
が
変
動
す
る
時
代
に
は
、
挑
戦
す
る

リ
ス
ク
よ
り
も
何
も
し
な
い
リ
ス
ク
の
方
が
は

る
か
に
高
い
。
私
は
そ
う
考
え
て
い
ま
す
」

向
こ
う
傷
を
負
う
覚
悟
は
常
に
あ
る
。
し
か

し
、
背
中
を
見
せ
て
切
ら
れ
る
こ
と
だ
け
は
耐

え
ら
れ
な
い
。
そ
う
桜
井
さ
ん
は
話
す
。
そ
の

真
っ
す
ぐ
な
心
が
、
蔵
の
躍
進
を
支
え
て
き
た
。

こ
れ
か
ら
の
目
標
は
た
だ
一
つ
、「
さ
ら
に

お
い
し
い
酒
を
造
る
こ
と
」
だ
け
だ
。「
獺
祭
」

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
ま
だ
道
半
ば
に
あ
る
。

旭酒造

「当たり前のこと」を
貫くための反逆

〈山口県岩国市〉

挑戦の連続だった30年間を笑顔で振り返る桜井博志さん。「旭酒造の
酒造りは“ベスト”ではなく、“ベター”の集合体。まだまだ発展の余地は
大きいと思っています」と話す

洗米後、米は蒸米の工程に入る。伝統的な和釜の技法を使って、外側が硬く中心部が軟らかい「外硬内軟」の米を蒸し上げる

上／建設中の12階建ての
新しい本蔵。完成すれば
生産能力が飛躍的に向上
する。2015年から稼働す
る見込みだ。下／かつて
のメインブランドが「旭富
士」。桜井社長の代になっ
てから生産をやめた。現
在は売店に看板だけが残
っている。隣に見えるのは、
同じく以前造られていた
「関東櫻」のラベル

上／酒名の「獺（かわうそ）」は、蔵のある獺越
（おそごえ）という地名からとられたもの。「獺祭」
は、俳句の季語にもなっている言葉で「獺が捕ら
えた魚を岸に並べる様子が祭りのように見える」
といった意味がある。「ラベルを見て思わず目に
留まる」効果を狙ったという。下／蔵に併設され
ている売店には、朝早くから大勢の買い物客が
訪れる。数に限りがあるため、1人1本限定

右／精米した米を洗う。大手蔵の多くは数トン単位でまと
めて洗米するが、この蔵では15キロごとに手作業で丁寧に
洗米している。中／仕込みの温度は5度前後に保たれてい
る。これによって、夏場の酒造りも可能になる。左／搾りの
工程に遠心分離機を導入したのも旭酒造が初めて。無理に
圧縮をしないので、雑味の少ない酒が出来上がる
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「顔を突き合わせたコミュニケーションが
 お客さまとの関係づくりの基本です」
 代表取締役社長 藤縄健一さん

株式会社 日興商会

OA機器を担当する営業部。機器だけではなく、ソリューション
の販売や運用支援のサービスも提供する

右・中／ホテルの催事場などを借り切って開催している「NIKKOフェア」。顧客
とのコミュニケーションを目的としており、毎年、8000人近い来客でにぎわう
左／2014年のNIKKOフェアの際に作られた「写真文字」。全国の社員の顔が
写った写真を貼り合わせて作成した。「人の和」を重んじる同社を象徴する作品だ

きずなのマーケ

ティ
ン
グ

文具を中心に、印刷、OA機器、オフィス
家具などを販売。オフィスのトータルな
レイアウトやネットワーク構築などのサー
ビスも提供する。兵庫・大阪を中心に、
計21の支店・営業所を展開している。

株式会社日興商会

「
対
話
」を
重
ね
て

長
く
豊
か
な
関
係
を
築
く

日
興
商
会
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
え
て
い
る
の
は
、

数
多
く
の
リ
ピ
ー
タ
ー
の
存
在
で
あ
る
。
顧
客
と

の
継
続
的
な
関
係
を
築
く
に
は
、
自
分
た
ち
の
事

業
の
基
盤
を
見
失
わ
な
い
こ
と
と
、
人
と
人
と
の

密
接
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
す
る
こ

と
が
重
要
だ
と
、
藤
縄
さ
ん
は
言
う
。

「
日
本
人
の
食
事
の
基
本
は
、
米
と
味
噌
で
す
。

私
た
ち
の
事
業
に
と
っ
て
、
米
は
文
具
で
、
味
噌

は
印
刷
に
当
た
り
ま
す
。
米
や
味
噌
自
体
の
単
価

は
安
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
れ
を
一
つ
一
つ
心

を
込
め
て
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
お
客
さ
ま
と
の

き
ず
な
を
深
め
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
発
展
に
つ
な
が
る

の
だ
と
、
私
は
い
つ
も
社
員
に
言
っ
て
い
ま
す
」

　

そ
の「
米
と
味
噌
」を
基
盤
と
し
て
、
日
興
商

会
は
、
文
具
、
印
刷
、
Ｏ
Ａ
機
器
、
オ
フ
ィ
ス
家

具
と
商
材
の
幅
を
広
げ
て
き
た
。
商
材
が
増
え
れ

ば
増
え
る
ほ
ど
、
顧
客
と
の
深
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
必
要
に
な
る
。
提
供
す
る
商
品
の
組
み

合
わ
せ
や
配
置
を
含
め
た
総
合
的
な
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
か
ら
だ
。

「
い
い
オ
フ
ィ
ス
を
つ
く
る
に
は
、
人
対
人
の
顔

を
突
き
合
わ
せ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
メ
ー
ル
は
便
利

な
道
具
で
す
が
、
道
具
は
あ
く
ま
で
道
具
で
す
。

大
切
な
の
は
、
面
と
向
か
っ
て
ご
要
望
を
お
聞
き

し
て
、
本
当
に
お
客
さ
ま
が
必
要
と
す
る
も
の
を

一
緒
に
考
え
る
こ
と
で
す
」

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
世
界
で
は
、「
顧
客
の
潜

在
需
要
を
掘
り
起
こ
す
こ
と
が
重
要
で
あ
る
」と

し
ば
し
ば
語
ら
れ
る
。
潜
在
需
要
と
は
、
顧
客
自

身
も
気
付
い
て
い
な
い
ニ
ー
ズ
の
こ
と
だ
。
そ
れ

を
見
つ
け
出
す
唯
一
の
方
法
は「
対
話
」で
あ
る
。

そ
う
藤
縄
さ
ん
は
話
す
。

「
お
客
さ
ま
の
頭
の
中
に
は
、〝
こ
う
し
た
い
〟〝
こ

う
い
う
も
の
が
欲
し
い
〟と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ

る
は
ず
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
は
頭
の
奥
に
し
ま

っ
て
あ
っ
て
、
な
か
な
か
見
つ
か
ら
な
い
も
の
で

す
。
対
話
を
重
ね
な
が
ら
そ
れ
を
見
つ
け
て
い
く

こ
と
が
私
た
ち
の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

内
に
お
い
て
は
社
員
の「
和
」を
も
っ
て
組
織

を
確
か
な
も
の
に
し
、
外
に
お
い
て
は
顧
客
と
の

「
対
話
」に
よ
っ
て
長
く
豊
か
な
関
係
を
築
く
。

「
人
と
人
と
の
関
わ
り
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
」と

話
す
藤
縄
さ
ん
の
信
念
に
、
揺
ら
ぎ
は
な
い
。	

「
全
員
が
幸
せ
に
な
れ
る
よ
う
、
全
員
が
汗
水
垂

ら
し
て
勤
労
に
励
む
。
そ
ん
な
意
味
の
理
念
で
あ

る
と
私
は
解
釈
し
て
い
ま
す
。
そ
の
理
念
を
実
現

す
る
た
め
に
は
、〝
全
員
参
加
〟〝
ガ
ラ
ス
張
り
経

営
〟〝
成
果
配
分
〟の
三
つ
が
大
切
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
」

「
全
員
参
加
」と
は
、
会
社
を
成
長
さ
せ
る
た
め

に
全
て
の
社
員
が
主
体
的
に
行
動
す
る
こ
と
、

「
ガ
ラ
ス
張
り
経
営
」と
は
、
毎
年
の
決
算
内
容

を
全
社
員
に
オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
、「
成
果
配

分
」と
は
、
そ
の
結
果
を
賞
与
な
ど
の
形
で
社

員
に
還
元
す
る
こ
と
を
意
味
す
る
。
そ
の
三
つ
に

よ
っ
て
、
社
員
や
経
営
者
の
間
の
信
頼
が
醸
成
さ

れ
る
。

 「
価
値
観
の
違
う
人
間
が
集
ま
っ
て
い
る
集
団
の

中
で
、
全
員
が
同
じ
方
向
を
向
く
た
め
に
必
要
な

の
は
、
何
よ
り
も
相
互
の
信
頼
で
あ
る
。
経
営
理

念
を
通
じ
て
、
私
は
そ
う
社
員
に
語
り
続
け
て
い

ま
す
」

　

信
頼
が
社
員
の「
和
」を
生
み
、
そ
れ
が
全
員

一
丸
と
な
っ
て
会
社
を
前
進
さ
せ
る
力
と
な
る
。

創
業
か
ら
70
年
近
く
、
日
興
商
会
は
そ
う
や
っ
て

事
業
を
拡
大
さ
せ
て
き
た
。

　

そ
の「
人
の
和
」の
最
も
具
体
的
な
表
現
が
、

年
に
一
度
開
催
さ
れ
て
い
る「
Ｎ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｏ
フ
ェ

ア
」で
あ
る
。
同
社
が
扱
う
幅
広
い
商
材
を
展
示

し
、
顧
客
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ

と
を
目
的
と
し
た
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
２
０
１
４

年
で
48
回
を
迎
え
た
。
本
社
社
員
を
中
心
に

６
５
０
人
の
日
興
商
会
社
員
が
力
を
合
わ
せ
て
取

り
組
む
こ
の
催
し
が
、
顧
客
と
の
き
ず
な
だ
け
で

な
く
、
社
員
同
士
の
結
び
付
き
を
確
認
す
る
絶
好

の
機
会
と
な
っ
て
い
る
。

兵
庫
県
尼
崎
市
に
あ
る
日
興
商
会
の
応
接
室
に

は
、「
人
の
和
」と
大
書
さ
れ
た
書
が
飾
ら
れ
て
い

る
。「
輪
」で
は
な
く「
和
」。
聖
徳
太
子
の
十
七
条

憲
法
に
あ
る「
和
を
以
て
貴
し
と
為
す
」か
ら
代

表
取
締
役
社
長
の
藤
縄
健
一
さ
ん
が
考
案
し
た
と

い
う
こ
の
言
葉
が
、
同
社
の
経
営
哲
学
を
端
的
に

表
現
し
て
い
る
。

　

終
戦
間
も
な
い
１
９
４
６
年
、
わ
ら
半
紙
、
鉛

筆
、
イ
ン
ク
と
い
っ
た
文
房
具
の
納
品
業
か
ら
会

社
の
歴
史
は
始
ま
っ
た
。
後
に
盛
ん
に
な
る
文
具

訪
問
販
売
の
草
分
け
的
な
会
社
だ
っ
た
。
そ
の
後
、

印
刷
に
も
事
業
を
広
げ
、
70
年
代
に
入
っ
て
か
ら

は
、
電
算
機
や
Ｏ
Ａ
機
器
の
販
売
も
手
掛
け
る
よ

う
に
な
っ
た
。
近
年
で
は
、
家
具
を
含
め
た
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
も
提
供
し
て
い
る
。

「
全
員
経
営
者
で
あ
り
、
全
員
労
働
者
で
あ
る
」。

そ
れ
が
、
先
代
の
創
業
社
長
が
掲
げ
た
企
業
理
念

だ
っ
た
。
二
代
目
に
当
た
る
藤
縄
さ
ん
は
話
す
。

社
員
の「
和
」が

会
社
を
前
進
さ
せ
る
力
と
な
る

●本社／尼崎市東難波町5-10-30
●設立／1946年11月
●資本金／3億円
●従業員数／650人
http://www.bunguclub.co.jp/

代表取締役社長の藤縄健一さん（右から2番目）
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［図1］モードダイヤルを〈 〉（動画撮影モード）
に合わせて「ＭＥＮＵ」を。「ビデオスナップ」で、
「撮影する」を選びます

［図2］「アルバムの設定」で、「アルバムを新規
に作成」を選択。既存のものに続けて撮影する
ときは「既存のアルバムに追記」を選びます

　

今
回
の
テ
ー
マ
は
、
短
い
動
画（
シ
ー
ン
）
を

自
動
的
に
つ
な
ぎ
合
わ
せ
て
、
手
軽
に
一
つ
の

シ
ョ
ー
ト
ム
ー
ビ
ー
を
作
成
で
き
る
、「
ビ
デ
オ

ス
ナ
ッ
プ
」
機
能
を
使
っ
た
撮
影
で
す
。
動
画
な

ら
刻
一
刻
と
変
わ
る
風
や
光
が
映
り
込
み
、
季

節
感
や
臨
場
感
も
ぐ
っ
と
高
ま
り
ま
す
。

　

し
ゃ
が
ん
だ
膝
の
上
に
カ
メ
ラ
を
載
せ
る
と
、

画
面
が
固
定
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、
背
景
の
見

え
方
が
変
わ
っ
て
ボ
ケ
味
が
引
き
立
ち
ま
す
。

被
写
体
に
合
わ
せ
て
明
る
さ
の
補
正
を
す
れ
ば
、

さ
ら
に
雰
囲
気
も
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

　

 

モ
ー
ド
ダ
イ
ヤ
ル
を
〈

〉（
動
画
撮
影
モ
ー

ド
）
に
合
わ
せ
て
「
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｕ
」
ボ
タ
ン
を
押
し
、

「
ビ
デ
オ
ス
ナ
ッ
プ
」
で
「
撮
影
す
る
」
を
選
び

ま
す
。［
図
1
］

　

 

既
存
の
動
画
フ
ァ
イ
ル
に
追
記
さ
れ
な
い
よ

う
「
ア
ル
バ
ム
の
設
定
」
で
、「
ア
ル
バ
ム
を
新
規

に
作
成
」
を
選
択
し
ま
す
。［
図
2
］

　

 

テ
ン
ポ
良
く
撮
影
す
る
た
め
に
「
保
存
確
認

画
面
の
表
示
」
を
「
し
な
い
」
に
設
定
。
１
シ
ー

ン
の
撮
影
時
間
を
２
秒
、
４
秒
、
８
秒
か
ら
選

び
ま
す
。

　

 

「
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｕ
」
ボ
タ
ン
を
押
し
て
動
画
撮
影

画
面
に
戻
り
、
動
画
ス
タ
ー
ト
／
ス
ト
ッ
プ
ボ

タ
ン
を
押
せ
ば
撮
影
ス
タ
ー
ト
。
こ
れ
を
繰
り

返
せ
ば
、
自
動
で
１
本
の
シ
ョ
ー
ト
ム
ー
ビ
ー
が

完
成
し
ま
す
。［
図
3
］

　

静
止
画
の
ス
ラ
イ
ド
シ
ョ
ー
の
よ
う
に
手
軽

に
動
画
を
楽
し
め
る
の
が
、
こ
の
機
能
の
魅
力
。

Ｙｏｕ
Ｔｕ
ｂｅ

な
ど
オ
ン
ラ
イ
ン
動
画
配
信
を

使
っ
て
仲
間
と
共
有
す
れ
ば
、
旅
の
思
い
出
が

い
っ
そ
う
色
鮮
や
か
に
よ
み
が
え
る
は
ず
で
す
。

4 3 2 1

1

［図３］1シーンの撮影時間を2秒、4秒、
8秒から選びます。「ＭＥＮＵ」ボタンを押
して動画撮影画面に戻り、撮影スタート

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性を広げるための写真教室です。プロの写真家を講師に
招き※、講義と実習による講座を東京校、名古屋校、大阪校で開催。基礎コースから上級者向けコースまで、レベルに合わせて
多彩な講座が選べます。「EOS M講座」は同校で開講中。詳細はホームページまで。 （※一部講座を除く）

楽しいフォトライフのための EOS学園 canon.jp/eos-school

レンズを交換して、
躍動感溢れる動画に

上段のお手本の3は「標準ズーム」を使っ
ていますが、被写体に合わせて専用レンズ
を替えると、動画での表現力がアップ。1と
2で使用した「望遠ズーム」なら、柔らかい
ボケ味に。被写体の前のものをボカす「前
ボケ」も可能。4で使用した「超広角ズー
ム」だと、広い画角で撮影できます。

55～200㎜の「望遠ズーム」を使い、被写体
の前の花をボカすと奥行きのある動画に

緑をバックに、微
かに揺れるビビッ
ドな赤い花。風の
強さや向きがよく
伝わってくる。

滑らかな水の流れ
と、絶え間なく続
くザーッという音
が、涼しげな雰囲
気を醸し出す。

ピンクの花が、広
々とした場所に咲
き誇る。左右に動
かして撮ること
で、広さを表現。

動画なら噴水のダ
イナミックさも表
現できる。ゴーゴ
ーという音が風の
強さを表す。

2

3 4

この動画はCmagazineのウェブサイト（canon.jp/cmag）で見ることができます。

EOS M2を持って旅に出よう！

20

【今回のテーマ】

ショートムービーを撮影する
EOS学園講師：石井秀俊さん

21C-magazine 2014 Winter

【主な撮影機材】

誰
も
が
知
っ
て
い
る
場
所
か
ら

鮮
や
か
に
切
り
取
ら
れ
た

誰
も
見
た
こ
と
の
な
い
風
景

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
こ

か
ら
思
い
が
け
な
い
表
現
が
生
ま
れ
る
可
能

性
が
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

21
歳
の
と
き
、
大
学
を
休
学
し
て
出
掛
け

た
世
界
一
周
の
途
上
で
日
本
人
フ
ォ
ト
グ
ラ

フ
ァ
ー
と
出
会
い
、
そ
の
自
由
な
生
き
方
に

心
を
つ
か
ま
れ
た
。
そ
れ
が
写
真
家
を
志
し

た
き
っ
か
け
だ
っ
た
が
、
写
真
を
職
業
と
す

る
ま
で
に
そ
れ
か
ら
8
年
の
時
間
が
か
か
っ

て
い
る
。
風
景
と
い
う
テ
ー
マ
を
自
分
の
も

の
に
す
る
ま
で
に
は
、
さ
ら
に
10
年
近
い
歳

月
を
要
し
た
。
商
社
勤
務
の
会
社
員
と
し
て

の
生
活
、
25
歳
で
退
社
し
て
飛
び
込
ん
だ
写

真
の
専
門
学
校
に
お
け
る
表
現
の
訓
練
、
商

業
写
真
家
と
し
て
の
活
動
─
。
そ
の
全
て

は
、
自
分
に
し
か
撮
れ
な
い
写
真
を
撮
る
た

め
に
必
要
な
経
験
だ
っ
た
。
だ
か
ら
、
費
や

し
た
時
間
の
長
さ
を
悔
い
る
こ
と
は
な
い
。

宮
崎
の
鬼
の
洗
濯
板
と
福
岡
の
平
尾
台
。

名
の
知
れ
た
観
光
地
で
撮
影
し
た
上
の
二
つ

の
作
品
に
写
る
の
も
ま
た
、
世
界
の
さ
ま
ざ

ま
な
土
地
を
見
て
き
た
透
き
通
っ
た
ま
な
ざ

し
で
捉
え
た
ユ
ニ
ー
ク
な
光
景
だ
。
文
学
や

演
劇
の
世
界
で
は
、
人
々
が
見
慣
れ
た
も
の

を
未
知
の
も
の
の
よ
う
に
表
現
す
る
技
術
を

称
し
て「
異
化
」と
呼
ぶ
。
彼
は
、
ま
さ
し

く
そ
の
豊
か
な
異
化
の
力
を
も
っ
て
、「
誰

も
が
知
っ
て
い
る
場
所
」か
ら「
誰
も
見
た

こ
と
の
な
い
風
景
」を
切
り
取
る
。

「
数
年
を
か
け
て
、
日
本
全
国
の
自
然
を
撮

影
し
た
い
」と
話
す
。
彼
が
そ
の
目
標
を
達

成
し
た
と
き
、
ま
っ
た
く
新
し
い
数
々
の
風

景
が
、
私
た
ち
の
前
に
姿
を
現
す
こ
と
に
な

る
の
だ
ろ
う
。

　
水
面
が
黄
金
色
に
光
っ
て
い
る
の
は
、
山

を
渡
る
風
が
細
か
な
波
を
立
て
、
あ
か
つ
き

の
光
が
そ
れ
を
照
ら
し
て
い
る
か
ら
。
中
心

が
黒
く
見
え
る
の
は
、
そ
こ
だ
け
が
風
の
届

か
ぬ
凪
の
状
態
に
な
っ
て
い
る
か
ら
─
。

こ
の
と
き
、
こ
の
場
所
だ
け
で
自
然
が
見
せ

た
一
瞬
の
表
情
を
、
1
キ
ロ
ほ
ど
離
れ
た
峰

か
ら
望
遠
レ
ン
ズ
で
捉
え
た
。

　
被
写
体
は
霧
島
山
中
の
火
口
湖
、
大
浪
池
。

し
か
し
、
固
有
名
は
重
要
で
は
な
い
。
言
葉

に
縛
ら
れ
た
時
点
で
、
そ
れ
は
あ
り
ふ
れ
た

風
景
と
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
だ
。
G
O
T
O 

A
K
I
さ
ん
は
話
す
。

「
例
え
ば
阿
蘇
山
を
前
に
し
て
、
山
の
名
を

頭
に
浮
か
べ
な
が
ら
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
切
る
と
、

そ
の
写
真
は
誰
も
が
知
っ
て
い
る
阿
蘇
山
に

な
っ
て
し
ま
う
。
そ
う
思
う
ん
で
す
。
言
葉

を
介
さ
ず
に
、
自
分
の
目
の
前
に
あ
る
風
景

を
そ
の
ま
ま
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

誰
も
見
た
こ
と
の
な
い
阿
蘇
山
が
撮
れ
る
は

ず
で
す
」

水
の
輝
き
、
雲
の
形
、
岩
の
質
感
、
木
々

の
そ
よ
ぎ
、
風
の
流
れ
、
花
の
色
─
。
人

の
表
情
の
一
つ
一
つ
が
こ
の
世
で
唯
一
の
も

の
で
あ
る
よ
う
に
、
自
然
の
表
情
に
も
一
つ

と
し
て
同
じ
も
の
は
な
い
。
そ
う
信
じ
て
風

景
に
向
か
え
ば
、
自
然
は
特
別
な
顔
を
見
せ

て
く
れ
る
と
G
O
T
O
さ
ん
は
言
う
。

「
自
然
の
表
情
の
変
化
を
、
人
は
予
測
す
る

1972年神奈川県生まれ。大学在学中に世界一
周旅行へ。卒業後、商社での2年間の勤務を経て、
東京綜合写真専門学校に入学。99年に初個展
を開催。2010年に個展「LAND ESCAPES」、
13年に「LAND ESCAPES 2 -Japan-」を
開 催した。写 真 集 に『LAND ESCAPES』

（traviaggio publishing）がある。2015年版キ
ヤノンカレンダーの写真作家

ごとう・あき

2014年12月25日〜2015年2月5日まで、品川のキヤノン S タワー2階オープンギャラリーにて、2015年キヤノンカレンダー展「elements 時を観る 光の旅」を開催します。また、2015年1月5日〜14日のキ
ヤノンギャラリー銀座を皮切りに、GOTO AKI写真展「LAND×FACE」を開催。その後、梅田、福岡、名古屋、仙台、札幌の順に、キヤノンギャラリーを巡回します。詳しくはcanon.jp/galleryをご覧ください。
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こ
れ
ま
で
、
企
業
で
は
自
社
サ
ー
バ
ー

で
業
務
系
シ
ス
テ
ム
を
運
営
し
、
ウ
ェ
ブ
や
メ

ー
ル
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
に
は
ホ
ス
テ
ィ
ン
グ

（
レ
ン
タ
ル
）
サ
ー
バ
ー
を
利
用
す
る
ケ
ー
ス

が
多
か
っ
た
わ
け
で
す
が
、
ク
ラ
ウ
ド
は
業
務

系
、
ウ
ェ
ブ
系
ど
ち
ら
の
シ
ス
テ
ム
に
も
利
用

さ
れ
て
い
ま
す
。
企
業
に
よ
っ
て
、
業
務
系
の

み
を
ク
ラ
ウ
ド
に
移
行
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
れ
ば
、

両
方
を
ク
ラ
ウ
ド
化
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
利

用
目
的
は
多
様
で
す
。

―
―
ク
ラ
ウ
ド
を
導
入
す
る
企
業
に
と
っ
て
、

現
在
、
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
は
ど
の
よ
う
な

点
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
導
入
前
と
導
入
後
で
は
企
業
が
抱
え
る

課
題
に
違
い
が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
て
き
ま
し

た
。
導
入
前
に
特
に
不
安
視
さ
れ
る
の
は
、
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
と
安
定
的
な
運
用
が
可
能
か
ど

う
か
で
す
。
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
に
対
す
る
心
配

が
大
き
い
と
言
え
ま
す
。

　

し
か
し
、
ク
ラ
ウ
ド
を
導
入
し
た
企
業
が
挙

げ
る
課
題
と
し
て
最
も
多
い
の
は
、
既
存
シ
ス

テ
ム
と
連
係
さ
せ
る「
一
体
運
用
」
に
関
す
る

も
の
で
す
。「
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
か
ら
ク
ラ
ウ
ド

へ
」と
い
う
大
き
な
流
れ
が
あ
る
と
は
い
え
、

こ
れ
ま
で
利
用
し
て
き
た
シ
ス
テ
ム
を
一
気
に

ク
ラ
ウ
ド
に
移
す
ケ
ー
ス
は
多
く
は
あ
り
ま
せ

ん
。
特
に
業
務
系
シ
ス
テ
ム
は
小
さ
な
構
成
要

素
が
集
積
し
た
も
の
で
す
か
ら
、
部
分
的
に
ク

ラ
ウ
ド
に
移
行
し
、
既
存
シ
ス
テ
ム
と
連
係
さ

せ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
シ
ス

テ
ム
を
ど
の
よ
う
に
連
係
さ
せ
る
か
、
頭
を
悩

ま
せ
て
い
る
企
業
は
少
な
く
な
い
よ
う
で
す
。

　

ま
た
、
ク
ラ
ウ
ド
を
導
入
し
た
企
業
は
、
新

た
な
技
術
に
つ
い
て
学
ぶ
必
要
に
も
迫
ら
れ
ま

す
。
例
え
ば
、
従
来
の
ホ
ス
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
で
あ
れ
ば
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
制
作
会
社
で
も

サ
ー
バ
ー
の
管
理
が
可
能
で
し
た
。
し
か
し
ク

ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の
多
く
は
管
理
者
に
求
め
ら

れ
る
技
術
的
な
要
求
レ
ベ
ル
が
高
く
、
こ
れ
ま

で
と
同
様
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
け
で
管
理
す

る
の
が
難
し
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
こ
れ
ま
で
は
自
社
で
利
用
し
て
い

る
デ
ー
タ
ー
セ
ン
タ
ー
だ
け
を
監
視
し
て
い
れ

ば
済
み
ま
し
た
が
、
ク
ラ
ウ
ド
導
入
後
は
監

視
先
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ク
ラ
ウ
ド

側
の
障
害
が
発
生
し
た
場
合
に
社
内
だ
け
で
解

消
で
き
な
い
こ
と
も
あ
る
の
で
、
運
用
管
理
体

制
の
見
直
し
が
必
要
に
な
る
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。

　

ま
た
、
以
前
は「
ク
ラ
ウ
ド
を
利
用
す
る
と

シ
ス
テ
ム
関
連
の
費
用
削
減
に
つ
な
が
る
」と

言
わ
れ
ま
し
た
が
、
ク
ラ
ウ
ド
で
は
シ
ス
テ
ム

の
導
入
コ
ス
ト
が
削
減
で
き
て
も
、
導
入
後
は

Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
な
ど
、
運
用
の
た

め
の
費
用
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
実
際
に
米
国

で
は
、
サ
ー
ビ
ス
利
用
料
よ
り
も
運
用
サ
ポ
ー

ト
の
費
用
の
方
が
高
額
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

コ
ス
ト
を
導
入
目
的
に
す
る
場
合
は
、
運
用
コ

ス
ト
も
含
め
た
検
討
が
必
要
で
す
。 

―
―
既
存
シ
ス
テ
ム
と
の
一
体
運
用
、
高
度
化

し
た
サ
ー
ビ
ス
の
運
用
管
理
と
い
っ
た
課
題
に

対
し
て
、
ど
の
よ
う
な
解
決
策
が
考
え
ら
れ
る

で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
か
ら
ク
ラ
ウ
ド
へ
の
移

行
と
い
う
ト
レ
ン
ド
は
し
ば
ら
く
続
く
で
し
ょ

う
。
そ
の
間
、
こ
れ
ま
で
投
資
し
て
き
た
既
存

―
―
企
業
で
の
ク
ラ
ウ
ド
導
入
は
ど
こ
ま
で
進

ん
で
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
　
　
日
本
で
は
過
去
１
年
ほ
ど
で
急
速
に
ク

ラ
ウ
ド
の
普
及
が
進
み
ま
し
た
。
東
日
本
大
震

災
の
影
響
も
あ
り
、
先
行
す
る
米
国
と
比
べ
れ

ば
普
及
は
遅
れ
気
味
で
す
が
、
す
で
に
日
本
企

業
全
体
の
う
ち
１
割
超
が
ク
ラ
ウ
ド
を
利
用
し

て
い
る
と
い
う
調
査
結
果
が
上
が
っ
て
き
て
い

ま
す
。

　

新
た
に
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
場
合
の
意
向

に
つ
い
て
も
、
７
〜
８
割
程
度
の
企
業
は
ク
ラ

ウ
ド
の
み
の
シ
ス
テ
ム
に
す
る
か
、
あ
る
い
は

ク
ラ
ウ
ド
と
自
社
運
用（
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
）
を

組
み
合
わ
せ
た
シ
ス
テ
ム
に
す
る
こ
と
を
検
討

し
て
い
ま
す
。
す
で
に
シ
ス
テ
ム
導
入
は「
ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ー
ス
ト
」で
進
ん
で
い
る
と
い
え

る
状
況
な
の
は
間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。

―
―
ク
ラ
ウ
ド
は
ど
の
よ
う
な
利
用
目
的
で
活

用
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

国
内
の
ク
ラ
ウ
ド
導
入
は

急
速
に
進
行
中
。

今
後
の
ト
レ
ン
ド
は

「
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ー
ス
ト
」
へ

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
介
し
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上

の
デ
ー
タ
や
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
利
用
す
る「
ク

ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
」。
近
年
は
こ

の「
ク
ラ
ウ
ド
」と
い
う
言
葉
を
よ
く
耳
に
す

る
が
、
実
際
、
企
業
の
ク
ラ
ウ
ド
活
用
は
ど
こ

ま
で
進
ん
で
い
る
の
か
。
国
際
大
学
グ
ロ
ー
バ

ル
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
セ
ン
タ
ー
主
幹

研
究
員
の
新
谷
隆
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

導入が広がるクラウド、
一層の活用のための

ポイントとは？

「クラウド」という言葉が広く知られるようになり、
企業でのクラウド導入も急速に進んでいます。

今後のクラウド活用のためには何が求められるのか、
現状の課題とその解決策を見てみましょう。

【 企業のクラウド活用はどこまで進んでいるのか 】

新
谷

新
谷

シ
ス
テ
ム
と
の
連
係
や
新
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に

は
、
柔
軟
な
対
応
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
さ
ま

ざ
ま
な
場
面
で
頼
れ
る
Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
を
パ
ー
ト
ナ

ー
に
し
て
、
企
業
側
が
ク
ラ
ウ
ド
に
対
す
る
理

解
を
深
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
選
び
で
は
、
ク
ラ
ウ
ド
導
入
だ
け

で
な
く
、
既
存
シ
ス
テ
ム
と
の
一
体
運
用
に
つ

い
て
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
行
っ
て
く
れ
る

会
社
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
す
る
必
要
が
あ
る
で
し

ょ
う
。
導
入
後
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
に
も
注
目
し

た
い
と
こ
ろ
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
ト
ラ

ブ
ル
発
生
時
の
保
守
に
と
ど
ま
ら
ず
、
日
常
的

な
シ
ス
テ
ム
の
運
用
ま
で
し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト

し
て
く
れ
る
Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
す
る

こ
と
を
考
え
た
い
で
す
ね
。

新
谷

新
谷

慶應義塾大学経済学部卒業、国際大学大学院国際
関係学科修了。インターネットの経済・社会への影
響や、情報通信産業に関する実証的研究を専門とす
る。サーバーホスティングとクラウドコンピューティ
ングの市場特性、ASEAN各国における情報セキュ
リティーなどをテーマにした調査研究を行っている。
IT市場専門リサーチ・コンサルティング企業、株式
会社MM総研の主幹研究員も兼任している

国際大学グローバル・コミュニケーション ・
センター 主幹研究員

新谷 隆 氏

「もっとクラウドを活用！」
なんて簡単に言うけど

自社運用の
システムだって
使っているのになぁ
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―
―
Ｉ
Ｔ
導
入
の
大
き
な
目
的
で
あ
る
業
務
の

効
率
化
に
関
し
て
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
に
は
ど

の
よ
う
な
強
み
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
か
。

宇
佐　

キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
が
提
供
す
る
Ｉ
Ｔ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
強
み
の
一
つ
は
、
プ
リ
ン
タ

ー
や
複
合
機
な
ど
書
類
の
入
出
力
デ
バ
イ
ス
と

の
高
度
な
連
携
で
す
。
業
務
効
率
化
と
い
う
点

で
考
え
る
と
、
書
類
の
フ
ァ
イ
リ
ン
グ
、
保
管
、

ス
キ
ャ
ニ
ン
グ
な
ど「
紙
」
の
取
り
扱
い
は
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
に
な
り
や
す
い
と
言
え
ま
す
。
キ

ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
は
基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
の
開
発

や
運
用
を
主
な
事
業
と
し
て
い
ま
す
が
、
ド
キ

ュ
メ
ン
ト
関
連
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
詳
し
い

人
材
も
豊
富
で
、
複
合
機
な
ど
の
デ
バ
イ
ス
を

活
用
し
た
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の

提
供
に
も
多
く
の
実
績
が
あ
り
ま
す
。
社
内
の

基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
や
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を

デ
バ
イ
ス
と
連
携
さ
せ
る
こ
と
で
、
多
様
な
イ

メ
ー
ジ
ン
グ
技
術
を
持
つ
キ
ヤ
ノ
ン
な
ら
で
は

の
処
理
が
可
能
に
な
れ
ば
、
業
務
の
一
層
の
効

率
化
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

福
田　

か
つ
て
は
企
業
ご
と
の
課
題
に
合
わ
せ

て
新
規
に
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
て
い
ま
し
た
が
、

現
在
は
こ
れ
に
加
え
て
機
能
を
部
品
化
し
、
そ

の
組
み
合
わ
せ
に
よ
っ
て
柔
軟
か
つ
簡
便
に
ニ

ー
ズ
に
対
応
す
る「Enterprise Im

aging 

Platform

（
以
下
、
Ｅ
Ｉ
Ｐ
）」を
提
供
し
て
い

ま
す
。

―
―
Ｅ
Ｉ
Ｐ
の
特
徴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

福
田　

Ｅ
Ｉ
Ｐ
を
一
言
で
説
明
す
る
と
、
す
で

に
使
用
さ
れ
て
い
る
社
内
の
基
幹
業
務
シ
ス
テ

ム
と
デ
バ
イ
ス
を
つ
な
ぐ
た
め
の
開
発
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
で
す
。
Ｅ
Ｉ
Ｐ
を
利
用
す
る
こ
と

で
、
複
合
機
な
ど
の
書
類
の
入
出
力
デ
バ
イ
ス

と
基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
な
ど
の
社
内
の
さ
ま
ざ

ま
な
シ
ス
テ
ム
の
間
で
デ
ー
タ
の
や
り
と
り
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
キ
ヤ
ノ
ン
に
は
、

Ｏ
Ｃ
Ｒ（
光
学
文
字
認
識
）
や
二
次
元
コ
ー
ド

認
識
、
Ｐ
Ｄ
Ｆ
の
合
成
な
ど
の
加
工
処
理
、
画

像
デ
ー
タ
処
理
、
帳
票
作
成
な
ど
の
多
様
な
要

素
技
術
が
あ
り
ま
す
が
、
Ｅ
Ｉ
Ｐ
で
は
こ
う
し

た
技
術
を
基
に
し
た
機
能
ご
と
の「
部
品
」
を

つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
、

ス
キ
ャ
ン
し
た
書
類
を
画
像
デ
ー
タ
と
し
て
サ

ー
バ
ー
に
保
存
す
る
と
い
っ
た
単
純
な
処
理
だ

け
で
な
く
、
Ｐ
Ｄ
Ｆ
化
し
た
上
で
パ
ス
ワ
ー
ド

を
付
け
て
メ
ー
ル
で
送
信
し
た
り
、
基
幹
業
務

シ
ス
テ
ム
に
あ
る
デ
ー
タ
を
複
合
機
か
ら
出
力

し
た
り
、
見
積
書
と
注
文
書
の
別
々
の
P
D
F

を
一
つ
の
P
D
F
に
結
合
し
た
り
と
い
っ
た
、

さ
ま
ざ
ま
な
作
業
の
自
動
化
が
容
易
に
な
り
ま

す
。
昨
今
の
複
合
機
は
ウ
ェ
ブ
ア
プ
リ
ケ
ー
シ

ョ
ン
が
利
用
で
き
る
た
め
、
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
の

操
作
だ
け
で
社
内
シ
ス
テ
ム
と
デ
ー
タ
の
や
り

と
り
が
可
能
な
の
で
す
。

―
―
Ｅ
Ｉ
Ｐ
に
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
活

用
事
例
が
あ
り
ま
す
か
。

宇
佐　

給
与
明
細
を
デ
ー
タ
で
社
員
に
公
開
し

て
い
る
あ
る
企
業
で
は
、「
紙
で
自
宅
に
持
ち

帰
っ
て
家
族
に
見
せ
た
い
」と
い
う
ニ
ー
ズ
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
複
合
機
で
社
員
証
を

使
っ
て
認
証
す
れ
ば
、
社
内
の
給
与
シ
ス
テ
ム

に
接
続
し
て
個
人
の
給
与
明
細
を
印
刷
で
き
る

機
能
を
実
現
し
ま
し
た
。
既
存
の
シ
ス
テ
ム
か

ら
特
定
の
書
類
を
直
接
印
刷
す
る
機
能
は
、
さ

ま
ざ
ま
な
場
面
で
利
用
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
従
来
は
手
作
業
が
必
要
だ
っ
た
書
類

を
伴
う
業
務
を
、
複
合
機
と
業
務
シ
ス
テ
ム
の

連
携
に
よ
っ
て
効
率
化
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま

す
。
あ
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
メ
ー
カ
ー
で
は
、
フ

ァ
ク
ス
に
よ
る
受
注
業
務
で
注
文
内
容
の
入
力

作
業
と
、
出
力
し
た
注
文
書
に
手
書
き
で
納
期

を
書
い
て
返
信
す
る
作
業
が
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と

な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
Ｅ
Ｉ
Ｐ
を
導
入
し
、

受
信
し
た
書
類
の
う
ち
定
型
の
注
文
書
に
つ
い

て
は
、
デ
ー
タ
を
読
み
込
ん
で
文
字
認
識
し
、

業
務
シ
ス
テ
ム
に
自
動
で
注
文
内
容
が
入
力
さ

れ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
納
期
回
答
書

の
Ｐ
Ｄ
Ｆ
フ
ァ
イ
ル
を
自
動
で
作
成
し
、
そ
の

ま
ま
業
務
シ
ス
テ
ム
の
作
業
で
フ
ァ
ク
ス
の
送

信
も
で
き
る
よ
う
に
し
た
こ
と
で
、
業
務
効
率

は
大
き
く
改
善
し
ま
し
た
。

湯
浅　

ユ
ニ
ー
ク
な
と
こ
ろ
で
は
、
学
習
塾
で

の
導
入
案
件
も
あ
り
ま
す
。
現
在
は
授
業
で
使

う
テ
キ
ス
ト
を
校
舎
の
複
合
機
で
オ
ン
デ
マ
ン

ド
に
印
刷
で
き
る
よ
う
に
開
発
を
進
め
て
い
ま

す
が
、
次
の
フ
ェ
ー
ズ
で
は
、
例
え
ば
、
毎
日

実
施
す
る
テ
ス
ト
で
生
徒
の
名
前
と
テ
ス
ト
日

時
の
デ
ー
タ
を
Q
R
コ
ー
ド
に
し
て
解
答
用
紙

の
隅
に
印
刷
し
て
お
く
の
で
す
。
塾
の
先
生
が

採
点
済
み
の
解
答
用
紙
を
ス
キ
ャ
ン
す
る
だ
け

で
、
Q
R
コ
ー
ド
か
ら
読
み
取
っ
た
情
報
を
基
に

解
答
用
紙
の
画
像
が
公
開
サ
ー
バ
ー
に
ア
ッ
プ

さ
れ
、
保
護
者
は
自
宅
で
テ
ス
ト
結
果
を
確
認

で
き
ま
す
。
業
務
の
効
率
化
だ
け
で
な
く
保
護

者
へ
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
に
も
な
り
ま
す
。

―
―
Ｅ
Ｉ
Ｐ
は
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
の
連
携

も
強
化
し
て
い
ま
す
ね
。

宇
佐　

ク
ラ
ウ
ド
ベ
ー
ス
で
営
業
支
援
や
顧
客

管
理
を
行
うSalesforce

と
の
連
携
機
能
を
標

準
で
搭
載
し
て
い
ま
す
。Salesforce

で
は
商

談
ご
と
に
商
談
番
号
が
付
与
さ
れ
、
顧
客
名
や

商
談
の
進
捗
状
況
な
ど
を
管
理
で
き
る
の
で
、

業
績
見
通
し
が
容
易
に
な
る
な
ど
導
入
の
メ
リ

ッ
ト
は
大
き
い
と
言
え
ま
す
。
し
か
し
、
商
談

の
プ
ロ
セ
ス
で
発
生
す
る
提
案
書
や
見
積
書
、

注
文
書
、
契
約
書
な
ど
の
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
の
管

理
と
い
う
点
で
は
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
う

し
た
書
類
が
そ
ろ
わ
な
い
と
社
内
の
受
注
処
理

に
支
障
を
来
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
監
査
の

対
象
と
し
て
厳
重
な
管
理
が
求
め
ら
れ
る
も
の

も
あ
り
ま
す
。

　

Ｅ
Ｉ
Ｐ
で
あ
れ
ば
、
連
携
機
能
を
利
用
す
る

こ
と
でSalesforce

と
社
内
シ
ス
テ
ム
や
デ
バ

イ
ス
を
つ
な
ぎ
、
商
談
番
号
に
紐
付
け
て
簡
単

に
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
を
管
理
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。
例
え
ば
契
約
書
な
ど
の
書
類
を
ス
キ
ャ

ン
す
る
際
に
複
合
機
の
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
で
商
談

番
号
を
入
力
す
る
と
商
談
番
号
に
紐
付
け
て
画

像
デ
ー
タ
が
保
存
さ
れ
、Salesforce

商
談
詳

細
画
面
か
ら
直
接
書
類
の
画
像
デ
ー
タ
が
表
示

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
手
間
を
か
け
ず
に

案
件
ご
と
の
書
類
を
保
管
・
管
理
で
き
る
の
は

も
ち
ろ
ん
、
営
業
の
成
功
事
例
を
社
内
で
効
率

的
に
共
有
す
る
こ
と
も
で
き
、
デ
ー
タ
の
活
用

範
囲
が
大
き
く
広
が
り
ま
す
。

―
―
今
後
、
Ｅ
Ｉ
Ｐ
で
ど
の
よ
う
な
ソ
リ
ュ
ー

PRODUCT BRIEF

基幹業務システムと
複合機などのデバイスを

柔軟に連携する
「Enterprise Imaging Platform」

キ
ヤ
ノ
ン
な
ら
で
は
の

イ
メ
ー
ジ
ン
グ
処
理
技
術
を

活
用
し
、
既
存
シ
ス
テ
ム
、

ク
ラ
ウ
ド
を
デ
バ
イ
ス
と
連
携左からキヤノンＩＴソリューションズ（株）のプロダクトソリューショ

ン事業本部でEnterprise Imaging Platformに携わる宇佐宏哉、
湯浅利由起、福田直之

近
年
、
企
業
内
情
報
シ
ス
テ
ム
の
ク
ラ
ウ
ド
化

に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
が
、
書
類
に
ま
つ
わ

る
業
務
の
効
率
化
や
既
存
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携

は
欠
か
せ
な
い
要
素
だ
。
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
以
下
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
）

が
提
供
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
、
プ

ロ
ダ
ク
ト
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
本
部
の
湯
浅

利
由
起
、
宇
佐
宏
哉
、
福
田
直
之
が
解
説
す
る
。

シ
ョ
ン
の
展
開
を
考
え
て
い
ま
す
か
。

湯
浅　

Ｅ
Ｉ
Ｐ
の
特
徴
は
、
部
品
の
組
み
合
わ

せ
方
次
第
で
さ
ま
ざ
ま
な
活
用
法
が
考
え
ら
れ

る
こ
と
で
す
。
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
処
理
に
関
す
る

業
務
効
率
の
改
善
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
学
習

塾
の
導
入
事
例
の
よ
う
に
付
加
価
値
の
あ
る
サ

ー
ビ
ス
の
開
発
も
可
能
で
す
。
で
す
か
ら
、
お

客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
聞
き
、
業
務
を
深
く
理
解

し
た
上
で
、
Ｅ
Ｉ
Ｐ
の
活
用
に
よ
っ
て
何
が
で

き
る
の
か
を
考
え
て
提
案
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
の
ビ
ジ
ネ

ス
の
価
値
を
最
大
限
に
発
揮
し
て
い
た
だ
け
る

よ
う
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
し
て
い
き
た

い
で
す
ね
。
主
要
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
と
の
連

携
に
つ
い
て
も
今
後
も
積
極
的
に
推
し
進
め
、

Ｅ
Ｉ
Ｐ
の
活
用
範
囲
を
広
げ
て
利
便
性
を
よ
り

高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Enterprise
Imaging
Platform

ウェブサービス

メール ファクス

スキャナー

プリンター

複合機ERP

業務システム

SOA
共通基盤による
システム連携

デバイス連携と
豊富な

イメージング
技術

データだけでなく
ドキュメントやコンテンツを融合

クラウド
サービス

「Enterprise Imaging Platform」の導入でシステムと入出力デバイスとの柔軟な連携が可能に
社内システムだけでなくクラウドサービスと入出力デバイスとの連携は

豊富なイメージング技術を持つキヤノンの強み

Enterprise Imaging Platform 概要キヤノンのクラウド連携ソリューション
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だ
か
ら
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
際
に
は
、
①
ト
ー
カ

ブ
ル（
話
し
た
く
な
る
要
素
）、
②
バ
ザ
ブ
ル（
社

会
的
に
話
題
に
な
る
要
素
）、
③
シ
ェ
ア
ブ
ル

（
共
有
さ
れ
や
す
い
コ
ン
テ
ン
ツ
や
フ
ォ
ー
マ
ッ

ト
）の
3
つ
の
要
素
が
求
め
ら
れ
る
。「
ト
ー
カ
ブ

ル
」に
す
る
た
め
に
は
、
人
の
感
情
の「
琴
線
ス

イ
ッ
チ
」を
入
れ
る
必
要
が
あ
る
。
琴
線
ス
イ
ッ

チ
と
は
、「
驚
き（
面
白
い
、
す
ご
い
）」「
疑
問
・

興
味（
何
こ
れ
？
）」「
発
見
・
納
得（
便
利
、
な
る

ほ
ど
）」「
共
感（
分
か
る
、
か
わ
い
い
）」「
感
動

（
泣
く
、
考
え
さ
せ
ら
れ
る
）」の
5
つ
。
作
り
手

は
、
ど
の「
琴
線
ス
イ
ッ
チ
」を
入
れ
る
の
か
を

意
識
し
て
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
す
る
と
い
い
だ
ろ
う
。

昨
年
、「
24
時
間
に
最
も
ツ
イ
ー
ト
さ
れ
た
ブ

ラ
ン
ド
」と
し
て
ギ
ネ
ス
世
界
記
録
を
大
幅
に
更

新
し
た
江
崎
グ
リ
コ
の「
ポ
ッ
キ
ー
＆
プ
リ
ッ
ツ

の
日
」を
例
に
と
っ
て
み
よ
う
。
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

の
目
的
は
、
11
月
11
日
に「
ポ
ッ
キ
ー
」の
ツ
イ

ー
ト
を
拡
散
さ
せ
る
こ
と
で
、
こ
の
日
に
食
べ
る

〝
必
然
性
〞を
作
り
出
す
こ
と
に
あ
る
。
ポ
ッ
キ
ー

を
忘
れ
て
い
た
人
も
こ
の
日
だ
け
は
ポ
ッ
キ
ー
を

想
起
す
る
た
め
、「
た
ま
に
は
消
費
」が
促
さ
れ
る
。

さ
ら
に
は
仲
間
同
士
で
盛
り
上
が
れ
る「
面
白
ネ

タ
消
費
」も
増
加
。
大
量
の
ポ
ッ
キ
ー
で
タ
ワ
ー

を
作
り
、
写
真
を
撮
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
楽
し

み
方
を
生
み
出
し
た
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
ユ

ー
ザ
ー
は
、
人
に
共
有
し
て
も
ら
え
る
ネ
タ
欲
し

さ
に
写
真
を
撮
る
た
め
、
写
真
映
え
す
る
ポ
ッ
キ
ー

タ
ワ
ー
は
願
っ
て
も
な
い
ネ
タ
。
そ
う
し
て
次
々

に
、「
面
白
い
」と
い
う
琴
線
ス
イ
ッ
チ
が
入
り
、

3
7
0
万
回
超
の
ツ
イ
ー
ト
数
を
記
録
し
た
。

　

琴
線
ス
イ
ッ
チ
は
爆
発
的
口
コ
ミ
を
生
む
源
泉

に
な
る
。
た
だ
し
ス
イ
ッ
チ
の
入
れ
間
違
い
は
ブ

ラ
ン
ド
価
値
を
毀
損
し
か
ね
な
い
た
め
、
ど
の
ス

イ
ッ
チ
を
入
れ
る
か
は
慎
重
に
検
討
す
べ
き
だ
ろ

う
。
例
え
ば
少
し
前
に
話
題
に
な
っ
た
Ｐ
＆
Ｇ
の

テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
出
場
す
る
こ
と

を
夢
見
た
子
供
と
、
そ
れ
を
支
え
る
母
親
に
焦
点

を
当
て
て
制
作
さ
れ
た
も
の
で
、
涙
腺
が
緩
む
ほ

ど
の「
感
動
ス
ト
ー
リ
ー
」に
仕
上
が
っ
て
い
る
。

ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
と
、「
感
動
」と
い
う
琴
線
ス

イ
ッ
チ
が
マ
ッ
チ
ン
グ
し
た
好
例
だ
ろ
う
。

　

企
業
は
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
通
し
て
何
を
伝
え
た

い
の
か
―
―
。
そ
こ
に
焦
点
を
当
て
、
自
分
ゴ

ト
化
で
き
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
作
る
こ
と
が
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
成
功
の
鍵
を
握
っ
て
い
る
。

ペ
ー
ン
を
成
功
に
は
導
け
な
い
。
そ
こ
で
有
効
に

働
く
の
が
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
の
活
用
で
あ

る
。
人
類
学
者
ロ
ビ
ン
・
ダ
ン
バ
ー
に
よ
る
と
、

人
間
同
士
が
安
定
し
た
関
係
を
維
持
で
き
る
上
限

は
1
5
0
名
だ
と
い
う
か
ら
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ

デ
ィ
ア
が
な
い
時
代
の
口
コ
ミ
効
果
は
せ
い
ぜ
い

1
5
0
名
程
度
だ
ろ
う
。
だ
が
、
ソ
ー
シ
ャ
ル

メ
デ
ィ
ア
の
力
を
借
り
る
と
事
情
は
変
わ
っ
て
く

る
。Facebook

やTw
itter

ユ
ー
ザ
ー
が「
い
い

ね
！
」を
押
し
た
り
、
リ
ツ
イ
ー
ト
し
た
り
す
れ

ば
、
情
報
は
次
々
と
パ
ス
さ
れ
て
い
く
か
ら
だ
。

昨
今
の
調
査
で
は
、
１
日
に
ツ
イ
ー
ト
さ
れ
る
約

5
億
件
の
う
ち
約
9
割
が
リ
ツ
イ
ー
ト
だ
と
い
う
。

手
間
も
時
間
も
か
か
ら
な
い〝
パ
ス
〞な
ら
、
無

限
大
に
拡
散
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。
も
ち

ろ
ん
、
そ
れ
に
は〝
人
に
パ
ス
し
た
く
な
る
文

脈
〞で
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
設
計
が
欠
か
せ
な
い
。

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
目
的
は
、
商
品
の
知
名
度
ア

ッ
プ
や
、
イ
メ
ー
ジ
転
換
な
ど
広
範
囲
に
わ
た
る

が
、
最
終
目
的
は
販
売
数
量
の
向
上
に
他
な
ら
な

い
。
し
か
し
、
物
が
溢
れ
て
い
る
今
の
時
代
、
有

名
タ
レ
ン
ト
を
起
用
し
、
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
で
宣
伝

す
る
従
来
型
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
は
物
は
売
れ
な

く
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
ゴ
ー
ル
デ
ン
タ
イ
ム
に

テ
レ
ビ
を
見
る
人
が
減
り
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ

ア
が
一
般
層
に
も
広
く
普
及
。
情
報
へ
の
接
し
方

が
激
変
し
た
。
い
く
ら
Ｃ
Ｍ
で
商
品
の
魅
力
を
宣

伝
し
て
も
、
ネ
ッ
ト
上
に「
あ
れ
は
買
っ
た
ら

損
」と
書
き
込
ま
れ
た
ら
、
丸
裸
に
さ
れ
た
も
同

然
。
こ
う
し
た
環
境
下
で
は
、
化
粧
し
て
取
り
繕

っ
て
も
無
駄
。
ス
ッ
ピ
ン
で
も
興
味
を
持
っ
て
も

ら
う
た
め
の「
企
画
力
」が
重
要
に
な
っ
て
く
る
。

　

で
は
、
ど
う
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
し
て
い
く
の
か
。

ま
ず
大
切
な
こ
と
は
、
消
費
者
が「
自
分
ゴ
ト

化
」で
き
る
文
脈
づ
く
り
で
あ
る
。

　

例
え
ば
釣
り
具
メ
ー
カ
ー
が
、
新
し
い
釣
り

竿
を
販
売
す
る
に
当
た
り
、
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
を
制

作
し
、
雑
誌
で
釣
り
特
集
を
組
み
、
有
名
サ
イ

ト
に
バ
ナ
ー
広
告
を
出
す
な
ど
の
大
規
模
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
を
組
ん
だ
と
す
る
。
そ
れ
だ
け
人
の

目
に
触
れ
れ
ば
、
多
く
の
人
が
商
品
を
知
る
は

ず
だ
が
、
釣
り
を
し
な
い
人
が
知
っ
た
と
し
て

も
、〝
他
人
ゴ
ト
〞と
無
視
さ
れ
て
終
わ
り
で
あ
る
。

大
事
な
こ
と
は
、
こ
れ
ま
で〝
他
人
ゴ
ト
〞だ
っ

た
こ
と
を
、「
私
も
や
っ
て
み
た
い
」「
自
分
に
も

関
係
が
あ
る
」と
思
わ
せ
る
こ
と
。「
他
人
ゴ
ト
の

自
分
ゴ
ト
化
」な
の
だ
。

　

も
っ
と
も
、
自
分
ゴ
ト
化
だ
け
で
は
、
キ
ャ
ン

1973年横浜市生まれ。マーケティ
ング会社などを経て、現在はデジ
タルマーケティングコンサルティ
ングやプロモーション事業を行う
トライバルメディアハウス代表取
締役社長。著書に『次世代共創
マーケティング』（SBクリエイティ
ブ ）『Facebookマーケティング
戦略』（翔泳社）などがある

池田紀行さん

取材協力

トライバルメディアハウス代表

売 れるモノに は 理 由 が ある
わ け

ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
に
合
っ
た

琴
線
ス
イ
ッ
チ
を
入
れ
る

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
は

「
自
分
ゴ
ト
化
」
の
文
脈
づ
く
り
か
ら

第 5 回

今 回 のテーマ

トライバルメディアハウス代表
 池田紀行 さん

成功する
キャンペーンとは？

 

消
費
者
に

「
自
分
に
も

 

関
係
が
あ
る
」
と

 

思
わ
せ
る
こ
と
。

「
自
分
ゴ
ト
化
」
が
成
功
の
カ
ギ
！

をプランニングする際のポイント
キャンペーン

1

2

3

トーカブル（話したくなる）か？

バザブル
（社会的に話題になる）か？

シェアブル（共有されやすい
コンテンツやフォーマット）か？
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国
内
で
は
多
く
の
家
庭
に
普
及
し
、
大
半
が

買
い
替
え
需
要
と
い
わ
れ
る
家
庭
用
イ
ン
ク
ジ

ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
市
場
。
そ
の
中
で
ラ
イ
バ

ル
と
激
し
く
シ
ェ
ア
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
座
を
争

っ
て
い
る
の
が
、「
P
I
X
U
S
」シ
リ
ー
ズ
を

擁
す
る
キ
ヤ
ノ
ン
だ
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
で
イ

ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
の
商
品
企
画
を
担

当
す
る
西 

賢
二
は
、
現
在
の
市
場
環
境
に
あ

る
種
の
危
機
感
を
抱
い
て
い
る
と
話
す
。

「
プ
リ
ン
タ
ー
の
販
売
台
数
は
こ
の
数
年
、
各

社
合
わ
せ
て
5
0
0
〜
5
5
0
万
台
で
堅
調
に

推
移
し
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
買
い
替
え
サ
イ

ク
ル
が
伸
び
、
市
場
自
体
が
鈍
化
傾
向
に
あ
る

と
見
る
こ
と
も
で
き
ま
す
」

ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
が

巻
き
起
こ
す
大
き
な
渦

バブルジェット方式を採用したキヤノンの家庭用インクジェットプリンター。
高密度プリントヘッド技術「FINE（ファイン）」や、染料インクと顔料インクを
組み合わせた「ハイブリッドインクシステム」により、豊かな色彩表現とくっき
りとした文字を両立させている。2014年12月現在、ニーズに合わせて、A4複
合機5機種、A3ノビプリンター2機種、A3ノビ・プロフェッショナルプリンタ
ー3機種、A4プリンター2機種、A4モバイルプリンター1機種をラインアップ。
2014年9月発売の「PIXUS MG7530」はタッチするだけでスマートデバイ
スからプリントとスキャンができる「PIXUSタッチ」を実現するなど、新しいニ
ーズにも応えている。

PIXUS
【ピクサス】

　

ユ
ー
ザ
ー
の
用
途
に
も
大
き
な
変
化
が
起
き

て
い
る
と
い
う
。

「
こ
れ
ま
で
の
家
庭
用
プ
リ
ン
タ
ー
の
楽
し
み

方
は
、
パ
ソ
コ
ン
か
ら
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
で
撮

影
し
た
写
真
を
印
刷
す
る
と
い
う
こ
と
が
中
心

に
あ
り
ま
し
た
が
、
最
近
は
そ
の
状
況
も
大
き

く
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
」

　

変
化
の
渦
の
中
心
に
あ
る
の
は
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
と
い
っ
た
ス
マ
ー
ト
デ

バ
イ
ス
だ
。

「
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
が
普
及
し
た
こ
と
で
、

写
真
を
撮
る
枚
数
そ
の
も
の
は
伸
び
て
い
ま
す

が
、
そ
れ
を
プ
リ
ン
ト
す
る
と
い
う
人
は
そ
れ

ほ
ど
増
え
て
い
な
い
の
で
す
。
撮
っ
た
写
真
を

ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
で
見
た
り
、
S
N
S
で
シ

ェ
ア
す
る
だ
け
で
な
く
、
プ
リ
ン
ト
し
て
家
族

や
友
人
た
ち
と
見
る
の
も
大
事
な
写
真
の
楽
し

み
方
で
、
ま
だ
そ
の
楽
し
み
方
や
価
値
が
お
客

さ
ま
に
伝
わ
っ
て
い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
今
回
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
と
の

親
和
性
を
さ
ら
に
高
め
た
新
機
種
の『PIXU

S 

M
G
7530

』に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て
い
ま
す
」

誰
で
も
使
え
る

プ
リ
ン
タ
ー
と
は
？

プ
リ
ン
タ
ー
が
一
般
家
庭
に
普
及
し
は
じ
め

て
以
来
、
キ
ヤ
ノ
ン
は
常
に
革
新
的
な
技
術
で

ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
き
た
。
代
表
的

な
も
の
が「
F
I
N
E（
フ
ァ
イ
ン
）」と
名
付
け

ら
れ
た
プ
リ
ン
ト
ヘ
ッ
ド
の
技
術
だ
。
イ
ン
ク

の
粒
を
１
兆
分
の
１
リ
ッ
ト
ル
に
ま
で
極
小
化

し
、
用
紙
に
正
確
か
つ
安
定
し
て
吐
出
す
る
技

術
は
、
同
社
が
長
年
積
み
重
ね
て
き
た
半
導
体

PIXUS MG7530

キヤノンマーケティングジ
ャパン（株）のプリンティング
ソリューション企画本部で、

「PIXUS」「MAXIFY」の商
品企画を担当する西賢二

S N S

プリントコンテンツ

ストレージサービス

写真共有サイト

TM&© Eric Carle LLC. 
©2014 San-X Co., Ltd. All Rights Reserved.

「PIXUS MG7530」などの「PIXUSクラ
ウドリング」に対応した機種であれば、PC
を介さずに「PIXUS」本体やスマートフォ
ンやタブレットのアプリから「CANON 
iMAGE GATEWAY」などの写真共有サ
ー ビ ス や、Facebook、Twitterなど の
SNS上の写真や書類をプリントできる。
データをクラウドサービスにアップしたり、
メールで送信したりもできるため、さまざ
まな情報活用が可能になる

PIXUSクラウドリンク

プリント、コピー、スキャンができる家庭用インク

ジェット複合機といえば、かつてはサイズも大き

く、どことなく無骨な雰囲気を醸していた。しか

し、この数年で格段に小型化し、フォルムもスッキ

リしたモデルが主流になっている。その中でも際

だってスタイリッシュなのが、キヤノンの「PIXUS 

MG7530」だ。この機種は複合機として高い基本

性能を持つだけでなく、これからのプリンターの

姿を先取りしたイノベーティブなモデルでもある。

～キヤノン製品に込めた思い～

Episode.8
「PIXUS」
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PIXUSタッチ

製
造
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
応
用
し
た
も
の
。
キ
ヤ
ノ

ン
の
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
の
高
画
質
は
、

「
F
I
N
E
」
な
し
で
は
実
現
で
き
な
か
っ
た
。

　

キ
ヤ
ノ
ン
の
プ
リ
ン
タ
ー
の
開
発
部
門
で
長

く
開
発
企
画
を
担
当
し
て
き
た
高
橋
誠
二
は
、

積
み
重
ね
て
き
た
技
術
に
自
信
を
持
っ
て
い
る

と
話
す
。

「『
F
I
N
E
』
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
を
支
え

る『
６
色
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
』イ
ン
ク
シ
ス
テ
ム

や
メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
部
分
に
つ
い
て
も
、
進
化

を
続
け
て
き
ま
し
た
。
ま
た
現
在
の
機
種
で
は

前
面
給
紙
、
自
動
両
面
プ
リ
ン
ト
と
い
っ
た
実

用
的
な
機
能
も
、
高
い
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
う

自
負
が
あ
り
ま
す
」

　

し
か
し
、
高
橋
も
プ
リ
ン
タ
ー
は
変
化
の
時

期
を
迎
え
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

「
当
初
は
Ｐ
Ｃ
の
周
辺
機
器
と
し
て
普
及
し
た

家
庭
用
プ
リ
ン
タ
ー
で
す
が
、
そ
の
後
デ
ジ
タ

ル
カ
メ
ラ
や
Ｓ
Ｄ
カ
ー
ド
な
ど
の
記
憶
媒
体
か

ら
直
接
プ
リ
ン
ト
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

今
で
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
ク
ラ
ウ
ド
上
の
写
真

や
デ
ー
タ
の
プ
リ
ン
ト
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
て
印
刷
元
と
な
る
ホ
ス
ト
の
増
加
に
は

対
応
し
て
き
ま
し
た
が
、
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス

は
こ
れ
ま
で
と
は
質
が
違
う
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン

タ
ー
の
商
品
企
画
を
担
当
す
る
関
上
祐
一
に
よ

る
と
、
こ
の
数
年
で
あ
る
問
い
合
わ
せ
が
増
え

た
と
い
う
。

「
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
が
普
及
す
る
に
つ
れ
て
、

“
撮
っ
た
写
真
を
ど
う
や
っ
て
プ
リ
ン
ト
す
れ

ば
い
い
の
か
”と
い
う
質
問
が
増
え
て
き
ま
し

た
。
お
問
い
合
わ
せ
が
こ
れ
だ
け
あ
る
と
い
う

こ
と
は
、
プ
リ
ン
ト
を
諦
め
て
い
る
人
や
、
そ

も
そ
も
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
か
ら
プ
リ
ン
ト
で

き
る
こ
と
を
知
ら
な
い
人
も
数
多
く
い
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

た
だ
し「
た
だ
プ
リ
ン
ト
で
き
る
と
い
う
だ

け
で
は
課
題
の
解
決
に
は
な
ら
な
い
」と
語
る

の
は
関
上
と
同
じ
く
商
品
企
画
を
担
当
す
る
武

田 

暁
だ
。

「
幅
広
い
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
の
ユ
ー
ザ
ー
の

誰
も
が“
簡
単
”に
プ
リ
ン
ト
で
き
る
よ
う
に

し
な
い
と
い
け
な
い
」

武
田
が“
簡
単
”と
い
う
言
葉
に
こ
だ
わ
る

の
に
は
理
由
が
あ
る
。
キ
ヤ
ノ
ン
は
こ
れ
ま
で

も
プ
リ
ン
タ
ー
の
利
用
環
境
の
変
化
に
合
わ
せ
、

「
自
動
電
源
O
N
」や「
排
紙
ト
レ
イ
の
自
動
オ

ー
プ
ン
」
と
い
っ
た
機
能
を
搭
載
し
て
き
た
。

家
庭
に
も
無
線
L
A
N
環
境
が
普
及
し
て

W
i
-F
i
経
由
で
プ
リ
ン
ト
で
き
る
よ
う
に

な
る
に
つ
れ
、
プ
リ
ン
ト
前
に
わ
ざ
わ
ざ
プ
リ

ン
タ
ー
の
場
所
ま
で
電
源
を
入
れ
に
行
か
ず
に

済
む
こ
れ
ら
の
機
能
は
、
多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
に

“
簡
単
”
を
提
供
し
て
き
た
。
昨
年
に
は
、
ス

マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
か
ら
W
i
-F
i
経
由
で
プ

リ
ン
ト
で
き
る「PIXU

S Print

」と
い
う
ア
プ

リ
の
提
供
を
開
始
し
、
こ
れ
ら
の
機
能
の
良
さ

が
あ
ら
た
め
て
際
だ
っ
た
が
、
一
部
の
ユ
ー
ザ

ー
は
、
W
i
-F
i
の
設
定
そ
の
も
の
が
ま
だ
ま

だ
難
し
い
と
感
じ
て
い
る
こ
と
も
分
か
っ
た
。

「
設
定
方
法
を
分
か
り
や
す
く
紹
介
す
る
マ
ニ

ュ
ア
ル
や
ウ
ェ
ブ
ペ
ー
ジ
を
用
意
す
る
な
ど
工

夫
は
し
た
の
で
す
が
、
ま
だ
ま
だ
十
分
で
は
な

い
。“
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
に
対
応
す
る
”と
い

う
こ
と
は
、
周
辺
機
器
の
操
作
や
設
定
に
不
慣

れ
な
ユ
ー
ザ
ー
で
も
迷
う
こ
と
な
く
プ
リ
ン
ト

で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
」

　

武
田
の
言
葉
に
は
、
単
に
操
作
を
簡
単
に
す

る
と
い
う
だ
け
で
は
な
く“
操
作
の
質
の
転

換
”を
目
指
す
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
込
め
ら

れ
て
い
る
。「PIXU

S M
G
7530

」に
は
、
そ
の

思
い
が
形
に
な
っ
た
機
能
が
搭
載
さ
れ
て
い
る
。

ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
を
か
ざ
す
だ
け
で
プ
リ
ン

ト
が
で
き
る
仕
組
み「
P
I
X
U
S
タ
ッ
チ
」だ
。

　

関
上
が「
P
I
X
U
S
タ
ッ
チ
」
に
至
る
ア

プ
ロ
ー
チ
を
振
り
返
る
。

「
多
様
な
ユ
ー
ザ
ー
の
使
用
状
況
を
検
討
し
な

が
ら
、
誰
で
も
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
か
ら
プ
リ

ン
ト
で
き
る
仕
組
み
を
検
討
し
ま
し
た
。
そ
の

中
で
注
目
し
た
技
術
が『
Ｎ
Ｆ
Ｃ
』で
す
」

　

Ｎ
Ｆ
Ｃ
と
は
、
近
距
離
無
線
通
信
の
国
際
的

な
規
格
で
、
搭
載
さ
れ
て
い
る
端
末
同
士
を
近

づ
け
る
こ
と
で
通
信
を
行
う
も
の
。
お
サ
イ
フ

ケ
ー
タ
イ
や
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
、
交
通
系
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
な
ど
で
広
く
使
わ
れ
て
い
る
互
換
規

格
だ
。

タ
ッ
チ
す
る
だ
け
で

プ
リ
ン
ト
で
き
る
衝
撃

「
P
I
X
U
S
タ
ッ
チ
」の
開
発
を
担
当
し
た

齋
藤
暢
宏
が
、
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
を
使
っ
た

プ
リ
ン
ト
の
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て

く
れ
た
。
と
い
っ
て
も
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

ア
プ
リ「PIXU

S Print

」
で
写
真
を
選
び
、

「PIXU
S M
G
7530

」
に
タ
ッ
チ
す
る
だ
け
だ
。

プ
リ
ン
ト
指
示
を
受
け
て
排
紙
ト
レ
イ
の
ふ
た

が
開
き
、
プ
リ
ン
ト
が
始
ま
っ
た
。

「
Ｎ
Ｆ
Ｃ
が
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
と
プ
リ
ン
タ

ー
の
接
続
を
行
い
ま
す
。
そ
の
上
で
W
i–

F
i
経
由
で
写
真
の
デ
ー
タ
が
送
信
さ
れ
て
プ

リ
ン
ト
さ
れ
ま
す
。
ご
覧
い
た
だ
い
た
と
お
り

W
i–

F
i
の
設
定
は
必
要
あ
り
ま
せ
ん
」

　

お
サ
イ
フ
ケ
ー
タ
イ
や
交
通
系
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド

の
使
用
に
慣
れ
て
い
る
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
、

ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
を
か
ざ
す
と
い
う
操
作
は

自
然
な
も
の
だ
。

スマートフォン タブレット

「PIXUS Print」で
プリントしたい
写真を選ぶ

MG7530にタッチして
プリント開始

プリント完了

タッチ！タッチ！

「PIXUS MG7530」の「PIXUSタッチ」機能は、NFCを使って
「PIXUS MG7530」とスマートデバイス（Android OS 4.0以
上のNFC搭載端末に対応）の接続を自動で行うもの。写真を選
んで「PIXUS MG7530」に触れるだけでプリントできたり、スキ
ャンした書類などを取り込むことができる

「PIXUS」シリーズで利用
できるスマートデバイス用
アプリ「PIXUS Print」。ス
マートデバイスを使って写
真や文書を簡単にプリン
トできる

Wi-Fi機能を搭載した「PIXUS」であれば、スマートデバイス用ア
プ リ「PIXUS Print」や、タ ブ レ ット 用 ア プ リ「Easy-Pho 
toPrint+」を利用して、無線LANネットワーク越しにプリントや
スキャンデータの保存などができる。自動電源ON機能に対応
していれば、わざわざプリンターの電源を入れる必要もない

キヤノン（株）インクジェット事
業本部の「PIXUS MG7530」
開発チームメンバー。左からア
プリケーション開発を担当した
齋藤暢宏、製品開発チーフを
務めた斉藤利昭、開発企画を
担当した高橋誠二、商品企画
を担当した武田暁と関上祐一

写真がキレイ
鮮明な色再現性

文字がくっきり
キレイ

染料インク 顔料インク

写真ブラック 文字ブラック

「PIXUS MG7530」が搭載する「6色ハイ
ブリッド」インクシステムは、「美しい写真」と

「くっきりとした文字」という二つのニーズ
を両立させるため、シアン、マゼンタ、イエ
ロー、ブラックと、写真の微妙なグラデーシ
ョン表現に必要なグレーを加えた5色の

「染料インク」と、文字をくっきり表現する
ためのブラックの「顔料インク」を組み合わ
せたもの。表現力、再現力に優れる

「6色ハイブリッド」
インクシステム

「PIXUS」をはじめとするキヤノンのイン
クジェットプリンター全てのプリントヘッ
ドで使われている「FINE」とは、最小1ピ
コリットル（1兆分の1リットル）の最高
解像度9600×2400dpiを実現し、粒状
感を感じさせない美しい写真プリントを
スピーディーに出力する技術の総称。ノ
ズルの製造には、キヤノンが持つ先進の
半導体製造技術が活用されている

粒状感を
抑えることが可能

（イメージ）

プリントヘッド拡大図

高密度プリントヘッド
テクノロジー
「FINE（ファイン）」

Wi-Fiプリント
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新
技
術
の
搭
載
に
は
相
当
な
苦
労
が
あ
っ
た

の
か
尋
ね
て
み
る
と
、
開
発
部
門
の
と
り
ま
と

め
役
を
担
っ
た
斉
藤
利
昭
は
、
Ｎ
Ｆ
Ｃ
の
搭
載

よ
り
も
使
い
勝
手
に
気
を
配
っ
た
と
話
す
。

「
機
能
を
搭
載
す
る
こ
と
と
、
そ
れ
を
使
え
る

も
の
に
す
る
こ
と
は
別
の
話
で
す
。
例
え
ば
、

ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
内
の
Ｎ
Ｆ
Ｃ
の
ア
ン
テ
ナ

は
、
そ
の
位
置
が
機
種
ご
と
に
異
な
り
ま
す
。

ア
ン
テ
ナ
の
場
所
を
示
す
マ
ー
ク
が
な
い
も
の

も
あ
り
ま
す
し
、
マ
ー
ク
と
ア
ン
テ
ナ
の
位
置

が
実
際
に
は
違
う
機
種
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
し

た
多
様
な
ス
マ
ー
ト
デ
バ
イ
ス
か
ら
ス
ム
ー
ズ

に
プ
リ
ン
ト
す
る
こ
と
を
想
定
し
て
、
プ
リ
ン

タ
ー
側
の
ア
ン
テ
ナ
の
配
置
は
工
夫
し
ま
し
た
。

ま
た
、
タ
ッ
チ
す
る
際
に
近
く
に
あ
る
タ
ッ
チ

パ
ネ
ル
の
操
作
ボ
タ
ン
に
触
れ
て
、ユ
ー
ザ
ー

が
意
図
し
な
い
動
作
を
し
な
い
よ
う
に
、
状
況

ご
と
に
タ
ッ
チ
セ
ン
サ
ー
の
感
度
を
調
整
す
る

と
い
っ
た
配
慮
も
し
て
い
ま
す
」

「PIXU
S Print

」の
Ｎ
Ｆ
Ｃ
対
応
も
、
高
い
ハ

ー
ド
ル
を
設
け
、
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
部
門
と
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
部
門
が
共
同
で
開
発
を
進
め
た
。

「
社
内
の
ユ
ー
ザ
ビ
リ
テ
ィ
テ
ス
ト
を
繰
り
返

し
て
ア
プ
リ
の
操
作
感
の
向
上
に
努
め
ま
し
た
。

例
え
ば
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
表
示
す
る
位
置
や
タ
イ

ミ
ン
グ
、
回
数
な
ど
に
注
意
を
払
っ
て
い
ま
す
。

“
簡
単
”
を
う
た
う
以
上
は
、
細
か
な
部
分
に

も
気
を
使
う
の
は
当
然
で
す
」（
齋
藤
）

「
P
I
X
U
S
タ
ッ
チ
」は
単
に
N
F
C
を
搭

載
し
た
だ
け
で
は
な
く
、「
タ
ッ
チ
す
る
だ
け

で
プ
リ
ン
ト
」と
い
う
プ
リ
ン
ト
体
験
そ
の
も

の
を
変
え
る
可
能
性
を
持
っ
て
い
る
。
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
や
店
頭
で「
P
I
X
U
S
タ
ッ
チ
」
を

体
験
し
た
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
は「
プ
リ
ン
ト
が
こ

ん
な
に
簡
単
だ
と
は
思
わ
な
か
っ
た
」と
い
う

驚
き
の
声
が
上
が
っ
て
い
る
と
い
う
が
、
そ
れ

も
当
然
の
こ
と
だ
ろ
う
。
そ
こ
に
あ
る
の
は

“
新
し
い
体
験
”な
の
だ
。

写
真
と
い
う
文
化
を

次
世
代
に
つ
な
げ
る
使
命

「PIXU
S M
G
7530

」で
は
も
う
一
つ
、
こ
れ

ま
で
の
プ
リ
ン
タ
ー
で
は
考
え
ら
れ
な
か
っ
た

新
し
い
試
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。
そ
れ
は
女
性

に
向
け
た
機
種
の
開
発
だ
。

「PIXU
S M
G
7530

」に
は
ホ
ワ
イ
ト
、
ブ
ラ
ッ

ク
、
ブ
ラ
ウ
ン
、
オ
レ
ン
ジ
の
４
色
が
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
Ｎ
Ｆ
Ｃ
や

W
i–

F
i
経
由
で
の
プ
リ
ン
ト
が
主
流
に
な

り
、
リ
ビ
ン
グ
に
設
置
さ
れ
る
こ
と
を
念
頭
に

置
い
た
展
開
だ
が
、
そ
れ
を
さ
ら
に
進
め
た
の

が
、女
性
向
け
の
モ
デ
ル「PIXU

S M
G
7530F 

Atelier

」だ
。
女
性
チ
ー
ム
が
中
心
と
な
っ
て

企
画
し
た
こ
の
モ
デ
ル
は
、
色
だ
け
で
な
く
今

ま
で
に
な
い
工
夫
が
織
り
込
ま
れ
て
い
る
。
企

画
の
流
れ
を
見
て
き
た
武
田
が
説
明
す
る
。

「
ト
レ
イ
の
内
側
や
ス
キ
ャ
ナ
ー
の
内
部
な
ど
、

普
段
は
外
か
ら
見
え
な
い
部
分
ま
で
外
装
と
同

じ
エ
ク
リ
ュ
ベ
ー
ジ
ュ
に
塗
装
し
た
り
、
プ
リ

ン
タ
ー
の
外
装
箱
を
女
性
が
喜
ぶ
よ
う
な
専
用

の
デ
ザ
イ
ン
に
し
た
り
と
、
こ
れ
ま
で
に
な
い

女
性
な
ら
で
は
の
発
想
に
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
女
性
が
好
む
デ
ザ
イ
ン
の
ラ
ベ
ル
や

ブ
ッ
ク
カ
バ
ー
と
い
っ
た
プ
リ
ン
ト
コ
ン
テ

ン
ツ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る『Atelier 

G
ALLERY

』
と
い
う
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
も
展
開

し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
試
み
は
将
来
の
商
品

企
画
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
で
し
ょ
う
」

　

家
庭
用
プ
リ
ン
タ
ー
を
め
ぐ
る
状
況
が
変
わ

り
つ
つ
あ
る
今
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
う
し
た
ユ
ー

ザ
ー
に
向
け
た
大
胆
な
提
案
が
必
要
に
な
る
と
、

開
発
メ
ン
バ
ー
は
声
を
揃
え
る
。

　

そ
の
成
果
は
、
早
く
も
実
を
結
び
つ
つ
あ
る

よ
う
だ
。

「
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で『
P
I
X
U
S
タ
ッ
チ
』で

プ
リ
ン
ト
を
体
験
し
た
方
が
、“
ス
マ
ホ
か
ら

で
も
こ
ん
な
に
き
れ
い
に
写
真
が
印
刷
で
き
る

な
ん
て
”と
驚
い
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
見
て
、

こ
れ
は
写
真
を
プ
リ
ン
ト
す
る
こ
と
の
素
晴
ら

し
さ
を
多
く
の
方
に
伝
え
る
チ
ャ
ン
ス
な
の
で

は
な
い
か
と
感
じ
ま
し
た
」（
関
上
）

　

写
真
と
い
う
文
化
の
素
晴
ら
し
さ
を
未
来
へ

と
つ
な
げ
て
い
く
。
彼
ら
の
姿
勢
は
、
そ
ん
な

思
い
か
ら
生
ま
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

わるまで約7秒しかかかりません。実際に試していただければお

分かりになると思いますが、これまでのインクジェットプリンターと

は、大きくイメージが異なる部分です」

　スピードに関しては新規開発した機能も搭載している。「重ね連

送」と呼ばれる機能で、プリントやコピーで紙送りをする際に、印

刷されない白紙部分がある場合は、次の用紙を前の用紙の白紙

部分に重ねて送る機能だ。大量にコピー、プリントする際に大き

な差がつく。

　その他にも、「生産性に直結する機能には徹底的にこだわって

いる」という。補給の手間を低減する大容量の給紙カセットやイ

ンクタンクに加え、スキャンやファクス受信した文書を共有フォル

ダーに保存する機能のほか、最上位機種の「MB5330」では、

一度のスキャンで両面原稿の裏表を同時に読み込む同時両面ス

キャン機能を搭載するなど、ビジネスに役立つ機能が満載だ。

「オフィスの規模や用途に合わせて、『Satera』とこの『MAXIFY』

とを使い分けていただければと考えていますが、どちらを選んでも

絶対にお客さまの期待を裏切ることがないラインアップを揃えたと

確信しています。もちろん他社の競合機種には絶対に負けません」

「PIXUS」で積み重ねた技術と、ビジネスの現場で高めてきた

知見。「MAXIFY」はその結晶ともいうべき機種だ。

キヤノンのビジネスプリンターと聞いて、レーザープリンターの

「Satera」シリーズを思い浮かべる人も多いだろう。国内のビジ

ネスプリンター市場で22年もの間シェアナンバーワンをキープする

ほど、「Satera」シリーズは多くのビジネスユーザーから高い支持

を得ている。そのキヤノンが、この秋、満を持してビジネス向け

インクジェットプリンターの新ブランドとして「MAXIFY」を立ち上

げ、複合機4機種とプリンター1機種をリリースした。スモールオ

フィスを中心に、ビジネスインクジェットプリンターの需要が大き

な伸びを見せていることが背景にある。

「インクジェットプリンターは、導入コストが低い点や、電力消費

量やインク代などのランニングコストを低減できること、さらに筐

体が小型で設置場所に困らないといったメリットがあり、主にス

モールオフィスやホームオフィスでのニーズが高まっています」

　キヤノンは「PIXUS」の中に「MXシリーズ」というビジネス寄り

の機種をラインアップしてそうしたニーズに対応しているが、「ニー

ズにより的確に応え、お客さまの選択肢を増やす」ために、専用

機をラインアップすることにした。

「MAXIFY」シリーズは「PIXUS」で培った技術をもとに開発して

いるが、オフィスでのニーズをくみ取り、さまざまな機能を最適化

しているという。その一つがインクだ。

「家庭用と違い、ビジネスの現場では写真よりも文字やグラフな

どの鮮明さが重視されます。普通紙にプリントしてもくっきりとし

た印字ができること、さらに上からラインマーカーを塗ってもにじ

まないことが求められます。そのため『MAXIFY』は、新規開発

の4色顔料インクを採用しています」

　もう一つの大きなポイントがスピードだ。

「ビジネスでプリンターを使用するお客さまが最も重視するのはプ

リントスピードです。そのため『MAXIFY』では、あらゆる点でス

ピードを高める工夫をしています。その結果、A4のモノクロプリント

の場合、［プリント］ボタンをクリックしてから1枚目のプリントが終

「PIXUS」に続く、キヤノンのインクジェットプリンターのブランドが新たに登場した。
それがビジネス向けインクジェットプリンター「MAXIFY」だ。
主にスモールオフィスをターゲットにしたそのラインアップは、
家庭用インクジェットプリンターの分野で培ってきた技術や経験を生かして生み出された。
その特徴や狙いはどこにあるのか。
キヤノンのインクジェット事業本部の吉村泰彦に話を聞いた。

ビジネスインクジェットの新ブランド誕生

「PIXUS」で培った技術と
ビジネス現場での知見から生まれた
新スタンダード「MAXIFY」

キヤノン（株）のインクジェット事業本部で「MAXIFY」
シリーズの商品企画を担当する吉村泰彦。手前に置
かれているのはシリーズの最上位機種で、プリント、
コピー、スキャン、ファクスの機能を備えたビジネスイ
ンクジェット複合機「MAXIFY MB5330」

スモールオフィス、ホームオフィスでの使用を前
提に、高速・大容量のプリントを実現したビジネ
スインクジェットプリンターにおける、キヤノンの
新ブランド。家庭用の「PIXUS」で培ったさまざ
まな技術と、レーザープリンターなどのビジネス
機器で培ったノウハウが詰め込まれている。
2014年12月現在、A4複合機4機種とA4プリ
ンター1機種がラインアップされている。

MAXIFY
【マキシファイ】

PIXUS/インクジェットプリンター事業年表

1977 サーマル式インクジェット（バブルジェット） 
技術の基本特許出願

1985 世界初のバブルジェット方式 
インクジェットプリンター「BJ-80」

1990 ノート型プリンター「BJ-10v」

1993 家庭用フルカラープリンター 
「BJC-600J」

パソコン用OS「Windows 95」発売 1995

1999 FINE搭載「BJ F850」

● コンパクトデジタル
　 カメラ
　「IXY DIGITAL」

2000

2001 「PIXUS」ブランド誕生

デジタルAF
一眼レフカメラ

「EOS Kiss Digital」

2003

2004 ボックススタイルを採用した
「PIXUS iP8600」

「iPhone 3G」日本発売 2008

2010 スマホ専用アプリ登場「Easy-PhotoPrint」

2011 クラウドサービス対応「PIXUSクラウドリンク」

2014 NFC対応「PIXUSタッチ」
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グーグルによると、昨年、海外ユーザーが検
索した和食メニューの1位はすし、3位はラーメ
ンだったという。では2位は何だったか、分かる
だろうか？　答えは枝豆。検索語がそのまま
「edamame」だというのが、ちょっとうれしい。
　枝豆ファンは今や世界中にいるが、ことに人
気のほどが伝わってくるのがアメリカだ。日本食
の店はもちろん、普通のレストランでもサラダな
どにしばしばあしらわれるし、スーパーにはパッ
ク入りの冷凍塩ゆで枝豆が普通に売られてい
る。アメリカでビールのつまみといえば、高カロ
リーで高脂肪のナッツ類（ピーナッツやカシュー
ナッツ）だが、近年は枝豆を選ぶビール党も増
えているという。
　世界最大の大豆生産国でありながら、アメ

リカではこれをもっぱら飼料や肥料に使ってき
た。若い大豆＝枝豆も含め、食べる習慣はほと
んどなかったが、90年代半ばごろから食品と
しての消費が急拡大する。ひとつの契機は、
在米ブローカーによるセールス攻勢を受け、大
手オーガニックスーパーが冷凍枝豆を大々的
に売り出したこと。これに続いて99年、FDA
（アメリカ食品医薬品局)が大豆の健康効果を
盛んにPRしたことで、一気に認知度が高まり、
市場規模も急成長した。
　間もなくニューヨーク・タイムズが豆腐や味噌
に次ぐ注目の大豆製品として枝豆にスポットを
当て、さらにはユナイテッド航空が機内食に採
用。そんなところに名だたるセレブたちのプッ
シュがあれば、これはダメ押しというべきか。

世界一の大豆生産量を誇りながら、長らく大豆を食べる習慣がなかった国がある。
そのアメリカで枝豆を好んで食べる人が急増したのは、いったいどういうわけか？

「edamameをボウルいっぱい食べてるわ」とい
うブリトニー・スピアーズのコメントを皮切りに、
ビヨンセ、ジェニファー・ロペスなどが相次いで
支持を表明した。ダイエットにも重宝なヘル
シーフードとして、枝豆人気はすっかり定着し
たのである。
　アメリカ市場の冷凍枝豆は多くが安価な中国
産だが、倍ほども高い“本家”日本の製品にこだ
わるファンは多い。理由はやはり品質だ。例え
ば、北海道産の冷凍枝豆は、収穫後数時間の
うちにゆであげ、液体窒素で瞬間冷凍する独自
製法で鮮度を保つ。結果、味がいいだけでなく、
色もとびきり鮮やか。おいしさ、ヘルシーさもさる
ことながら、きれいな緑色もアメリカの枝豆人気
を支える重要なファクターなのだという。

United States of America

ヘルシーフードとしてすっかり定着
「枝豆」

©Blend Images/Corbis/amanaimages

「『くらし、しごと、社会』を半歩クリエーティブにする
コミュニケーション誌」をコンセプトに、皆さまの
ビジネスや生活を豊かにする話題をお届けします。
ご意見、ご感想を編集部までお寄せください。
アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、
下記のプレゼントを差し上げます。

読者プレゼント

『C-magazine』スペシャルページ
『C-magazine』は、キヤノンホームページの会社情報
ページからもご覧いただけます。

応募はコチラから

※応募締め切りは2015年1月20日（火）です。 
当選者の発表はプレゼントの発送をもって
代えさせていただきます。

canon.jp/cmag

今号の特集「イノベーションを起こせ」はいかがで
したか。冒頭にご登場いただいた米倉誠一郎教授の

「イノベーションを起こす方法」や「楽しみながらイノ
ベーションを起こす」というお話は、自分自身の仕事
をあらためて見直すきっかけとなりました。誌面の編
集業務においても、読者の皆さまが必要な情報は何
かを常に考え続け、お役に立てていただけるコミュニ
ケーション誌を目指してまいります。そして、Cのキ
セキのインクジェットプリンター「PIXUS」はこの時
期の必需品です。年賀状の印刷だけでなく、スマート
フォンからのプリントも簡単です。撮りためた画像を
画面で見るだけでなく、プリントして楽しむ。皆さま
もお試しになられてはいかがでしょうか。　　（若杉）

編集後記

本誌p2-3
「はじめの半歩」にご登場

石丸幹二さん
サイン色紙

Wi-Fi搭載モバイルプリンター
「PIXUS iP110」

軽量コンパクト設計の
モバイルスキャナー「DR-P208II」

3名様

1名様

1名様

キヤノンは、高速連写性能に優れたデジタル一眼レフカメラ「EOS 7D」
（2009年発売）の後継機として、基本性能をさらに磨き上げたAPS-Cサ
イズCMOSセンサー搭載のフラッグシップ機「EOS 7D Mark II」の発売
を開始しました。EOS 7D Mark IIは最高約10コマ/秒の高速連写や
EOSシリーズ最多の65点測距オートフォーカスなど、卓越した動体撮影
性能を備えています。発表直後より多くの反響があり、発売に先立ち開催

医療画像ソリューション
事業を強化

キヤノンMJは自社開発の医用画像システム
「Primitus（プリミタス）シリーズ」の市場投入や、
3D医療画像解析技術に強みを持つ株式会社
AZEをキヤノンMJグループに迎え入れるなど、医
療画像ソリューション事業強化に取り組んでいま
す。この取り組みをさらに拡大すべく、株式会社メ
ディカルイメージラボとともに医用画像クラウド
サービス基盤「Medical Image Place」を開発し、
その基盤上で稼働させる「遠隔読影インフラサー
ビス」の提供も開始。今後は、医療施設内で発生
する画像データを保管する「医用画像保管サービ
ス」や、AZEの3D医療画像解析技術を組み込んだ

「クラウド型PACSサービス」などを、順次市場投
入していく計画です。これからもキヤノンMJは医
療事業を強化・拡大させ、医療イメージング分野
のリーディングカンパニーを目指していきます。

エンジニアのスキルを競う
コンテストを開催

キヤノンMJグループは、カスタマーエンジニアなど各種
技術者の技術力とお客さま応対力の向上を目的に「スキルコ
ンテスト」を開催しています。この予選に全国のビジネスパ
ートナーとキヤノンMJグループから4000人以上が参加し、
決勝戦が10月29日から４つの部門で行われました。

パートナー部門を制したのは株式会社レイメイ藤井の鈴
木恭司さん。その他ITエンジニア部門では谷口眞一（キヤノ

ンS＆S）、プロダクションプリン
ター部門では岩田圭介（同）、オ
フィス複合機部門では松田大輔

（同）がそれぞれ優勝しました。
キヤノンMJグループはこうし

た取り組みを通じ、多様化する
お客さまのオフィス環境に応じ
たサービスとサポート品質の向
上を目指しています。

高速連写・AF性能を追求したデジタル一眼レフカメラ
「EOS 7D Mark II」を発売

8月末に開幕した日本ラグビーの最高峰、ジャパ
ンラグビートップリーグ。2012年シーズンの初挑戦
から3シーズン目となる今季も、キヤノンイーグルス
は躍進を続けています。全16チームが、8チームず
つの2グループ（プールAとプールB）に分かれてそ
れぞれ戦う1stステージにおいて、プールＢ内3位と
いう好成績を収めました。これにより、次の2ndステ
ージでは両グループの4位以上が集まる、上位リーグ

（グループＡ）へ昨年に引き続き参戦。トップリーグ
優勝をかけ、強豪チームを相手にしたタフな戦いに
臨みます。2ndステージは11月28日から2015年1
月11日まで行われます。キヤノンイーグルスの今シ
ーズンの挑戦にぜひご注目いただき、ご声援をお願
い致します。

● 試合日程などの
詳細は、公式サイト

（www.canon-
eagles.jp）をご覧
ください。

キヤノンイーグルス、昨年に
引き続き上位リーグ進出

した新製品体験イベント「CANON GRAND PRESENTATION 2014」にも多くのお客さまにご来場いただきまし
た。キヤノンは、これからもお客さまに注目される優れた製品をお届けできるよう、努力してまいります。
● 製品の詳しい内容に関しましては、EOS 7D Mark II公式サイト（canon.jp/7dmk2）をご確認ください。

　キヤノンMJ本社ビル
「キヤノン S タワー」（東

京  品川） 6Fのプロダ
クション向けショール
ーム、「CANON P L A 
ZA S PRODUCTION 
SYSTEM CENTER」　

が9月29日にリニューアルオープンしました。10月に発売
されたimagePRESSシリーズ最高レベルの画質を誇る

「imagePRESS C60」をはじめ、オフィスユースのライトレ
ンジからデジタル商業印刷のお客さまに対応できるミドル
レンジの市場までをカバーするキヤノンの豊富な製品ライ
ンアップを紹介するとともに、 お客さまの経営課題の解決
や新しいビジネスモデルの提案ができるショールームとな
りました。
● 完全予約制となっておりますので、ご利用に際してはキ
ヤノンの営業担当者にお尋ねいただくか、公式サイト

（http://cweb.canon.jp/showroom/production/
shinagawa/index.html）よりご予約をお願い致します。
展示の詳細についてもこちらをご覧ください。

プロダクション向け
ショールームがリニューアル

製品の詳細はこちら
canon.jp/PIXUS

製品の詳細はこちら
canon.jp/imageformula

Canon 
      Topics
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　2012年秋より、インクジェットプリンター「PIXUS」シ
リーズのコミュニケーションパートナーを務めている桐谷
美玲さん。彼女が登場する新CMが、11月15日から放送さ
れています。
　前作に引き続き、猫好きなキャラクターを演じている桐
谷さんが、今回はキュートな猫耳姿で登場します。飼い猫
に、来年の干支である羊のかぶり物を着せて、スマホで撮
影する桐谷さん。その写真を、PIXUSにタッチして早速プ
リントアウトします。これは、対応するスマホをかざすと出
力ができる「PIXUSタッチ」という新機能。今まで以上に
手軽な年賀状作りを可能にしています。
　その年賀状を受け取るのは、上司役の石丸幹ニさん
と、山中崇さん。大きく書かれた文字が、「ハッピー
“ニャー”イヤー」であることに気付き、桐谷さんの猫に対
する愛情の深さに驚く、という内容です。
　今回は、「自宅の部屋」という設定に合わせて、白のタ
オル地のパーカーに、グレーのスエットというリラックス
スタイルで登場した桐谷さん。飼い猫役、エキゾチック
ショートヘアーのレオンくんの穏やかな性格もあり、終始
和やかな様子で撮影が進められました。

このCMは「CINEMA EOS SYSTEM」で撮影されました

年賀状も、
スマホプリント

「PIXUS」ホームページ

canon.jp / pixus
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