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どっちもいいねー！
写 真に強 いプリンター

　インクジェットプリンター「PIXUS」のコミュニケー
ションパートナーを務める桐谷美玲さんが出演する
「PIXUS 年賀期 どっちもいいねー！ 編」のテレビCM
がオンエアされています。新しいPIXUSシリーズは、
写真と宛名の両方を美しくプリントできるインクが特
長。写真はもちろん文字もきれいなら、喜びはもっと
大きくなるということを、桐谷さんがユーザー代表と
して表現しています。
　今回のCM撮影は、リビングをイメージしたステー
ジにいる桐谷さんが、印刷された年賀状の写真と宛
名を見て「どっちもいいねー！」と喜ぶと、観客席のエ
キストラ約120人がスタンディングオベーションでそ
れに賛同するという、大がかりなものでした。エキスト
ラの迫力に圧倒された桐谷さん。カットの声の後に
は、驚きすぎて思わず笑ってしまったそうです。
　また、撮影中に「いいねー！」の声が裏返ってしまう
と、照れ隠しにおどけた表情を見せるなど、撮影は終
始和やかなムードの中進められました。
  新しいPIXUSと桐谷さんの魅力を伝える新CM、ぜ
ひ皆さんでお楽しみください。

MG7130

このCMは「CINEMA EOS SYSTEM」で撮影されました
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怖
い
か
ら
と
逃
げ
て
い
て
も
始
ま
ら
な
い
。

　自
ら
動
く
こ
と
で
、表
現
の
幅
が
広
が
り
ま
し
た

て
。
緊
張
が
一
気
に
解
け
て
、
自
然
と
演
技
に
集
中
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
と
き
思
っ
た
ん
で
す
。
今
後
も
女
優

と
し
て
や
っ
て
い
く
な
ら
、
い
つ
ま
で
も
逃
げ
て
い
て
も
始
ま

ら
な
い
。
積
極
的
に
作
品
に
関
わ
ら
な
き
ゃ
駄
目
、
楽
し
ま
な

き
ゃ
損
な
ん
だ
、っ
て
。
そ
れ
か
ら
は
自
分
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
で
現
場
が
楽
し
く
な
り
、
そ
の
分
演
技
の

質
も
上
が
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
」

　
昨
年
春
に
始
め
た
キ
ャ
ス
タ
ー
の
仕
事
で
も
、
先
輩
キ
ャ
ス

タ
ー
や
ス
タ
ッ
フ
か
ら
話
し
方
や
言
葉
遣
い
に
つ
い
て
ア
ド
バ

イ
ス
を
も
ら
い
、
そ
れ
を
一
つ
ず
つ
吸
収
し
て
は
実
践
で
生
か

す
日
々
。「
思
っ
た
こ
と
は
何
で
も
聞
い
た
方
が
い
い
」と
周
囲

か
ら
励
ま
さ
れ
、
今
で
は
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
相
手
に
一
歩
踏
み

込
ん
だ
質
問
も
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「『
継
続
は
力
な
り
』と
い
う
言
葉
が
好
き
で
す
。
ど
ん
な
に

苦
し
く
て
も
、
続
け
る
こ
と
が
一
番
大
事
だ
と
実
感
し
て
い
る

か
ら
。
女
優
と
い
う
仕
事
が
向
い
て
い
る
か
ど
う
か
は
、
正
直

ま
だ
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
応
援
し
て
く
れ
る
人
た
ち
の
た
め
に

も
今
は
で
き
る
こ
と
を
精
い
っ
ぱ
い
や
っ
て
経
験
を
積
み
、
さ

ら
に
追
求
し
て
い
き
た
い
で
す
」

　
真
っ
す
ぐ
に
こ
ち
ら
を
見
つ
め
る
視
線
は
、
内
に
秘
め
た
情

熱
と
心し

ん

の
強
さ
を
感
じ
る
。
思
わ
ず「
負
け
ず
嫌
い
で
す
か
？
」

と
尋
ね
る
と
、
可
憐
な
笑
顔
で
こ
う
答
え
た
。

「
確
か
に
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
仕
事
面
で
は
そ
れ
を
あ

ま
り
表
に
出
さ
な
い
よ
う
に
し
て
る
ん
で
す
が
。
た
だ
一
番
負
け

ず
嫌
い
だ
な
と
感
じ
る
の
は
、
弟
と
ゲ
ー
ム
を
し
て
い
る
時
か

な
。
自
分
が
勝
つ
ま
で
、
絶
対
に
や
り
続
け
ま
す
か
ら（
笑
）」

　
ド
ラ
マ
や
映
画
、
Ｃ
Ｍ
な
ど
で
そ
の
姿
を
見
な
い
日
が
な
い

ほ
ど
活
躍
中
の
女
優
、
桐
谷
美
玲
さ
ん
。
近
年
は
キ
ャ
ス
タ
ー

や
声
優
、
舞
台
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
表
現
の
幅
を
い
っ
そ
う

広
げ
て
い
る
が
、
16
歳
で
芸
能
界
に
飛
び
込
ん
だ
当
初
は
、
人

見
知
り
で
内
気
な
少
女
だ
っ
た
と
い
う
。

「
撮
影
現
場
が
本
当
に
怖
か
っ
た
ん
で
す
。
と
い
っ
て
も
、
ス

タ
ッ
フ
や
共
演
者
の
方
は
す
ご
く
優
し
く
接
し
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。
で
も
私
の
頭
の
中
は
混
乱
し
て
い
て
、
自
分
が
な
ぜ
そ

ん
な
キ
ラ
キ
ラ
し
た
場
所
に
い
る
の
か
、
な
か
な
か
理
解
で
き

な
か
っ
た
。
だ
か
ら
い
つ
も
隅
っ
こ
で
小
さ
く
な
り
、
ほ
と
ん

ど
誰
と
も
口
を
利
か
な
い
よ
う
な
状
態
で
し
た
。
で
も
結
局
、

緊
張
し
た
り
不
安
に
思
っ
た
り
し
て
い
る
こ
と
っ
て
、
全
て
画

面
に
映
る
ん
で
す
よ
ね
。
出
来
上
が
っ
た
作
品
を
見
て
は
、
た

め
息
を
つ
く
毎
日
が
続
き
ま
し
た
」

　
際
立
つ
存
在
感
で
ど
ん
ど
ん
ス
タ
ー
ダ
ム
へ
と
駆
け
上
が
る

が
、
不
安
と
緊
張
は
依
然
と
し
て
胸
の
内
に
抱
い
た
ま
ま
。
突

破
口
に
な
っ
た
の
は
、
２
０
１
１
年
に
公
開
さ
れ
た
映
画『
ジ
ー

ン
・
ワ
ル
ツ
』へ
の
出
演
だ
っ
た
。
演
じ
た
の
は
、
安
易
に
中

絶
を
望
む
、
20
歳
の
未
婚
女
性
。
菅
野
美
穂
さ
ん
扮
す
る
産

婦
人
科
医
師
と
激
し
く
言
い
争
い
な
が
ら
も
、
最
後
は
出
産

を
決
意
す
る
、
と
い
う
難
し
い
役
柄
だ
。

「
相
変
わ
ら
ず
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
で
硬
く
な
っ
て
い
た
の
で
す
が
、

お
産
に
立
ち
会
う
医
師
を
演
じ
た
浅
丘
ル
リ
子
さ
ん
が
、『
こ
う

い
う
ふ
う
に
や
っ
て
み
た
ら
ど
う
？
』と
優
し
く
助
言
し
て
く

だ
さ
っ
た
ん
で
す
。
し
か
も
、
そ
れ
を
自
分
な
り
に
試
し
て
み

た
ら『
す
ご
く
よ
か
っ
た
』と
温
か
い
言
葉
を
掛
け
て
く
だ
さ
っ
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きりたに・みれい ◉1989年12月16日、千葉県生まれ。2006年に女優デビュー。最近の主な映画出演作は、『荒川アンダー ザ ブリッジ THE MOVIE』『ツナグ』『100回泣く
こと』など。昨年4月から、報道番組『NEWS ZERO』（日本テレビ系）でキャスターを務める。インクジェットプリンター「PIXUS」のコミュニケーションパートナーとしても活躍
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　日
本
企
業
は
デ
ザ
イ
ン
に
無
頓
着
だ
と

い
わ
れ
て
き
た
。デ
ザ
イ
ン
は
単
な
る
加

飾
の
手
段
で
あ
り
、流
行
に
敏
感
な
デ
ザ

イ
ナ
ー
に
任
せ
て
お
け
ば
い
い
、そ
う
考
え

る
経
営
者
も
多
い
よ
う
だ
。

　し
か
し
、企
業
が
行
う
事
業
は
デ
ザ
イ

ン
を
通
し
て
消
費
者
や
関
係
者
に
伝
わ
っ

て
い
く
。店
頭
に
並
ぶ
商
品
や
パ
ッ
ケ
ー

ジ
、店
舗
の
空
間
、ま
た
社
名
の
ロ
ゴ
マ
ー

ク
や
名
刺
ま
で
。デ
ザ
イ
ン
は
企
業
と
消

費
者
と
を
仲
介
す
る
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス

な
の
だ
。

　見
た
目
の
印
象
を
良
く
す
る
こ
と
だ
け

が
、デ
ザ
イ
ン
の
役
割
で
は
な
い
。そ
の
過
程

で
、ビ
ジ
ネ
ス
に
問
題
解
決
と
革
新
を
も
た

ら
す
。そ
れ
こ
そ
が
、デ
ザ
イ
ン
の
持
つ
力
な

の
で
あ
る
。

 

「
デ
ザ
イ
ン
と
は
、単
に
ど
の
よ
う
に
見
え

る
か
、ど
の
よ
う
に
感
じ
る
か
と
い
う
こ

と
で
は
な
い
。ど
う
機
能
す
る
か
だ
」

 

こ
れ
は
、米
ア
ッ
プ
ル
社
の
設
立
者
、ス

テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
氏
の
言
葉
だ
。デ
ザ

イ
ン
と
機
能
性
は
、決
し
て
相
反
す
る
も

の
で
は
な
い
。デ
ザ
イ
ン
は
機
能
を
際
立

た
せ
る
手
段
で
あ
る
と
彼
は
言
う
。

　今
、こ
の
課
題
解
決
の
力
を
経
営
戦
略

に
取
り
入
れ
る
企
業
が
増
え
て
い
る
。ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
一
人
一
人
が
、デ
ザ
イ
ン

を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代
だ
と
い

え
よ
う
。日
本
の
確
か
な
技
術
力
に
デ
ザ

イ
ン
の
力
が
加
わ
れ
ば
、世
界
に
対
す
る

競
争
力
は
高
ま
る
に
違
い
な
い
。

5C-magazine 2013 Winter

商品の見た目を良くすることだけが、デザインの役割ではない。

デザインは、ビジネスに問題解決と革新をもたらすツールとなり得るからだ。

もはや、デザイナーや専門部署に任せきりではいられない、

これからのビジネスパーソンに必要な“デザイン”を考える。
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農
業
現
場
に
足
を
運
び
、
ニ
ー
ズ
を
細
か
く
ヒ

ア
リ
ン
グ
し
た
と
い
う
。

　
こ
れ
ら
、
新
し
い
デ
ザ
イ
ン
の
ロ
ゴ
や
モ
デ

ル
は
、
こ
の
7
月
に
発
表
さ
れ
て
大
い
に
話
題

を
集
め
た
。
新
し
い
ヤ
ン
マ
ー
の
船
出
を
ア
ピ

ー
ル
す
る
こ
と
に
成
功
し
た
荒
木
さ
ん
は
話
す
。

 

「
日
本
に
は
こ
れ
ま
で
、『
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ナ
ブ
ル

な
農
機
具
』と
い
う
概
念
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
今
後
、
私
た
ち
が
手
掛
け
る
新
し
い
デ
ザ

イ
ン
の
ト
ラ
ク
タ
ー
や
ウ
エ
ア
を
お
使
い
い
た

だ
く
こ
と
で
、
日
本
の
農
業
現
場
の
風
景
は
一

変
す
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
農
業
を

自
分
の
仕
事
に
し
た
い
と
考
え
る
若
者
も
増
え

る
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
」

　
新
し
い
デ
ザ
イ
ン
に
は
、
売
り
上
げ
や
企
業

の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
向
上
さ
せ
る
だ
け
で

な
く
、
一
つ
の
産
業
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
、
そ

の
発
展
に
寄
与
す
る
力
も
あ
る
。
ヤ
ン
マ
ー
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
は
、
デ
ザ
イ
ン
が
持
つ
大
き
な
可

能
性
を
私
た
ち
に
教
え
て
く
れ
て
い
る
。

佐藤可士和さん（上）が手掛けた新
しいブランドロゴ。農業の富の象
徴であり、社名の由来でもあるオニ
ヤンマのイメージとヤンマーの頭
文字「Y」をあしらったデザインだ

クルーザーのコンセプトモデル
（上）とマリンウエア（下）。海外で
は船舶の売り上げが多くを占めて
いる。今後は農業分野の海外展開
にも注力していく予定だ

世界的な工業デザイナー、奥
山清行さんが手掛けたトラク
ターのコンセプトモデル。鋭
角的なデザインが目を引くが、
視界を広く取り、内部の居住
性も向上させるなど、機能も
大幅に向上している

右／ユニクロのデザインディレクターとし
て知られる滝沢直己さんがデザインした新
感覚の農業ウエア。最新の軽量素材を使
い、デザイン性と機能性を両立させた

ジ
ェ
ク
ト
発
足
時
の
会
議
で
佐
藤
さ
ん
が
放
っ

た
言
葉
を
、
荒
木
さ
ん
は
今
も
覚
え
て
い
る
。

 

「
伝
わ
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
は
、
存
在
し

て
い
な
い
の
と
同
じ
な
ん
で
す
」

　
高
い
機
能
を
誇
る
製
品
を
作
っ
た
。
後
は
ユ

ー
ザ
ー
が
お
の
ず
と
評
価
し
て
く
れ
る
だ
ろ
う

│
。
そ
の
よ
う
な
マ
イ
ン
ド
で
は
、
商
品
の

価
値
は
伝
わ
ら
な
い
。
価
値
は
誰
に
で
も
分
か

り
や
す
く
、
目
に
見
え
る
も
の
で
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
つ
ま
り
、
価
値
を
伝
え
る
の
に
必
要

な
も
の
は「
優
れ
た
デ
ザ
イ
ン
」
で
あ
る
。
そ

れ
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
見
い
だ
し
た
方
向
性

だ
っ
た
。

　
佐
藤
さ
ん
に
は
ブ
ラ
ン
ド
ロ
ゴ
を
刷
新
し
て

も
ら
い
、
奥
山
さ
ん
に
は
、
旗
艦
商
品
で
あ
る

ト
ラ
ク
タ
ー
と
ク
ル
ー
ザ
ー
の
コ
ン
セ
プ
ト
モ

デ
ル
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
も
ら
っ
た
。
さ
ら
に
、

滝
沢
さ
ん
を
迎
え
、
新
感
覚
の
農
業
ウ
エ
ア
と

マ
リ
ン
ウ
エ
ア
を
開
発
し
た
。
ト
ラ
ク
タ
ー
と

農
業
ウ
エ
ア
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
に
当
た
っ
て
は
、
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通
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
打
ち
立
て
る
こ
と

と
、
売
り
上
げ
一
兆
円
を
達
成
す
る
企
業
力
を

獲
得
す
る
こ
と
で
あ
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
責

任
者
を
務
め
る
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部 

部
長
の
荒
木
健
さ
ん
は
こ
う
話
す
。

 

「
こ
れ
ま
で
日
本
に
お
い
て
は
、
キ
ャ
ラ
ク
タ

ー『
ヤ
ン
坊
マ
ー
坊
』
に
よ
っ
て
培
わ
れ
た
親

し
み
や
す
い
イ
メ
ー
ジ
が
ブ
ラ
ン
ド
の
中
核
を

成
し
て
い
ま
し
た
。
一
方
、
売
り
上
げ
の
4
割

を
占
め
る
海
外
で
は
、
高
い
技
術
力
や
開
発
力

を
持
つ
企
業
と
し
て
認
知
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ

の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
、
ヤ
ン
マ
ー
本
来
の
価
値

を
統
一
的
に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら

の
1
0
0
年
を
迎
え
る
に
当
た
っ
て
必
要
で
あ

る
。
そ
う
私
た
ち
は
考
え
ま
し
た
」

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
た
の
は
、
ト
ー
タ

ル
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て
佐
藤
可
士
和
さ
ん
、

工
業
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
奥
山
清
行
さ
ん
、
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
滝
沢
直
己
さ
ん
。
い
ず

れ
も
日
本
を
代
表
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
だ
。
プ
ロ

デ
ザ
イ
ン
の
力
で

課
題
を
解
決
す
る
企
業

「
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
た
い
」「
社
員
の
意
識
を
変
え
た
い
」

「
他
社
と
差
別
化
を
図
り
た
い
」…
…
。デ
ザ
イ
ン
の
力
を
利
用
し
て
、

そ
う
し
た
課
題
を
解
決
に
導
こ
う
と
取
り
組
む
企
業
に
話
を
聞
い
た
。

　
ヤ
ン
マ
ー
の「
プ
レ
ミ
ア
ム
ブ
ラ
ン
ド
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」が
ス
タ
ー
ト
し
た
の
は
、
昨
年
の

6
月
。
創
業
1
0
0
周
年
の
節
目
を
過
ぎ
た
こ

ろ
だ
っ
た
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目
的
は
二
つ
。
全
世
界
共

ヤンマー

新しい感覚のデザインが
日本の農業を変える

case study

1

デザインの力で
課題を解決する企業

が
を変える6 C-magazine 2013 Winter



い
て
、
私
は
本
当
に
す
ま
な
い
こ
と
を
し
て
き

た
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。
ホ
テ
ル
で
働
く
全
て

の
従
業
員
は
同
志
で
す
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

そ
れ
ま
で
名
刺
を
持
つ
べ
き
人
と
そ
う
で
な
い

人
を
分
け
て
き
た
わ
け
で
す
か
ら
」

名
刺
は
、
宿
泊
客
と
の
会
話
の
き
っ
か
け
に

な
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
た
。

そ
し
て
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
大
き
な
役

割
を
果
た
す
こ
と
に
な
っ
た
。
名
刺
を
作
っ
て

か
ら
、
従
業
員
の
雰
囲
気
は
目
に
見
え
て
良
く

な
っ
た
と
井
上
さ
ん
は
言
う
。

　
従
業
員
の
結
束
力
を
高
め
た
も
う
一
つ
の
施

策
が
、
従
業
員
の
誰
も
が
出
席
し
て
意
見
を
述

べ
る
こ
と
が
で
き
る「
薫
堂
会
議
」
だ
っ
た
。

2
カ
月
に
一
度
行
わ
れ
る
そ
の
会
議
で
出
さ
れ

た
意
見
を
も
と
に
、「
N 

35
ル
ー
ム
」
と「
オ
レ

ン
ジ
ス
イ
ー
ト
」と
名
付
け
ら
れ
た
新
感
覚
の

客
室
が
造
ら
れ
た
。
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
マ
ン
シ
ョ

ン
の
一
室
の
よ
う
な
そ
の
部
屋
は
、
ホ
テ
ル
の

新
し
い
シ
ン
ボ
ル
と
な
っ
た
。
そ
の
後
に
作
ら

れ
た
ピ
ン
バ
ッ
ジ
や
メ
モ
箋
な
ど
の
グ
ッ
ズ
の

デ
ザ
イ
ン
に
も
、
新
し
い
金
谷
ホ
テ
ル
の
息
吹

が
感
じ
ら
れ
る
。

　
井
上
社
長
が
進
め
た「
デ
ザ
イ
ン
改
革
」
は
、

従
業
員
の
意
識
を
変
え
、
ホ
テ
ル
の
雰
囲
気
を

変
え
、
客
足
を
確
実
に
伸
ば
し
た
。
現
在
の
金

谷
ホ
テ
ル
に
、
経
営
危
機
に
あ
っ
た
当
時
の
面

影
は
も
は
や
な
い
。
優
れ
た
デ
ザ
イ
ン
に
は
、

そ
の
場
所
、
そ
の
人
を
確
実
に
伝
え
る
力
が
あ

る
と
井
上
社
長
は
言
う
。
そ
の
力
を
得
て
今
、

1
4
0
年
の
歴
史
を
誇
る
老
舗
ホ
テ
ル
は
、
次

の
新
た
な
歴
史
を
積
み
重
ね
よ
う
と
し
て
い
る
。

日光金谷ホテルの北西の部
屋を改装した「N35ルーム」。
高級オーディオセットやソファ、
シャンパンクーラーなどが設
置されている。名称は小山薫
堂さんのオフィス名にちなむ

右／オレンジ色を基調にして
改装した「オレンジスイート」。
和と洋が絶妙に折衷された
贅沢な造りの一室だ
左／改革を進めた代表取締
役社長の井上槇子さん
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井
上
槇
子
さ
ん
が
、
先
代
の
実
兄
の
跡
を
継

い
で
金
谷
ホ
テ
ル
の
社
長
に
就
任
し
た
の
は

2
0
0
1
年
の
こ
と
だ
っ
た
。
金
谷
ホ
テ
ル
は
、

1
8
7
3
年
に
建
て
ら
れ
た
現
存
す
る
日
本
最

古
の
西
洋
式
ホ
テ
ル
。
そ
の
5
代
目
社
長
を
担

う
の
は
楽
な
こ
と
で
は
な
か
っ
た
。

　
井
上
さ
ん
の
就
任
当
時
、
金
谷
ホ
テ
ル
の
経

営
は
不
振
を
極
め
て
い
た
。
こ
の
老
舗
ホ
テ
ル

を
い
か
に
よ
み
が
え
ら
せ
る
か
。
そ
の
難
問
に

立
ち
向
か
う
た
め
に
起
用
さ
れ
た
の
が
、
放
送

作
家
・
脚
本
家
の
小
山
薫
堂
さ
ん
だ
っ
た
。
井

上
社
長
は
ホ
テ
ル
の
リ
ピ
ー
タ
ー
で
あ
っ
た
小

山
さ
ん
に
、
展
示
室
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
や
ラ
イ
ト

ア
ッ
プ
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
を
依
頼
し
、
03
年

に
な
っ
て
正
式
に
顧
問
と
し
て
招
き
入
れ
た
。

「
社
長
に
な
っ
た
頃
、
従
業
員
の
雰
囲
気
は
決

し
て
良
く
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
部
下
は
上

司
の
顔
色
を
う
か
が
い
、
お
客
さ
ま
へ
の
サ
ー

ビ
ス
も
満
足
の
い
く
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
ホ

テ
ル
を
復
活
さ
せ
る
に
は
従
業
員
の
意
識
を
変

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う
考
え
て
、
小
山

さ
ん
に
外
か
ら
の
視
点
で
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ

ア
を
出
し
て
も
ら
っ
た
ん
で
す
」（
井
上
さ
ん
）

　
そ
の
意
識
改
革
の
最
初
の
施
策
が「
名
刺
」

だ
っ
た
。
期
間
雇
用
社
員
を
含
め
た
全
従
業
員

の
名
刺
を
作
成
し
、
裏
に
ホ
テ
ル
内
や
周
辺
を

撮
影
し
た
モ
ノ
ク
ロ
写
真
を
プ
リ
ン
ト
し
た
。

持
っ
て
い
る
だ
け
で
わ
く
わ
く
す
る
よ
う
な
デ

ザ
イ
ン
の
名
刺
だ
。

「
従
業
員
の
中
に
は
、
生
ま
れ
て
初
め
て
名
刺

を
持
っ
た
と
い
う
人
も
い
ま
し
た
。『
う
れ
し
く

て
夫
に
名
刺
を
渡
し
ま
し
た
』と
い
う
声
を
聞

浅草の満寿屋に依頼して作ったメモ
箋は140字詰め。創業140周年にち
なんだもので、ツイッターの文字数も
意識されている。ピンバッジとボー
ルペンも改革の一環として作られた

日本最古のリゾートクラシッ
クホテルとして、登録有形文
化財、近代化産業遺産に指
定されている金谷ホテル。歴
史ある建築と家具、そこに流
れる静かな時間が心地よい 日光金谷ホテル

デザインで社員の意識を改革。
老舗ホテルを復活に導く

case study

2

デザインの力で
課題を解決する企業

上／名刺の裏の写真は、最
近、写真家のハービー・山口
さんが撮影した作品にリニュ
ーアルされた。各従業員が
30種類の写真から好きなも
のを選んだという
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木
喬た

か
し

社
長（
現
会
長
）
の
そ
の
直
感
が
、
そ
の

後
に
続
く「
デ
ザ
イ
ン
革
命
」の
発
端
と
な
っ
た
。

 

「
革
命
」は
、
東
京
と
ミ
ラ
ノ
を
拠
点
と
し
て

活
躍
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
佐
藤
オ
オ
キ
さ
ん
に

依
頼
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
っ
た
。
最
初
に
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
の
対
象
と
な
っ
た
の
は
、
消
臭
芳

香
剤「
自
動
で
シ
ュ
パ
ッ
と
消
臭
プ
ラ
グ
」
な

ど
の
２
商
品
で
あ
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ

ー
は
、
佐
藤
さ
ん
と
と
も
に
売
場
を
見
て
歩
き
、

あ
る
べ
き
デ
ザ
イ
ン
の
方
向
性
を
模
索
し
た
。

 

「
商
品
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
女
性
層
で
す
。
女
性

に
支
持
さ
れ
る
シ
ン
プ
ル
で
美
し
い
デ
ザ
イ
ン
、

イ
ン
テ
リ
ア
と
し
て
成
立
す
る
デ
ザ
イ
ン
を
実

現
す
る
た
め
に
、
開
発
ス
タ
ッ
フ
を
巻
き
込
ん

だ
議
論
を
日
夜
繰
り
返
し
ま
し
た
。
例
え
ば
、

表
か
ら
ね
じ
穴
を
見
え
な
く
す
る
な
ど
細
か
な

と
こ
ろ
ま
で
工
夫
を
凝
ら
し
ま
し
た
」

　
そ
う
し
て
生
ま
れ
た
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
商
品
は
、

消
費
者
に
支
持
さ
れ
、
確
実
に
売
り
上
げ
に
結

び
付
い
て
い
っ
た
。
デ
ザ
イ
ン
革
命
が
始
ま
っ

て
か
ら
今
日
ま
で
、
消
臭
芳
香
剤
カ
テ
ゴ
リ
ー

は
約
5
％
近
い
伸
び
を
見
せ
て
い
る
と
い
う
。

「
革
命
」の
効
果
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
か
っ
た
。

 

「
デ
ザ
イ
ン
に
真
剣
に
取
り
組
も
う
と
い
う
意

識
が
生
ま
れ
て
か
ら
、
商
品
開
発
の
発
想
の
幅

が
格
段
に
広
が
り
ま
し
た
。
ネ
ー
ミ
ン
グ
や
世

界
観
を
含
め
た
商
品
の
ト
ー
タ
ル
な
魅
力
を
い

か
に
打
ち
出
し
て
い
く
か
。
そ
の
よ
う
な
発
想
は

デ
ザ
イ
ン
革
命
以
前
に
は
な
か
っ
た
も
の
で
す
」

　
商
品
の
価
値
を
高
め
、
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
、

社
員
の
発
想
力
を
拡
大
さ
せ
る

│
。
デ
ザ
イ

ン
の
力
が
エ
ス
テ
ー
の
飛
躍
を
支
え
て
い
る
。

 

「
こ
れ
ま
で
、
防
虫
剤
や
消
臭
芳
香
剤
な
ど
の

日
用
雑
貨
の
商
品
力
と
は
、
生
活
の
問
題
を
解

決
す
る
力
の
こ
と
で
し
た
。
衣
類
を
虫
食
い
か

ら
守
り
、
居
住
空
間
の
匂
い
を
改
善
し
て
、
快

適
な
生
活
を
実
現
す
る
こ
と
。
そ
れ
が
日
用
雑

貨
の
価
値
の
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
と
い
え
ま
す
」

　
そ
う
話
す
の
は
、
エ
ス
テ
ー 

マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
部
門
の
角
田
武
史
さ
ん
だ
。
エ
ス
テ
ー
の

社
内
で
そ
の
考
え
方
が
大
き
く
変
わ
っ
た
の
は
、

２
０
０
９
年
の
こ
と
だ
っ
た
。
商
品
の
価
値
を

よ
り
高
め
る
に
は
、
高
い
機
能
性
に
加
え
て
、

デ
ザ
イ
ン
性
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

│
。
鈴

エステー

日用雑貨の“デザイン革命”。
社員の発想力を拡大させる

case study

4

デザインの力で
課題を解決する企業

右／パッケージの紙の箱のままインテリアとして置ける「マイアロマ
コフレ」。左／ガラスの容器に花型に加工した低木「ソラ」を入れて
使用する「玄関・リビング用 消臭力 ソラフラワー」

マーケティング部門で商品開発に
携わってきた角田武史さん。「デザ
イン革命後、新感覚の商品が生ま
れています。社員の意識も変わっ
たといえるでしょう」

「自動でシュパッと消
臭プラグ」のデザイン
リニューアルの際は、
壁一面に商品を並べ
たミュージアムを作
り発表会を行った

デザイン革命のスタート以
来、2回のモデルチェンジ
を行った「自動でシュパッ
と消臭プラグ」。機能性と
デザイン性を両立した美
しいデザインが消費者に
も支持されている
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上／企業ロゴも刷新。海外展開を
意識して、アルファベット表記とし
た。中央のマークは漢字の「光」を
図案化したもの。左／取引先など
に配布したブランドブック

代表取締役社長、林
善博さん。「デザイン
はビジネスの突破口
になり得る。投資す
べき価値があると思
います」と話す

都内のイタリアンレストランで行われた新ブランドお披露
目会のディスプレー。新ブランド商品「マル有 有機味噌」
を使った野菜料理などが振る舞われた

従来のみそのパッケージ（左）には、
商品名を筆文字で書き、商品特徴
を列記するなどの特徴がある。「有
機味噌」と「無添加味噌」の斬新な
デザインはその「伝統」を覆した

　
紺
色
の
地
に
、
丸
で
囲
っ
た
白
抜
き
の

「
有
」
の
文
字
。
売
り
場
で
も
ひ
と
き
わ
目
を

引
く
こ
の
斬
新
な
デ
ザ
イ
ン
を
、
自
社
の
代
表

的
な
商
品
で
あ
る「
有
機
味
噌
」
の
パ
ッ
ケ
ー

ジ
に
採
用
し
た
の
が
、
ひ
か
り
味
噌
代
表
取
締

役
社
長
の
林
善
博
さ
ん
で
あ
る
。

 

「
こ
れ
ま
で
の
み
そ
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
は
、
筆
文

字
で
商
品
名
を
書
き
、
そ
の
周
囲
に
商
品
特
徴

を
細
か
く
記
す
の
が
定
番
で
し
た
。
そ
の〝
横

並
び
〞の
思
考
か
ら
脱
し
、
差
別
化
を
図
る
た

め
に
、
思
い
切
っ
た
デ
ザ
イ
ン
変
更
を
行
い
ま

し
た
」

　
訴
求
ポ
イ
ン
ト
を「
有
機
」
と
い
う
商
品
の

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
一
点
に
絞
り
、
消
費
者

に
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
。
こ
の
コ
ン
セ
プ
ト

は
、
同
じ
く
丸
囲
み
の「
無
」
を
あ
し
ら
っ
た

「
無
添
加
味
噌
」に
も
採
用
さ
れ
た
。

　
ひ
か
り
味
噌
の
売
り
上
げ
の
50
％
は
、
こ
れ

ま
で
、
大
手
ス
ー
パ
ー
の
Ｐ
Ｂ（
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
）や
外
食
チ
ェ
ー
ン
な
ど
へ
の
Ｏ

Ｅ
Ｍ（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
生
産
）が
占
め
て
き
た
。

安
定
し
た
出
荷
を
見
込
め
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
は
あ
る
が
、「
ひ
か
り
味
噌
」の
ブ
ラ
ン
ド
を

も
っ
て
消
費
者
に
相
対
す
る
機
会
が
少
な
い
た

め
に
、
結
果
的
に
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
育
成
を
阻

ん
で
き
た
側
面
が
あ
る
と
林
さ
ん
は
指
摘
す
る
。

 

「
あ
ら
た
め
て
お
客
さ
ま
と
し
っ
か
り
向
き
合

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
お

客
さ
ま
と
の
重
要
な
接
点
で
あ
る
商
品
パ
ッ
ケ

ー
ジ
に
工
夫
を
凝
ら
す
べ
き
で
は
な
い
か
。
そ

う
考
え
ま
し
た
」

　
新
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
商
品
を
投
入
し
、
同
時
に

企
業
ロ
ゴ
マ
ー
ク
も
変
更
し
た
の
が
２
０
１
０

年
。
以
後
、
み
そ
業
界
全
体
が
マ
イ
ナ
ス
成
長

を
続
け
て
い
る
中
に
あ
っ
て
、
ひ
か
り
味
噌
は

着
実
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
。
そ
の
勢

い
を
支
え
て
い
る
の
が
デ
ザ
イ
ン
の
力
だ
。

 

「
1
3
0
0
年
も
の
長
い
歴
史
を
持
つ
が
ゆ
え

に
、
同
質
性
が
強
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
伝
統
食

品
業
界
の
慣
例
か
ら
抜
け
出
し
、
持
続
的
な
成

長
を
目
指
す
。
そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
か
な
え
る
た

め
に
必
要
な
の
は
、
デ
ザ
イ
ン
力
を
ベ
ー
ス
に

強
い
ブ
ラ
ン
ド
を
育
て
て
い
く
こ
と
で
あ
る
と
、

私
は
信
じ
て
い
ま
す
」

ひかり味噌

デザインの力で伝統食品に
新たな命を吹き込む

case study

3

デザインの力で
課題を解決する企業
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上／東京オリンピックのメーン会場となる新国立競技
場。国際デザイン・コンクールで、イギリスの建築家ザ
ハ・ハディド氏による基本構想デザインが採用された
下／前回の東京オリンピックで発展を遂げた「ヘリテッ
ジゾーン」と、今回新施設が建設される「東京ベイゾー
ン」。それらが重なる場所に、選手村が建設される

上／競泳やシンクロナイズドスイミングが行
われる「オリンピックアクアティックセンター」
（右）と、水球が行われる仮設施設「ウォータ
ーポロアリーナ」（左）
下／東京都中央区の晴海ふ頭に建設され
る選手村。最高27階建ての居住棟計24棟
が計画されている。オリンピック終了後には、
超大型マンション群に生まれ変わる

が
を変える

き
た
。
水
と
緑
に
囲
ま
れ
、
広
々
と
し
た
視
界

を
持
つ
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト

│
。
世
界
的

な
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す
る
に
は
、
理
想
的
な
場

所
と
い
っ
て
い
い
か
も
し
れ
な
い
。

 

「
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
、
江
東
区
を
世
界
に

ア
ピ
ー
ル
で
き
る
絶
好
の
機
会
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
重
要
な
の
は
、
開
催
後
も
見
据
え
た
臨

海
部
の
都
市
像
を
描
く
こ
と
。
こ
れ
か
ら
、
7

年
後
に
向
け
て
、
早
急
に
課
題
を
整
理
し
て
い

か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　
こ
う
話
す
の
は
、
同
じ
く
江
東
区
都
市
整
備

部
の
小
島
俊
之
さ
ん
だ
。
江
東
区
は
、
ご
み
の

埋
め
立
て
問
題
へ
の
取
り
組
み
な
ど
、
衛
生
的

で
快
適
な
街
づ
く
り
を
全
力
で
行
っ
て
き
た
経

験
を
持
つ
。
そ
の
街
づ
く
り
の
経
験
が
、
今
回

の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
も
生
か
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
そ
う
だ
。

　
前
回
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
た
の
は
、

ほ
ぼ
半
世
紀
前
。
そ
の
大
会
を
き
っ
か
け
に
、

ア
ジ
ア
の
一
都
市
で
あ
っ
た
東
京
は
、
世
界
有

数
の
洗
練
さ
れ
た
国
際
都
市
に
生
ま
れ
変
わ
っ

た
。
猪
瀬
直
樹
東
京
都
知
事
は
、
現
在
の
東
京

を「
世
界
で
最
も
安
全
で
先
進
的
な
大
都
市
」

と
表
現
し
て
い
る
。
2
0
2
0
年
の
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
は
、
そ
の
す
で
に
成
熟
し
た
都
市
を
舞
台

に
し
て
行
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
こ
れ
か
ら
進

め
ら
れ
る
新
し
い
東
京
の
デ
ザ
イ
ン
は
、
64
年

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
時
と
は
大
き
く
異
な
る
も
の
に

な
る
だ
ろ
う
。
現
在
の
東
京
の
姿
に
何
が
加
わ

り
、
何
が
変
わ
り
、
そ
し
て
何
が
変
わ
ら
な
い

の
か
│
│
。
日
本
の
都
市
デ
ザ
イ
ン
の
底
力
が

試
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
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つ
い
に
決
定
し
た
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
の
東
京
開
催
。
招
致
委
員
会
は
、
招

致
活
動
の
段
階
か
ら「
コ
ン
パ
ク
ト
な
大
会
」

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
し
て
き
た
。
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
で
使
わ
れ
る
競
技
会
場
の
総
数
は

37
。
う
ち
、
東
京
23
区
内
に
あ
る
28
会
場
、
お

よ
び
選
手
村
、
メ
デ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
、
ス
タ
ッ

フ
が
宿
泊
す
る
ホ
テ
ル
な
ど
が
半
径
8
キ
ロ
以

内
に
す
っ
ぽ
り
収
ま
る
こ
と
に
な
る
。

　
そ
の
コ
ン
パ
ク
ト
な
エ
リ
ア
は
、「
ヘ
リ
テ

ッ
ジ
ゾ
ー
ン
」と「
東
京
ベ
イ
ゾ
ー
ン
」に
分
け

ら
れ
る
。
前
回
1
9
6
4
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ

ッ
ク
時
に
数
々
の
施
設
や
緑
地
が
造
ら
れ
た
の

が
ヘ
リ
テ
ッ
ジ
ゾ
ー
ン
。
今
回
、
多
く
の
新
施

設
が
建
設
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
の
が
湾
岸
部
の

東
京
ベ
イ
ゾ
ー
ン
だ
。

　
23
区
内
に
あ
る
28
会
場
の
う
ち
、
実
に
17
会

場
が
集
中
す
る
の
が
江
東
区
だ
。
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
開
催
が
決
ま
っ
て
か
ら
、
江
東
区
は
全
庁
を

横
断
す
る
開
催
準
備
推
進
本
部
を
設
置
し
、
7

年
後
に
向
け
た
準
備
に
着
手
し
て
い
る
。
江
東

区
政
策
経
営
部
の
長
島
英
明
さ
ん
は
こ
う
話
す
。

「
17
会
場
の
う
ち
、
7
会
場
が
新
設
と
な
り
ま

す
。
競
技
場
建
設
は
東
京
都
の
管
轄
で
す
が
、

私
た
ち
は
、
新
た
に
建
て
ら
れ
る
建
物
を
含
め

た
区
の
環
境
全
体
を
ど
の
よ
う
に
造
っ
て
い
く

か
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

区
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
は
、「
水
彩
都

市
・
江
東
」。
土
地
の
多
く
が
埋
め
立
て
地
で

あ
る
江
東
区
は
、
街
の
中
を
運
河
が
走
り
、
南

部
は
東
京
湾
に
開
か
れ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
も

意
識
的
に
緑
の
多
い
街
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で

東京の都市デザイン
2020 年、オリンピックに向けた

7年後に開催されることが決まった東京オリンピック。
今後、競技施設の改修や新設を含めた大規模な
「都市デザイン」が本格化していくことになる。
1300万の人々が暮らす世界有数の大都市である東京は、
これからどのように姿を変えていくのだろうか。

トライアスロン、水泳、自転車競技などが行
われる「お台場海浜公園」には、競技を一望
できる観客席を設置予定。近代的な建築
物と水辺が美しい会場となる
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に
実
際
に
使
っ
て
も
ら
う
。

 

「
こ
の
5
つ
の
ス
テ
ッ
プ
が
基
本
で
す
が
、
順

序
通
り
に
進
め
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
る

程
度
、
ア
イ
デ
ア
が
固
ま
っ
た
ら
④
プ
ロ
ト
タ

イ
プ
を
製
作
し
、
駄
目
だ
っ
た
ら
再
び
①
共
感

の
作
業
に
立
ち
返
れ
ば
い
い
。
5
つ
の
ス
テ
ッ

プ
を
繰
り
返
し
行
っ
て
い
く
こ
と
で
、
商
品
の

質
は
高
く
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
」

　
そ
も
そ
も
、
デ
ザ
イ
ン
思
考
の
手
法
は
、
日

本
人
に
向
い
て
い
る
と
い
う
。
相
手
の
心
の
内

を
察
知
し
て
、
要
望
を
出
さ
れ
る
前
に
動
く

〝
お
も
て
な
し
〞の
姿
勢
が
あ
る
か
ら
だ
。

 

「
製
品
の
開
発
に
、
デ
ザ
イ
ン
思
考
は
欠
か
せ

な
い
。
近
い
将
来
、
そ
ん
な
認
識
が
日
本
で
は

当
た
り
前
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

　欧米では顧客が求める価値を発見するため

の手法として浸透し、多くの企業が導入を進

めている「デザイン思考」。教育現場でも、ビ

ジネスのためのデザイン教育が確立されつつ

ある。スタンフォード大学には「dスクール」

と名付けられたカリキュラムがあり、デザイ

ン思考を深く理解しビジネスでイノベーショ

ンを起こせる人材の養成を目指している。こ

のdスクールを手本にして、ハーバード大学

など多くの大学に、デザイン思考をテーマに

した教室が誕生した。

　この動きを受け、徐々に日本の大学でも採

用が進んでいる。2011年に京都大学が「デザ

インスクール」を開設、東京大学でも12年に

「i.school」が開講され、デザイン思考の教育

に取り組み始めた。学生たちが卒業し社会で

活躍するとき、デザイン思考は大きなムーブ

メントになるのではないだろうか。

ハーバード大学のキャンパス（上）とデザイン大学院での
授業の様子（下）。2011年から「デザイン思考とビジネス
イノベーション」の講座をスタートした

COLUMN

慶應義塾大学経済学部卒業。シンク
タンクでの新規事業創造コンサルテ
ィング、ベンチャーキャピタルでのITベ
ンチャー立ち上げと上場支援を経験。
現在は、株式会社インクルーシブデザ
イン・ソリューションズのディレクター
として、高齢者や障がい者とのデザイ
ン思考ワークショップを通じたイノベ
ーション創出に取り組んでいる。大学、
企業などからの講演依頼も多い

名古屋商科大学大学院　 
マネジメント研究科　客員教授

川島俊之 さん

大学が取り組む
ビジネスのための
「デザイン思考」教育

写真：Newscom、Alamy/アフロ
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ー
タ
や
価
値
観
、
方
法
論
を
捨
て
て
、
ま
ず
は

物
事
や
顧
客
を
し
っ
か
り
観
察
す
る
こ
と
。
そ

の
中
に
、
ヒ
ン
ト
が
隠
さ
れ
て
い
る
の
だ
。

 

「
観
察
対
象
の
中
に
、
エ
ク
ス
ト
リ
ー
ム
ユ
ー

ザ
ー（
さ
ま
ざ
ま
な
特
性
が
あ
る
ユ
ー
ザ
ー
）

が
い
る
と
い
い
で
す
ね
。
例
え
ば
、
キ
ッ
チ
ン

用
品
の
開
発
を
行
う
場
合
は
、
主
婦
だ
け
で
な

く
、
子
ど
も
た
ち
に
も
使
わ
せ
て
み
る
。
主
婦

で
あ
れ
ば
難
な
く
で
き
て
し
ま
う
こ
と
も
、
子

ど
も
は
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
よ

り
、
違
っ
た
角
度
で
商
品
を
見
る
こ
と
が
で
き
、

開
発
の
ア
イ
デ
ア
が
湧
い
て
く
る
と
思
い
ま
す
」

　
デ
ザ
イ
ン
思
考
の
進
め
方
は
、
以
下
の
5
つ

の
ス
テ
ッ
プ
に
分
け
ら
れ
る
。
ユ
ー
ザ
ー
を
観

察
し
、
心
理
や
感
じ
方
を
理
解
す
る「
①
共

感
」。
共
感
し
た
理
由
を
探
っ
て
い
く「
②
問

題
定
義
」。
ア
イ
デ
ア
を
ブ
レ
イ
ン
ス
ト
ー
ミ

ン
グ
な
ど
に
よ
っ
て
膨
ら
ま
せ
る「
③
創
造
」。

そ
し
て
具
体
的
な
形
に
し
て
い
く「
④
プ
ロ
ト

タ
イ
プ
」
を
経
て
、「
⑤
テ
ス
ト
」
で
ユ
ー
ザ
ー

た
め
の
方
法
論
と
し
て
確
立
さ
れ
た
の
が
、

〝
デ
ザ
イ
ン
思
考
〞
と
い
う
手
法
。
ア
ッ
プ
ル

社
の
製
品
デ
ザ
イ
ン
な
ど
を
手
掛
け
る
米
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
I
D
E
O
社
に
よ
っ
て

提
唱
さ
れ
た
こ
の
手
法
を
、
欧
米
の
多
く
の
企

業
が
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い
る
。

 

「
デ
ザ
イ
ン
思
考
を
理
解
す
る
た
め
に
、
具
体

的
な
例
を
挙
げ
ま
し
ょ
う
。
I
D
E
O
社
に
、

『
駅
の
ホ
ー
ム
に
設
置
し
た
ジ
ュ
ー
ス
の
自
動

販
売
機
の
売
り
上
げ
を
増
や
し
て
ほ
し
い
』と

い
う
依
頼
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
場
合
、
乗
降

客
数
や
乗
客
の
年
齢
層
な
ど
、
デ
ー
タ
の
収
集

か
ら
始
め
る
の
が
一
般
的
で
す
よ
ね
。
で
す
が

I
D
E
O
社
は
、
駅
利
用
者
の
動
き
を
細
か
く

観
察
し
、『
自
動
販
売
機
に
時
計
を
付
け
れ
ば

よ
い
』と
い
う
提
案
を
し
ま
し
た
。
ジ
ュ
ー
ス

を
買
う
客
は
、
電
車
が
来
る
ま
で
に
何
分
あ
る

か
を
確
認
し
、
ジ
ュ
ー
ス
を
飲
む
時
間
が
あ
る

か
を
考
え
る
。
そ
の
行
動
に
着
目
し
た
の
で
す
」

　
デ
ザ
イ
ン
思
考
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
既
存
の
デ

　
今
ま
で
に
な
い
画
期
的
な
新
製
品
を
生
み
出

し
た
い
。
そ
こ
で
経
験
豊
か
な
ス
タ
ッ
フ
を
集

め
、
新
規
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

だ
が
、
完
成
し
た
新
商
品
は
機
能
的
に
は
優
れ

て
い
た
も
の
の
、
客
の
ニ
ー
ズ
と
は
か
け
離
れ

た
も
の
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
…
…
。

 

「
高
機
能
を
求
め
る
結
果
、
か
え
っ
て
使
い
勝

手
の
悪
い
製
品
が
出
来
上
が
る
。
最
近
は
、
そ

ん
な
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
こ
う
し
た
状
況
を
改
善
で

き
る
の
か
。
そ
の
答
え
は〝
デ
ザ
イ
ン
〞
で
す
。

た
だ
し
、
こ
こ
で
言
う
デ
ザ
イ
ン
と
は
、
単
に

見
た
目
を
変
え
る
こ
と
で
は
な
く
、
問
題
の
本

質
を
掘
り
下
げ
、
解
決
す
る
た
め
の
設
計
を
行

う
こ
と
。
そ
も
そ
も
デ
ザ
イ
ン
と
は
、〝
サ
イ

ン
＝
記
号
〞と〝
デ
＝
解
体
す
る
〞を
合
成
し
て

で
き
た
言
葉
。
デ
ザ
イ
ン
に
は
既
成
の
価
値
観

を
い
っ
た
ん
壊
し
、
新
し
い
も
の
を
生
み
出
す

と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
る
ん
で
す
」

　
そ
ん
な
デ
ザ
イ
ン
の
力
を
最
大
限
に
生
か
す

 

既
成
の
価
値
観
や
方
法
論
を
疑
え
！

「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」が
新
し
い
製
品
を
生
む

誰
も
が
デ
ザ
イ
ン
の
知
を
経
営
や
開
発
に
生
か
す
時
代
が
や
っ
て
き
た
。

欧
米
で
は
す
で
に
広
く
浸
透
し
て
い
る
、ビ
ジ
ネ
ス
の
新
手
法「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」に
つ
い
て
、

名
古
屋
商
科
大
学
大
学
院 

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科
客
員
教
授
の
川
島
俊
之
さ
ん
に
話
を
伺
っ
た
。
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などがある東京・麹町のオ
フィス（写真左）、横浜市
青葉区の本社（上右）、西
日本支店（下右）。この和
気あいあいとした社内の
雰囲気がミカミの特徴だ

放送用レンズ、放送用カメラシステ
ムなどのキヤノン製品の販売・保守
を行う。また、防災カメラ、カメラ遠
隔操作用電動旋回台の設計、開発、
製造、販売を行う。東京スカイツ
リーをはじめ、全国に設置された各
局のお天気カメラも手掛けている。

株式会社ミカミ

経
営
者
自
身
が

お
客
さ
ま
と
接
す
る
べ
き

一
方
、
取
引
先
と
の
関
係
も
、
あ
く
ま
で
基
盤

と
な
る
の
は「
人
対
人
」だ
。
放
送
局
や
プ
ロ
ダ

ク
シ
ョ
ン
の
カ
メ
ラ
マ
ン
は
、
映
像
を
撮
る
こ
と

に
人
生
を
懸
け
る
職
人
た
ち
で
あ
る
。
彼
ら
は
、

自
分
た
ち
が
使
う
カ
メ
ラ
の
微
妙
な
操
作
感
や
コ

ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
る
。
そ
の
こ

だ
わ
り
を
受
け
止
め
、
使
用
感
や
フ
ィ
ー
リ
ン
グ

を
再
現
し
て
い
く
の
が
ミ
カ
ミ
の
役
割
だ
。

「
新
規
販
売
の
際
に
は
、
で
き
る
だ
け
お
客
さ
ま

の
ご
要
望
を
製
品
に
反
映
さ
せ
て
お
届
け
し
ま
す
。

納
入
後
も
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
適
切
な
タ
イ
ミ
ン

グ
を
こ
ち
ら
か
ら
お
伝
え
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
機
器
を
使
う〝
く
せ
〞は
使
い
手
に

よ
っ
て
異
な
る
の
で
、
１
台
１
台
に
カ
ル
テ
を
用

意
し
て
、
常
に
最
適
な
調
整
を
行
え
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
」

取
引
先
に
は
、
営
業
マ
ン
だ
け
で
は
な
く
、
本

来
は
裏
方
で
あ
る
サ
ー
ビ
ス
マ
ン
も
し
ば
し
ば
同

行
し
、
顧
客
と
対
話
を
交
わ
す
。
三
神
社
長
自
身

が
営
業
の
現
場
に
同
行
す
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。

「
大
切
な
機
器
を
お
預
か
り
す
る
際
、
自
身
の
仕

事
の
向
こ
う
に
お
客
さ
ま
の
顔
を
思
い
浮
か
べ
、

指
先
に
心
を
込
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う
私

は
考
え
て
い
ま
す
。
社
長
の
私
が
営
業
現
場
に
つ

い
て
い
く
の
も
、
経
営
者
自
身
も
ま
た
、
お
客
さ

ま
と
接
す
る
機
会
を
増
や
す
べ
き
で
あ
る
と
考
え

る
か
ら
で
す
」

営
業
、
設
計
・
開
発
、
サ
ー
ビ
ス
、
事
務
、
そ

し
て
経
営
。
通
常
は
顧
客
と
直
接
接
す
る
こ
と
の

な
い
部
署
も
含
め
た
全
従
業
員
が
、
顧
客
の
顔
を

思
い
浮
か
べ
な
が
ら
働
く
べ
き
で
あ
る
。
そ
れ
が

仕
事
に
心
と
魂
を
込
め
る
最
良
の
方
法
で
あ
る
。

三
神
社
長
の
そ
の
信
念
に
揺
ら
ぎ
は
な
い
。

創
立
65
周
年
を
迎
え
た
昨
年
、
三
神
社
長
は
大

き
な
目
標
を
掲
げ
た
。
１
０
０
年
企
業
を
目
指
す

こ
と
、
同
時
に
売
り
上
げ
１
０
０
億
円
を
達
成
す

る
こ
と
、
そ
の
た
め
に
毎
年
１
０
０
の
改
革
を
続

け
て
い
く
こ
と
│
│
。

１
０
０
周
年
ま
で
あ
と
34
年
。
現
在
36
歳
の
三

神
社
長
は
、
そ
の
年
、
ち
ょ
う
ど
70
歳
と
な
る
。

は
る
か
長
い
道
の
り
だ
が
、
そ
の
道
を
歩
む
た
め

の
資
産
は
あ
る
。
過
去
と
の
き
ず
な
、
現
在
の
社

員
た
ち
の
間
の
き
ず
な
、
そ
し
て
、
取
引
先
や
協

力
会
社
と
の
き
ず
な
だ
。
そ
れ
ら
人
と
人
と
の
確

か
な
結
び
付
き
を
糧
と
し
て
、
ミ
カ
ミ
は
次
の
時

代
に
歩
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
。

２
年
前
に
は
初
め
て
家
族
参
観
日
を
設
け
て
、
従

業
員
の
働
き
ぶ
り
を
家
族
に
見
て
も
ら
っ
た
。

「
従
業
員
は
会
社
に
と
っ
て
の
家
族
の
よ
う
な
も

の
で
あ
り
、
会
社
の
成
長
は
、
従
業
員
と
そ
の
家

族
の
発
展
と
と
も
に
あ
ら
ね
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ

が
、
創
業
者
か
ら
受
け
継
が
れ
て
き
た
ミ
カ
ミ
の

社
風
で
す
」

し
か
し
、
会
社
の
規
模
が
年
々
大
き
く
な
っ
て

い
く
中
で「
家
族
主
義
」を
守
り
続
け
て
い
く
こ

と
は
簡
単
で
は
な
い
。
生
産
性
を
上
げ
る
た
め
に

は
適
切
な
分
業
が
必
要
だ
が
、
分
業
が
い
き
す
ぎ

る
と
会
社
の
一
体
感
が
損
な
わ
れ
て
し
ま
う
。
ま

た
現
在
は
、
本
社
を
横
浜
に
置
き
、
営
業
部
を
東

京
と
大
阪
に
置
く
と
い
う
３
拠
点
体
制
を
と
っ
て

い
る
た
め
に
、
互
い
に
顔
や
名
前
を
知
ら
な
い
社

員
も
増
え
て
き
て
い
る
。

合
理
的
な
経
営
を
行
い
な
が
ら
、
会
社
の
一
体

感
を
保
っ
て
い
く
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
。
そ

う
考
え
た
三
神
社
長
が
３
年
前
か
ら
導
入
し
た
の

が
、
役
員
と
部
課
長
ク
ラ
ス
全
員
、
計
30
人
の
社

員
を
集
め
て
行
う
月
１
回
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
だ
。

「
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
経
営
計
画
の
落
と
し
込

み
の
他
、
出
席
者
が
持
ち
回
り
で
ス
ピ
ー
チ
を
行

い
ま
す
。
ス
ピ
ー
チ
の
テ
ー
マ
は
仕
事
だ
け
で
は

な
く
、
家
庭
や
趣
味
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
を
さ
ら
け
出
し
、
互
い
を
知
る

こ
と
で
、
社
員
同
士
の
結
び
付
き
を
強
め
た
い
と

考
え
ま
し
た
」

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ク
ラ
ス
の
社
員
が
互
い
の
信
頼

関
係
を
強
固
に
す
れ
ば
、
そ
の
一
体
感
は
必
ず
部

下
た
ち
に
も
伝
わ
っ
て
い
く
。
そ
う
す
れ
ば
、
た

と
え
仕
事
の
現
場
が
離
れ
て
い
て
も
、
従
業
員
同

士
の
結
び
付
き
が
弱
ま
る
こ
と
は
な
い
。
そ
れ
が

三
神
社
長
の
考
え
だ
。

●本社：神奈川県横浜市青葉区荏田西1丁目5番23
　映像営業部／特機営業部：東京都千代田区麹町1丁目10番地1 ミカミビル2・3階
　西日本支店：大阪市北区豊崎2丁目7番9号 豊崎いずみビル9階
●創立／1947年　●資本金／5081万円　●従業員数／160名（2013年9月現在）
http://www.kk-mikami.co.jp/
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株式会社 ミカミ
「お客さまの顔を思い浮かべながら働くことが、
仕事に心と魂を込める
最良の方法であると考えています」
代表取締役社長 三神裕継さん

2年前から開催されている家族参観日の模様。従業員にとって
大きな張り合いになっていると三神社長は話す。今後、恒例行
事にしていく予定だ

きずなのマーケ

ティ
ン
グ

1
9
4
7
年
に
カ
メ
ラ
小
売
店
と
し
て
創
業
し

た
株
式
会
社
ミ
カ
ミ
。
現
在
は
、
放
送
用
レ
ン
ズ

や
お
天
気
カ
メ
ラ
の
販
売
・
保
守
と
と
も
に
、
屋

外
用
リ
モ
コ
ン
旋
回
台
の
メ
ー
カ
ー
と
し
て
技
術

開
発
に
も
力
を
注
ぎ
、
官
公
庁
や
自
治
体
の
防
災

カ
メ
ラ
シ
ス
テ
ム
も
手
掛
け
て
い
る
。
キ
ヤ
ノ
ン

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
の
特
約
代
理
店
と
し
て
、

関
東
・
近
畿
・
北
陸
・
山
陰
・
山
陽
地
区
の
放
送

局
や
番
組
制
作
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
に
キ
ヤ
ノ
ン
製

品
を
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
も
、
す
で
に

半
世
紀
以
上
が
た
つ
。

「
始
ま
り
は
、
創
業
者
夫
婦
と
従
業
員
１
人
と
い

う
家
族
経
営
の
会
社
で
し
た
。
現
在
、
従
業
員
数

は
１
６
０
人
を
超
え
て
い
ま
す
が
、
創
業
当
時
の

家
族
的
な
雰
囲
気
は
今
も
引
き
継
が
れ
て
い
ま
す
」

そ
う
話
す
の
は
、
２
０
０
７
年
に
三
代
目
社
長

に
就
任
し
た
三
神
裕
継
さ
ん
。
社
内
に
は
以
前
か

ら
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
、
野
球
、
ゴ
ル
フ
な
ど

の
同
好
会
が
あ
り
、
社
員
同
士
の
交
流
が
盛
ん
だ
。

合
理
的
経
営
と

家
族
主
義
を
い
か
に
両
立
す
る
か

16 C-magazine 2013 Winter



imaging S

人
々
の
祈
り

写
真
家

　森 

武
史 

さ
ん



　
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ
「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｍ
」
を
使
い
、

旅
先
で
役
立
つ
撮
影
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
ご
紹
介
し

ま
す
。
今
回
の
テ
ー
マ
は
、「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

フ
ィ
ル
タ
ー
」
を
使
用
し
た
撮
影
で
す
。
こ
の

機
能
を
使
う
と
、
水
彩
絵
の
具
で
描
い
た
よ
う

な
写
真
や
、
魚
眼
レ
ン
ズ
で
撮
っ
た
よ
う
な
湾

曲
し
た
写
真
な
ど
、
い
つ
も
の
写
真
を
簡
単
に

ア
ー
ト
作
品
の
よ
う
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
他
に
も
油
彩
風
、
ト
イ
カ
メ
ラ
風
、
ラ

フ
モ
ノ
ク
ロ
、
ソ
フ
ト
フ
ォ
ー
カ
ス
、
ジ
オ
ラ
マ

風
の
フ
ィ
ル
タ
ー
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。

　 

モ
ー
ド
ダ
イ
ヤ
ル
を
〈

〉
静
止
画
に
合
わ

せ
、
液
晶
モ
ニ
タ
ー
左
上
の
撮
影
モ
ー
ド
ア
イ
コ

ン
を
タ
ッ
チ
。
好
み
の
撮
影
モ
ー
ド
に
設
定
し

ま
す
。

　 

液
晶
モ
ニ
タ
ー
右
上
の
「
Ｑ
」
ボ
タ
ン
を
タ
ッ

チ
。
撮
影
画
面
の
左
側
に
出
る
「
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
フ
ィ
ル
タ
ー
」
の
ア
イ
コ
ン
を
押
し
、
撮

影
に
使
う
フ
ィ
ル
タ
ー
を
選
択
し
ま
す
。﹇
図
1
﹈

　 

液
晶
モ
ニ
タ
ー
で
確
認
し
な
が
ら
、
フ
ィ
ル

タ
ー
の
効
果
を
調
整
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

ジ
オ
ラ
マ
風
の
場
合
は
、
モ
ニ
タ
ー
に
表
示
さ

れ
る
四
角
い
枠
を
動
か
し
、
く
っ
き
り
見
せ
た

い
部
分
を
選
び
ま
す
。﹇
図
2
﹈

　 

シ
ャ
ッ
タ
ー
を
押
せ
ば
、
撮
影
完
了
で
す
。

　
撮
影
し
た
後
か
ら
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
フ
ィ
ル

タ
ー
を
使
う
こ
と
も
可
能
で
す
。
オ
リ
ジ
ナ
ル

画
像
を
残
し
て
お
け
ば
、
さ
ま
ざ
ま
な
加
工
に

挑
戦
で
き
ま
す
。
好
奇
心
が
刺
激
さ
れ
、
新
し

い
写
真
の
世
界
が
広
が
る
で
し
ょ
う
。

▲

下の写真：
クリエイティブフィルター
「魚眼風」で撮影

【今回のテーマ】

クリエイティブフィルターを使って撮影する
EOS学園講師：清水友渉さん

EOS Mを持って旅に出よう！

16

good! good!

4 3 2 1

    

［図1］液晶モニターに表示されるクリエイティ
ブフィルターのアイコンをタッチして、７種類か
ら好みのものを選択しましょう

［図2］液晶モニターでフィルターの効果を確
認しながら、表示される目盛りを増減するな
どして、好みの雰囲気に設定します

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性を広げるための写真教室です。プロの写真家を講師に
招き、講義と実習による講座を東京校、名古屋校、大阪校で開催。基礎コースから上級者向けコースまで、レベルに合わせて
多彩な講座が選べます。「EOS M講座」は東京校、名古屋校、大阪校で開講中。詳細はホームページまで。

楽しいフォトライフのための EOS学園 canon.jp/eos-school

撮影後の画像にクリエイティブフィル
ターを使用するには、メニューから「ク
リエイティブフィルター」を選び、画像
を指定。フィルターの種類を設定します

画像を選んでクリエイティブフィル
ターを設定するという手順を繰り返せ
ば、一つの画像に複数の効果をかける
ことができます。オリジナル画像もきち
んと別に保存されます。

「
水
彩
風
」「
ジ
オ
ラ
マ
風
」「
ト
イ
カ
メ
ラ
風
」を

重
ね
、マ
ン
シ
ョ
ン
の
写
真
が
個
性
的
な
作
品
に

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
フ
ィ
ル
タ
ー
を
重
ね
て
遊
ぶ

いつも
の
写真

いつも
の
写真

▲

右の写真：
クリエイティブフィルター
「水彩風」で撮影
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EOS 5D Mark Ⅲ EF24-105mm F4L 
IS USM

EF70-300mm F4-5.6L 
IS USM

1957年、三重県生まれ。大阪芸術大学写真学
科卒業後、14年間に及ぶサラリーマン生活を経
て、36歳で写真家として独立。主な写真集に、熊
野古道を写した『くまのみち』、鳥羽離島を題材に
した『絶海』、伊勢神宮の森を撮った『神宮の森』な
ど。パリ、東京、京都、伊勢で写真展「熊野修験」
を開催。伊勢・熊野をはじめ、紀伊半島の奥深い
自然と共に生きる人々の心を、カメラを通して見
つめることをテーマに撮影を続けている。

もり・たけし【主な撮影機材】

私
の
作
品
は
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
。

風
景
を
通
し
て
、
人
々
の
祈
り
や

自
然
に
対
す
る
畏
敬
の
念
を

表
現
し
て
い
ま
す
。

で
す
。
実
際
、
風
景
だ
け
で
な
く
、
山
里
で

暮
ら
す
人
々
や
山
伏
、
寺
の
僧
侶
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
題
材
で
撮
影
し
て
き
ま
し
た
。
最
初

は
何
を
撮
り
た
い
の
か
分
か
ら
な
い
ま
ま
、

た
だ
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
切
っ
て
い
た
け
れ
ど
、

撮
影
を
始
め
て
10
年
ほ
ど
た
っ
た
こ
ろ
、

『
自
分
が
撮
り
た
い
も
の
は
、〝
人
々
の
祈

り
〞な
ん
だ
』と
気
付
い
た
ん
で
す
」

　そ
の
思
い
は
、
2
0
1
1
年
3
月
に
起
き

た
東
日
本
大
震
災
、
続
く
9
月
の
紀
伊
半
島

大
水
害
を
経
て
、
い
っ
そ
う
深
ま
っ
て
い
く
。

「
被
害
は
甚
大
で
、
あ
ち
こ
ち
で
崖
崩
れ
が

起
こ
り
、
生
活
道
は
寸
断
さ
れ
、
自
然
は
荒

れ
果
て
た
姿
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
カ

メ
ラ
片
手
に
山
を
巡
る
う
ち
、
現
代
人
が
忘

れ
か
け
て
い
る
自
然
に
対
す
る
畏
敬
の
念
が
、

僕
の
中
に
も
湧
き
起
こ
っ
て
き
た
ん
で
す
。

山
で
暮
ら
し
、
自
然
と
共
存
し
て
き
た
人
々

が
長
年
抱
い
て
き
た
そ
の
思
い
を
、
写
真
を

通
し
て
表
現
し
た
い
と
強
く
思
い
ま
し
た
」

　撮
影
す
る
際
、
こ
だ
わ
っ
て
い
る
ポ
イ
ン

ト
が
い
く
つ
か
あ
る
。
そ
の
一
つ
が
、「
過

剰
な
自
己
主
張
を
し
な
い
」こ
と
だ
。

「
自
分
の
思
い
を
少
し
抑
え
て
客
観
的
な
視

点
を
取
り
入
れ
た
方
が
、
見
る
側
が
写
真
の

世
界
観
に
入
り
や
す
い
ん
で
す
。
そ
の
分
、

そ
れ
ぞ
れ
の
心
の
中
で
イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン

が
膨
ら
み
ま
す
。
た
だ
し
人
で
も
風
景
で
も
、

撮
り
た
い
と
思
う
対
象
は
真
ん
中
に
入
れ
て
、

ド
ー
ン
と
写
し
ま
す
よ
。
ち
ょ
っ
と
端
に
寄

せ
る
な
ど
小
細
工
す
る
と
、
写
真
全
体
が
不

自
然
で
落
ち
着
か
な
く
な
る
か
ら
。
こ
れ
か

ら
も
自
分
の
感
じ
た
ま
ま
に
、
写
真
と
向
き

合
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

「
自
然
と
の
共
生
」を
テ
ー
マ
に
、
日
本
の

美
し
い
風
景
を
切
り
取
る
キ
ヤ
ノ
ン
カ
レ
ン

ダ
ー
。
2
0
1
4
年
版
を
担
当
す
る
写
真
作

家
は
、
森 

武
史
さ
ん
だ
。
約
20
年
間
、
伊

勢
や
高
野
山
、
吉
野
・
大
峯
、
熊
野
な
ど

古い
に
し
え

か
ら
信
仰
さ
れ
て
き
た
聖
地
と
、
こ
れ

ら
を
結
ぶ
参
詣
道
、
熊
野
古
道
を
フ
ィ
ー
ル

ド
と
し
て
、
作
品
づ
く
り
を
行
っ
て
き
た
。

　前
ペ
ー
ジ
の
写
真
は
、
山
々
に
囲
ま
れ
た

熊
野
本
宮
大
社
の
鳥
居
。
湿
気
を
含
ん
だ
空

気
が
山
間
に
立
ち
上
り
、
斜
め
か
ら
ス
ッ
と

差
し
込
む
早
朝
の
光
が
厳
か
さ
を
漂
わ
せ
る
。

ペ
ー
ジ
右
上
は
、
吉
野
か
ら
熊
野
へ
と
続
く

大
峰
山
脈
の
山
の
一
つ
、
稲
村
ヶ
岳
の
真
冬

の
景
色
。
雪
を
ま
と
う
木
々
と
山
肌
が
、
夕

日
を
浴
び
て
ピ
ン
ク
色
に
照
ら
し
出
さ
れ
た

神
々
し
い
一
瞬
を
見
事
に
捉
え
て
い
る
。

「
例
え
ば
伊
勢
の
森
は
光
が
降
り
注
ぎ
、
明

る
い
印
象
で
す
が
、
熊
野
の
森
は
深
く
て
ど

こ
か
陰
が
あ
る
。
ひ
と
口
に
紀
伊
半
島
の
山

や
森
と
言
っ
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
個
性
的
。
撮

影
し
て
い
て
、
そ
れ
が
魅
力
で
す
ね
」

　初
秋
の
霧
に
霞
む
大
峯
奥
駈
道
で
修
行
す

る
山
伏
を
撮
影
し
た
左
上
の
写
真
か
ら
は
、

ヒ
リ
ヒ
リ
と
肌
を
刺
す
よ
う
な
緊
張
感
と
静

け
さ
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

「
一
見
風
景
を
撮
っ
て
い
る
よ
う
で
す
が
、

私
の
作
品
は
全
て
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
写
真

2013年12月25日から2014年2月3日まで、品川のキヤノン S タワー2階オープンギャラリーにて、2014年キヤノンカレンダー展「Originating Trail こころの道」を開催します。また、2014年1月6日～1月
15日のキヤノンギャラリー銀座を皮切りに、森 武史写真展「『神宮の森』～日本人のこころ～」を開催。その後、梅田、名古屋、福岡、仙台、札幌と、全国のキヤノンギャラリーを巡回します。
詳しくはcanon.jp/galleryをご覧ください。
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妙
な
文
面
の
メ
ー
ル
を
送
っ
た
り
、
標
的
と
な

る
人
が
訪
問
し
そ
う
な
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
改
ざ

ん
し
ウ
イ
ル
ス
感
染
さ
せ
る
サ
イ
ト
に
誘
導
し

た
り
と
い
っ
た
手
法
が
目
立
つ
と
い
う
。「
標
的

型
攻
撃
で
ウ
イ
ル
ス
感
染
し
た
パ
ソ
コ
ン
か
ら
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
つ
な
が
る
サ
ー
バ
ー
や
パ
ソ

コ
ン
に
侵
入
し
て
重
要
情
報
を
外
部
に
持
ち
出

す
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
企
業
や
官
公
庁
で
実

際
に
被
害
を
受
け
た
と
こ
ろ
も
多
い
。
標
的
型

攻
撃
と
聞
く
と『
自
分
は
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
で
は

な
い
か
ら
関
係
な
い
』と
い
う
人
も
い
ま
す
が
、

そ
の
人
を
踏
み
台
に
し
て
ウ
イ
ル
ス
を
ば
ら
ま

く
こ
と
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
全
て
の
人
が
注
意

す
る
べ
き
で
す
」（
佐
々
木
教
授
）

　
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
多
様
化
、
高
度
化
は
と
ど

ま
る
と
こ
ろ
を
知
ら
な
い
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

や
タ
ブ
レ
ッ
ト
の
普
及
も
あ
り
、
そ
の
脅
威
に

さ
ら
さ
れ
る
場
面
は
今
後
も
増
え
て
い
き
そ
う

だ
。「
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
を
組
み
合
わ
せ
、
粘
り

強
く
対
応
し
て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
個
人

で
で
き
る
対
策
は
、
ま
ず
怪
し
い
メ
ー
ル
や
ウ

ェ
ブ
サ
イ
ト
に
注
意
す
る
こ
と
、
パ
ス
ワ
ー
ド

管
理
を
し
っ
か
り
す
る
こ
と
。
そ
れ
か
ら
、
サ

イ
バ
ー
攻
撃
は
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
脆
弱
性
を
突

い
て
く
る
こ
と
が
多
い
の
で
、
発
見
さ
れ
た
脆

弱
性
を
改
善
で
き
る
よ
う
、
常
に
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
を
最
新
の
状
態
に
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で

す
」（
佐
々
木
教
授
）

　
そ
し
て
何
よ
り
大
切
な
の
は
、
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
ー
技
術
が
進
歩
し
て
も〝
１
０
０
％
の
安
全
〞

は
あ
り
得
な
い
と
考
え
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を

利
用
す
る
個
々
人
が
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
に
対

し
て
高
い
意
識
を
持
つ
こ
と
だ
ろ
う
。

人と人とのつながりを広げてく
れるSNSだが、一つ間違えば自
分が加害者にも被害者にもなる
危険性がある。近年は仲間内で
ふざけたつもりの投稿がネット上
で“炎上”し、勤務先などに損害
を与える事件が増加。また、投稿
から住居などの個人情報が割り
出され、空き巣に狙われるといっ
たリスクもある。匿名だからと安
易に考えず投稿には要注意。

SNSへの投稿

ウイルス／
マルウエア
メールに添付されたファイルやウェブサイトからの感染などによってコンピューターに侵入し、有害な動作をする。ウ
イルス感染を完全に防ぐのは難しいため、「OSなどのソフトウエアは常に最新にし、発見された脆弱性を放置しな
い」「ウイルス対策ソフトウエアを常駐させて感染を発見したらすぐ対処する」といった対策が欠かせない。

サイバー攻撃の手法は日々進化しており、今後も攻撃手法の高度

化・多様化は続く。セキュリティー対策も進化していくことが期待さ

れるが、“万全の安全策”は存在し得ないという意識を多くの人が共

有しなくてはならない。そして、その時々で最善の対策を行っていく

ことが、安全にインターネットを利用するには何より重要なのだ。
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私
た
ち
の
生
活
に
欠
か
す
こ
と
が
で
き
な
く

な
っ
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
は
、
利
便
性
の
裏

側
で
常
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
問
題
が
付
き
ま

と
う
。
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
に
詳
し
い
東
京

電
機
大
学
未
来
科
学
部
の
佐
々
木
良
一
教
授
は
、

「
近
年
、
企
業
や
組
織
に
対
す
る
サ
イ
バ
ー
攻

撃
の
手
法
は
多
様
化
が
進
み
、
信
じ
難
い
ほ
ど

高
度
に
な
っ
て
い
ま
す
」と
話
す
。

　
以
前
の
サ
イ
バ
ー
攻
撃
は
、
ク＊

ラ
ッ
カ
ー
と

呼
ば
れ
る
人
々
が
面
白
半
分
に
行
っ
た
り
、
政

治
的
主
張
を
持
つ
人
が
そ
の
思
想
を
伝
え
る
た

め
に
行
っ
た
り
す
る
ケ
ー
ス
が
大
半
だ
っ
た
。

だ
が
２
０
１
０
年
、
産
業
機
器
を
狙
う「
Ｓ
ｔ

ｕ
ｘ
ｎ
ｅ
ｔ（
ス
タ
ッ
ク
ス
ネ
ッ
ト
）」と
呼
ば

れ
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ウ
イ
ル
ス
の
登
場
を
一

つ
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
状
況
は

大
き
く
変
化
し
た
。「
Ｓ
ｔ
ｕ
ｘ
ｎ
ｅ
ｔ
は
イ
ラ

ン
の
核
施
設
に
障
害
を
発
生
さ
せ
ま
し
た
。
安

全
と
さ
れ
て
い
た
シ
ス
テ
ム
が
被
害
を
受
け
た

事
実
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、
攻
撃
は
ど
ん
ど

ん
厳
し
く
巧
妙
に
な
っ
て
い
ま
す
。
近
年
の
サ

イ
バ
ー
攻
撃
は
、
金
も
う
け
を
目
的
と
す
る
反

社
会
的
組
織
や
、
国
家
の
意
向
を
受
け
た
者
に

よ
っ
て
行
わ
れ
て
い
る
と
も
い
わ
れ
ま
す
。
昔

の
サ
イ
バ
ー
攻
撃
が
風
邪
だ
と
す
れ
ば
、
新
し

い
攻
撃
は
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の
よ
う
な
も

の
で
す
」（
佐
々
木
教
授
）

　
こ
こ
数
年
増
え
て
い
る
の
は
、「
標
的
型
攻

撃
」と
呼
ば
れ
る
も
の
だ
。
従
来
は
不
特
定
多

数
を
対
象
に
ウ
イ
ル
ス
が
ば
ら
ま
か
れ
る
ケ
ー

ス
が
多
か
っ
た
が
、
最
近
は
特
定
の
組
織
や
個

人
が
標
的
と
さ
れ
る
。
狙
い
を
定
め
た
人
に
ウ

イ
ル
ス
を
仕
込
ん
だ
フ
ァ
イ
ル
を
添
付
し
た
巧

セキュリティー

われわれのくらし、しごとを取り巻くモノや環境は、

ITの進化によってどんどん形を変えている。
5年先はどんな未来が待っているのだろう？
第4回は「セキュリティー」における
課題と対策にフォーカスしてみよう。

ITソリューションの
カエル力

vol.4

＊ クラッカー：コンピューターネットワークへの不正侵入、
データの破壊・改ざんなどの悪意を持った行為を行う者

内部からのデータ流出

不正アクセス／
標的型攻撃

パソコンの盗難・紛失による情報漏えいは対策が進んできているが、
今後は普及が進むスマートフォンなどのモバイル機器についても対
策が必要だ。内部の協力者による意図的な情報漏えいの危険性に
ついても、ネットワークのログを記録して、怪しい動きを察知したり、
万一漏えいした場合でも調査したりできるような対策が求められる。

特定の組織や個人を標的として執拗
な攻撃を行う「標的型攻撃」をはじめ、
不正アクセスによる機密情報の漏え
い事件は後を絶たない。個人レベルで
の対策も重要だが、企業などの組織に
は情報セキュリティーの最高責任者を
置き、緊急時にすぐ対応できるような
体制作りも急務といえるだろう。

近未来のくらしを
予想するとこんなふう
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慶應義塾における「ESET」の運用体制

十分な検証期間を経て導入され
た「ESET」はすでに約2万ライセ
ンスが利用されているが、大きな
トラブルもなく運用は順調。
ユーザーからの問い合わせ件数
も非常に少なく、軽快な動作は
ユーザーからも高評価だという

学生向けの共有スペースや研
究室など、各キャンパスに設
置されたパソコンには「ESET」
がすでにインストールされて
いる。その他、在学、在職中の
学生、教職員であれば、私物
のパソコンにも学内ポータル
サイトを通じて「ESET」のライ
センスを提供している

り
ま
す
。
一
方
、ESET

は
ウ
イ
ル
ス
の
種
類

を
グ
ル
ー
プ
化
し
て
フ
ァ
イ
ル
構
造
の
特
徴
を

捉
え
、
そ
の
特
徴
か
ら
ウ
イ
ル
ス
を
検
知
す
る

仕
組
み
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
定
義
フ
ァ
イ

ル
を
最
小
限
に
抑
え
ら
れ
る
上
、
亜
種
や
新
種

の
ウ
イ
ル
ス
の
検
出
率
も
高
く
、
世
界
の
権
威

あ
る
研
究
機
関
な
ど
か
ら
も
高
い
評
価
を
受
け

て
い
ま
す
」

　
も
う
一
つ
の
決
め
手
は
、Sler

と
し
て
長
年

培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
た
提
案
と
、

充
実
し
た
サ
ポ
ー
ト
体
制
だ
。
導
入
前
の
検
証

か
ら
、ESET

と
競
合
す
る
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
見
つ
か
る
な
ど
の
問
題
が
発
生
し
た
際
も
、

迅
速
に
解
決
策
が
提
示
さ
れ
た
と
い
う
。

　
さ
ら
に
、
導
入
後
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
が

学
生
や
教
職
員
な
ど
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の

問
い
合
わ
せ
に
直
接
対
応
。「
従
来
は
各
キ
ャ
ン

パ
ス
の
Ｉ
Ｔ
Ｃ
が
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の
問
い
合
わ

せ
を
受
け
て
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
ベ
ン
ダ
ー
に
質
問

し
て
い
ま
し
た
が
、
ユ
ー
ザ
ー
が
直
接
ベ
ン
ダ

ー
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

問
題
解
決
の
ス
ピ
ー
ド
が
上
が
り
ま
し
た
。
こ

う
し
た
対
応
は
、
他
の
法
人
向
け
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
で
は
見
ら
れ
ま
せ
ん
」（
宮
本
さ
ん
）

　
慶
應
義
塾
で
は
、
学
内
の
パ
ソ
コ
ン
に

ESET

を
導
入
す
る
だ
け
で
な
く
、
在
学
、
在

職
中
の
学
生
や
教
職
員
で
あ
れ
ば
私
物
の
パ
ソ

コ
ン
で
もESET

を
利
用
で
き
る
よ
う
ラ
イ
セ

ン
ス
を
提
供
し
て
い
る
。「
学
生
か
ら『
卒
業
後

もESET

を
利
用
し
た
い
が
ど
う
す
れ
ば
い
い

か
』と
問
い
合
わ
せ
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り
、

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
評
価
の
高
さ
を
感
じ
て
い

ま
す
」（
金
子
さ
ん
）

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
に
は
設
定
の
柔
軟
性
や
操
作
性

の
高
さ
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
効
率
的

な
運
用
に
よ
り
、
各
キ
ャ
ン
パ
ス
で
情
報
基
盤

の
運
用
を
担
っ
て
い
る
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
セ
ン
タ
ー（
以
下
、
Ｉ
Ｔ
Ｃ
）

の
負
担
が
軽
減
で
き
る
こ
と
も
重
要
で
、
選
定

時
に
は
こ
れ
ら
の
条
件
が
必
須
で
し
た
」（
Ｉ
Ｔ

Ｃ
本
部 

課
長
の
金
子
康
樹
さ
ん
）

　
選
定
に
当
た
っ
て
は
他
に
も〝
軽
快
な
動
作
〞

〝
シ
ン
プ
ル
な
ラ
イ
セ
ン
ス
体
系
〞〝
多
様
な
機

能
〞〝
容
易
な
設
定
〞〝
対
応
す
る
Ｏ
Ｓ
の
種
類
〞

〝
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
体
制
〞〝
価
格
〞な
ど
、
50
以

上
の
項
目
に
わ
た
っ
て
検
証
が
行
わ
れ
た
。

「ESET

は
総
合
点
が
非
常
に
高
か
っ
た
の
で

す
が
、
中
で
も
動
作
の
軽
さ
は
突
出
し
て
い
ま

し
た
。
端
末
の
利
用
目
的
に
合
わ
せ
た
カ
ス
タ

マ
イ
ズ
も
、
設
定
項
目
が
多
い
だ
け
で
な
く
設

定
画
面
が
分
か
り
や
す
い
の
も
特
徴
で
す
ね
。

ま
た
、
イ
ン
ス
ト
ー
ル
に
よ
る
他
の
ア
プ
リ
ケ

ー
シ
ョ
ン
動
作
へ
の
影
響
が
少
な
か
っ
た
点
も

高
く
評
価
し
ま
し
た
」（
Ｉ
Ｔ
Ｃ
本
部
の
宮
本
靖

生
さ
ん
）

　ESET

が
高
い
ウ
イ
ル
ス
検
出
率
と
軽
快
な

動
作
を
両
立
で
き
る
の
は
な
ぜ
か
？ 

キ
ヤ
ノ

ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ 

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

事
業
部
の
担
当
者
は
、
遺
伝
子
工
学
を
使
っ
た

独
自
の
ウ
イ
ル
ス
検
出
ノ
ウ
ハ
ウ
を
理
由
の
一

つ
に
挙
げ
る
。

「
一
般
的
な
ウ
イ
ル
ス
対
策
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
は
、

過
去
に
検
出
さ
れ
た
ウ
イ
ル
ス
を
定
義
フ
ァ
イ

ル
に
登
録
し
て
突
き
合
わ
せ
を
行
い
ま
す
。
こ

の
た
め
、
ウ
イ
ル
ス
の
種
類
が
増
え
る
ほ
ど
定

義
フ
ァ
イ
ル
は
大
き
く
な
り
、
動
作
も
重
く
な
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慶應義塾
1858年、福澤諭吉によって
慶應義塾は創立された。「独
立自尊」「実学」「半学半教」と
いった理念を継承し、幾多の
人材を輩出。2008年には創
立150年を迎え、総合学塾と
して教育、研究、医療、社会貢
献、国際連携などの分野で多
様な取り組みを行っている

ウイルス対策を“カエル力”
セキュリティーを高めながら
自由に教育・研究活動ができる
環境も確保。柔軟な対応、
多様な機能が実現する
セキュリティ・ウイルス対策

ソフトウエア
「ESET（イーセット）」

コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
ウ
イ
ルス
に
よ
る

サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
脅
威
か
ら
身
を

守
る
ウ
イ
ルス
対
策
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
。

軽
快
な
動
作
と
手
厚
い
サ
ポ
ー
ト
で

学
生
か
ら
も
高
評
価

ITソリューションの
カエル力

4vol. セキュリティー

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
：『
慶
應
義
塾
』

　
近
年
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る

サ
イ
バ
ー
攻
撃
は
拡
大
し
続
け
て
お
り
、
被
害

を
受
け
た
企
業
な
ど
の
ニ
ュ
ー
ス
を
耳
に
す
る

こ
と
も
少
な
く
な
い
。「
会
社
の
パ
ソ
コ
ン
が
ウ

イ
ル
ス
に
感
染
し
て
デ
ー
タ
が
漏
え
い
し
た

ら
」「
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
た
こ
と
に
気
付
か
ず
、

他
人
の
パ
ソ
コ
ン
を
感
染
さ
せ
る『
加
害
者
』

に
な
っ
て
し
ま
っ
た
ら
」―
―
こ
う
し
た
不
安

を
感
じ
て
い
る
人
は
多
い
だ
ろ
う
。
そ
れ
だ
け

に
、
い
ざ
と
い
う
と
き
に
ウ
イ
ル
ス
を
検
知
し

て
く
れ
る
ウ
イ
ル
ス
対
策
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
重

要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
は
、
言
う
ま
で
も

な
い
。

　
教
職
員
や
学
生
な
ど
約
５
万
人
の
パ
ソ
コ
ン

利
用
者
を
抱
え
る
慶
應
義
塾
で
は
、
常
に
複
数

の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
比
較
し
て
お
り
、
こ
れ
ま

で
数
年
に
一
度
の
サ
イ
ク
ル
で
見
直
し
を
実
施
。

今
回
は
、
１
年
以
上
に
わ
た
る
検
証
を
経
て
、

２
０
１
２
年
４
月
か
ら
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
ズ（
以
下
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
）
の

「E
S
E
T

（
イ
ー
セ
ッ
ト
）」
シ
リ
ー
ズ
を
導
入

し
た
。

「
本
塾
で
も
ウ
イ
ル
ス
対
策
を
含
め
て
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
を
高
め
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
重
要
で

す
が
、
一
方
で
、
教
育
・
研
究
機
関
で
あ
る
以

上
、
そ
う
し
た
活
動
を
妨
げ
な
い
環
境
を
確
保

す
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
一
般
企
業
よ

り
も
ユ
ー
ザ
ー
が
多
様
で
す
か
ら
、
導
入
す
る

「ESET」がインストールされたサーバーやパソコンの、設定や利用状況に関
する情報は、各キャンパスにあるITCのクライアント管理用プログラム
「ESET Remote Administrator」で管理されている
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が
な
に
親
し
み
を
覚
え
る
傾
向
が
あ
る
か
ら
だ
。

タ
レ
ン
ト『
く
り
ぃ
む
し
ち
ゅ
ー
』は『
海
砂
利
水

魚
』か
ら
の
改
名
だ
が
、
ひ
ら
が
な
表
記
に
よ
っ

て
お
笑
い
芸
人
ら
し
さ
も
生
ま
れ
、
身
近
な
存
在

と
し
て
受
け
入
れ
ら
れ
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

音
と
表
記
の
両
要
素
を
備
え
て
い
る
好
例
は
、

小
林
製
薬
の『
熱
さ
ま
シ
ー
ト
』『
の
ど
ぬ
〜
る
』

『
爪
ピ
カ
ッ
シ
ュ
』『
キ
ズ
ア
ワ
ワ
』と
い
っ
た
商

品
名
だ
。
駄
じ
ゃ
れ
風
な
造
語
は
ユ
ー
モ
ア
が
あ

り
、
一
度
聞
い
た
ら
忘
れ
な
い
。「
覚
え
や
す
く
」

「
リ
ズ
ム
感
が
あ
り
」「
1
秒
で
分
か
る
」3
本
柱

を
軸
に
考
え
ら
れ
た
ネ
ー
ミ
ン
グ
は
、
競
合
他
社

よ
り
一
歩
抜
き
ん
出
て
い
る
。

で
は
、
ネ
ー
ミ
ン
グ
の
担
当
者
に
な
っ
た
ら
、

ど
の
よ
う
に
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
し
て
い
け
ば
い

い
の
か
。
お
勧
め
す
る
基
本
的
な
ネ
ー
ミ
ン
グ
手

順
は
、
１
商
品
が
何
か
を
伝
え
る
。
２
そ
こ
に

形
容
詞
を
加
え
る
。
３
自
社
製
品
の
個
性
、
特

長
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
好
み
そ
う
な
言
葉
で
表
現
す

る
こ
と
で
あ
る
。
商
品
が「
プ
リ
ン
」な
ら
、
形

容
す
る「
と
ろ
け
る
」に
、
個
性
を
出
す
た
め
に

「
天
使
」と
い
う
言
葉
を
加
え
、『
３
天
使
の
２
と

ろ
け
る
１
プ
リ
ン
』に
す
る
と
い
う
具
合
だ
。

最
近
、
注
目
し
た
の
は
U
H
A
味
覚
糖
の『
グ

ミ
ガ
ー
ム
』と
い
う
お
菓
子
。
耳
に
し
た
だ
け
で

ど
ん
な
お
菓
子
か
を
想
像
さ
せ
、「
ガ
ー
ム
」と
伸

ば
し
た
こ
と
で
、
伸
び
る
食
感
を
う
ま
く
表
現
し

て
い
る
。
例
え
ば
、『
と
ろ
け
る
プ
リ
ン
』の「
と

ろ
け
る
」は
、「
ろ
」と
い
う
音
が
舌
に
プ
リ
ン
を

の
せ
た
と
き
の
感
覚
を
呼
び
起
こ
し
、
お
い
し
さ

を
喚
起
さ
せ
た
成
功
例
だ
が
、
こ
う
し
た
音
が
見

つ
け
ら
れ
な
い
と
き
は
、『
グ
ミ
ガ
ー
ム
』の
よ
う

に
音
引
き
を
入
れ
た
り『
チ
ュ
ッ
パ
チ
ャ
プ
ス
』

の
よ
う
に
促
音
を
入
れ
て
歯
切
れ
を
良
く
し
た
り

す
る
の
も
方
法
だ
。

語
彙
を
増
や
し
、
表
現
の
幅
を
広
げ
る
に
は
、

辞
書
を
引
く
習
慣
を
つ
け
、
味
、
色
、
柔
ら
か
さ
、

速
さ
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
言
葉
の
言
い
換
え
を
リ

ス
ト
に
し
て
お
く
と
便
利
で
あ
る
。
そ
こ
か
ら
、

商
品
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
好
み
に
合
致
す
る
音
や
表

記
を
探
せ
ば
い
い
。
ヒ
ッ
ト
商
品
は
案
外
地
味
な

作
業
に
よ
っ
て
生
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
。

1969年生まれ。東京女子大学、
慶應大学大学院、東京大学大学
院を経て、博士号取得。専門は
言語学。東京スカイツリーの名
称検討委員会メンバー。中央大
学の市ヶ谷キャンパス「ミドルブ
リッジ」などのネーミングを手掛
ける。著書に『ネーミングがモノ
を言う』（中央大学出版部）など

飯田朝子さん

取材協力

中央大学商学部教授

言
葉
の
リ
ス
ト
を
作
り

表
現
の
幅
を
広
げ
る

文字数は、4～6字

女性には「Ｍ、Ｎ」、男性には「濁音」、
年配者には和語など、
ターゲットを意識して音や表記を選ぶ

「商品は何か」、特長を表す「形容詞」
「その製品にしかない個性や特徴」
をターゲットが好む言葉で表現する

音引きや促音を使ってリズムを良くする

で意識したいポイントネーミング

1

2

3

4
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女
性
か
ら
の
絶
大
な
支
持
は
、
彼
女
の
名
前
が
持

つ
音
に
も
関
係
が
あ
り
そ
う
だ
。

一
方
、
男
性
は
Ｇ
や
Ｚ
を
は
じ
め
と
す
る
濁
音

を
好
む
傾
向
に
あ
る
。『
ギ
ャ
ツ
ビ
ー
』『
ジ
ェ
レ
イ

ド
』な
ど
男
性
化
粧
品
に
濁
音
を
使
っ
た
商
品
名

が
多
い
の
は
そ
の
た
め
だ
ろ
う
。
男
性
が
濁
音
を

好
む
の
は
、
発
声
す
る
の
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要

だ
か
ら
。「
じ
」や「
ぎ
」と
い
っ
た
濁
音
は
声
帯
を

振
動
さ
せ
な
け
れ
ば
出
な
い
た
め
、
力
強
い
印
象

を
受
け
る
。
こ
の
こ
と
が
、
男
性
に″
自
分
向
け
〞

商
品
だ
と
イ
ン
プ
ッ
ト
し
て
い
る
よ
う
だ
。

日
本
語
の
表
記
に
は
、
ひ
ら
が
な
、
カ
タ
カ
ナ
、

漢
字
、
ア
ル
フ
ァ
ベ
ッ
ト
な
ど
の
選
択
肢
が
あ
る
。

い
か
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合
う
も
の
を
選
ぶ
か
が
重

要
。
年
配
者
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
な
ら
、
カ
タ
カ
ナ
や

ア
ル
フ
ァ
ベ
ッ
ト
表
記
は
避
け
た
方
が
い
い
。『
な

ご
み
』『
い
ろ
ど
り
』な
ど
の
和
語
を
好
み
、
ひ
ら

宮
崎
駿
監
督
の
長
編
映
画
引
退
作
と
な
っ
た

『
風
立
ち
ぬ
』。
こ
の
タ
イ
ト
ル
を
見
た
瞬
間
、
監

督
の
引
退
を
予
感
し
た
。
タ
イ
ト
ル
に「
の
」が

な
く
、
完
了
形
の「
ぬ
」で
終
わ
っ
て
い
た
か
ら

で
あ
る
。『
と
な
り
の
ト
ト
ロ
』『
千
と
千
尋
の
神
隠

し
』『
崖
の
上
の
ポ
ニ
ョ
』と
い
っ
た
宮
崎
作
品
は
、

タ
イ
ト
ル
に「
の
」を
入
れ
る
こ
と
で
一
つ
の
ま

と
ま
っ
た
名
詞
句
に
置
き
換
え
、
作
品
の
エ
ッ
セ

ン
ス
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
て
き
た
。
も
し
引
退

を
決
め
て
い
な
か
っ
た
ら
、
次
の
作
品
も「
の
」を
入

れ
た
題
名
に
し
た
よ
う
に
思
う
。
監
督
が
ど
ん
な

気
持
ち
で
、「
の
」を
封
印
し
た
の
か
。
タ
イ
ト
ル

の
中
の
ひ
ら
が
な
一
文
字
が
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と

を
教
え
て
く
れ
る
―
―
。

商
品
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
で
最
も
重
要
な
こ
と
は
、

「
覚
え
や
す
さ
」で
あ
る
。
最
近
は
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
で
検
索
す
る
人
が
多
い
こ
と
か
ら
、
一
文

字
間
違
え
た
だ
け
で
、
異
な
る
商
品
に
た
ど
り
着

き
か
ね
な
い
。
今
は「
覚
え
や
す
い
」文
字
数
が

好
ま
れ
、
４
〜
６
字
が
適
切
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
。

「
覚
え
や
す
い
ネ
ー
ミ
ン
グ
」に
は
、
音
や
表
記

が
重
要
な
要
素
と
な
る
。
ヒ
ッ
ト
商
品
を
見
て
い

く
と
そ
こ
に
気
付
く
は
ず
だ
。
例
え
ば
女
性
向
け

商
品
に
は
、
Ｎ
や
Ｍ
の
音
が
よ
く
含
ま
れ
て
い
る
。

雑
誌『
n
o
n
n
o（
ノ
ン
ノ
）』や
化
粧
品『
マ
キ

ア
ー
ジ
ュ
』は
代
表
例
。
一
説
に
は
、
女
性
の
場

合
Ｎ
や
Ｍ
の
音
を
含
む
名
前
が
多
く
、
自
分
の
名

前
と
同
じ
音
に
は
親
し
み
を
持
ち
や
す
い
か
ら
だ

と
い
う
。
ま
た
、
20
代
の
女
性
は「
ぱ
ぴ
ぷ
ぺ

ぽ
」な
ど
の
両
唇
を
使
う
音
を
好
む
傾
向
に
あ
る
。

タ
レ
ン
ト『
き
ゃ
り
ー
ぱ
み
ゅ
ぱ
み
ゅ
』の
若
い

売れるモノ 理由がある
わ け

ネ
ー
ミ
ン
グ
で
重
要
な
要
素
は

「
音
」
と
「
表
記
」

新連載

ーミネー ング
今回のテーマ

学商学中央大学 学部教授
田朝子飯田 子さん

大
切
な
の
は
、

ユ
ー
モ
ア
か
リ

成
功
す
る

ネ
ー
ミ
ン
グ
と
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い
た
。
実
は
す
で
に
キ
ヤ
ノ
ン
に
は
大
判
イ
ン

ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
も
あ
っ
た
が
、
こ
ち

ら
の
市
場
で
は
他
社
の
後
塵
を
拝
し
て
い
た
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
に
も
大
判
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ

ン
タ
ー
が
あ
る
こ
と
を
社
員
で
す
ら
知
ら
な
い
。

そ
ん
な
状
況
で
し
た
」

　
当
時
の
状
況
を
キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

ジ
ャ
パ
ン
で
商
品
企
画
を
担
当
す
る
北
岡
宏
之

は
こ
う
語
る
。

　
当
時
の
市
場
ニ
ー
ズ
は
、
大
き
く
分
け
て
二

つ
あ
っ
た
。
一
つ
は
建
築
設
計
事
務
所
な
ど
が

Ｃ
Ａ
Ｄ
ソ
フ
ト
で
描
い
た
図
面
を
プ
リ
ン
ト
す

る
と
い
う
も
の
。
も
う
一
つ
は
デ
ザ
イ
ン
事
務

所
な
ど
が
、
ポ
ス
タ
ー
な
ど
の
出
力
見
本
を
印

刷
す
る
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
系
の
も
の
。
市
場
に
は

そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
高
い
シ
ェ
ア
を
持
つ
他
社

が
お
り
、
キ
ヤ
ノ
ン
は
そ
こ
か
ら
大
き
く
離
さ

れ
第
３
位
に
甘
ん
じ
て
い
た
。

　
こ
の
状
況
を
跳
ね
返
す
た
め
に
は
、
強
い
決

意
と
戦
略
が
必
要
だ
っ
た
。

「
わ
れ
わ
れ
が
す
べ
き
こ
と
は
山
の
よ
う
に
あ

り
ま
し
た
。
新
し
い
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
だ
け
で
な

く
、
ユ
ー
ザ
ー
の
使
い
勝
手
を
大
き
く
左
右
す

る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
開
発
、
さ
ら
に
は
販
売
体

制
を
確
立
す
る
こ
と
も
急
務
で
し
た
」（
水
野
）

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
る
メ
ン
バ
ー
の
心
を

一
つ
に
ま
と
め
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。

そ
の
答
え
こ
そ
が
、
シ
ン
プ
ル
で
明
確
な「
ナ

ン
バ
ー
ワ
ン
」と
い
う
目
標
だ
っ
た
の
だ
。

　
そ
れ
か
ら
わ
ず
か
数
年
。
新
た
に
生
み
出
さ

れ
たim

agePROGRAF

は
、
こ
の
分
野
に
お

い
て
他
社
の
販
売
数
を
し
の
ぎ
、
2
0
1
0
年

「
大
判
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
」と
聞

い
て
、
な
じ
み
の
薄
い
製
品
だ
と
感
じ
る
人
も

多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
家
庭
用
の
プ
リ

ン
タ
ー
と
違
い
、
製
品
そ
の
も
の
を
目
に
す
る

機
会
は
ほ
と
ん
ど
な
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
実
は

大
判
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
で
印
刷
さ

れ
た
も
の
は
、
私
た
ち
の
身
近
な
と
こ
ろ
に
多

く
溢
れ
て
い
る
の
だ
。

　
駅
や
飲
食
店
な
ど
の
店
頭
に
張
ら
れ
た
ポ
ス

タ
ー
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
店
頭
で
は
た

め
く〝
の
ぼ
り
旗
〞、
学
校
・
幼
稚
園
な
ど
の

行
事
で
張
り
出
さ
れ
る
横
断
幕
な
ど
、
そ
の
中

の
多
く
は
大
判
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー

で
印
刷
さ
れ
た
も
の
だ
。

　
こ
の
大
判
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
市

場
で
、
キ
ヤ
ノ
ン
は
後
発
な
が
ら
わ
ず
か
数
年

で
急
成
長
。
一
気
に
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
へ
上

り
詰
め
た
。
そ
の
背
景
に
は
、
逆
境
を
バ
ネ
に

変
え
た
担
当
者
た
ち
の
前
向
き
な
姿
と
固
い
チ

ー
ム
ワ
ー
ク
が
あ
っ
た
。

「〝
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
〞に
な
る
。
そ
れ
が
、
私

た
ち
が
立
て
た
最
初
の
目
標
で
し
た
」

　
そ
う
語
る
の
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
で
商
品
企
画
を

担
当
す
る
水
野
利
華
子
だ
。
そ
の
強
い
言
葉
の

背
景
を
知
る
に
は
、「im

agePROGRAF

」が
生

ま
れ
変
わ
っ
て
登
場
す
る
2
0
0
6
年
か
ら
数

年
前
に
さ
か
の
ぼ
る
必
要
が
あ
る
。

　
そ
の
こ
ろ
、
キ
ヤ
ノ
ン
は
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー

向
け
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
市
場
に
お

い
て
は「
P
I
X
U
S
」で
存
在
感
を
示
し
て

キヤノン（株）で「imagePROGRAF」の
開発に携わったメンバー。左から、商品
企画を担当する赤土行信、開発を統括
した長島正澄、赤土と同じく企画部門
の水野利華子、ソフトウエア部門を指揮
した春日信之、設計担当の兼松大五郎

チ
ー
ム
を
一つ
に
し
た
言
葉

ポスター出力や写真プリント、プルーフ、CAD出力まで、用途に合わ
せた機種が選べるキヤノンの大判インクジェットプリンター。12色の
顔料インクで精緻な色彩表現を実現した12色モデル、高画質とハイ
スピードを両立させた8色モデル、設計図面や屋内掲示物、ビジネス
文書など多彩な用途に応える5色モデルに加え、大判インクジェット
プリンターとスキャナー一体型カラーMFPモデルがラインアップさ
れている。さまざまな販促ツールが簡単に作成できるソフトウエアを
付属している他、のぼり、吊り下げポスター、電飾看板などが作成で
きるオプションも豊富に用意しており、多彩な用途に対応できる。

【イメージプログラフ】

iPF 9400
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キヤノンの大判インクジェットプリン

ター「imagePROGRAF」は、国内で圧

倒的なシェアを誇る人気シリーズだ。

しかしわずか７年ほど前、その存在

はほとんど知られていなかったという。

躍進の秘密はどこにあるのだろうか。

～キヤノン製品に込めた思い～

Episode.4
「imagePROGRAF」
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し
ま
し
た
。
社
内
の
技
術
資
産
を
応
用
で
き
る

の
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
な
ら
で
は
の
強
み
だ
と
思
い

ま
す
」（
兼
松
）

　
画
像
処
理
や
プ
リ
ン
タ
ー
制
御
に
も
キ
ヤ
ノ

ン
の
半
導
体
技
術
が
生
か
さ
れ
て
い
る
。

「
大
判
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
の
大
き

な
印
刷
デ
ー
タ
で
も
、
よ
り
高
速
に
処
理
で
き

れ
ば
印
刷
の
高
速
化
に
つ
な
が
り
ま
す
」（
春
日
）

　
そ
れ
を
可
能
に
し
た
の
が
イ
メ
ー
ジ
プ
ロ
セ

ッ
サ
ー
の「
L
│

C
O
A
」だ
。
内
蔵
の
専
用
プ

ロ
セ
ッ
サ
ー
が
高
速
処
理
す
る
こ
と
に
よ
り
、

ユ
ー
ザ
ー
の
パ
ソ
コ
ン
側
で
処
理
す
る
の
と
は

段
違
い
の
速
度
を
実
現
し
た
。

「
Ｃ
Ａ
Ｄ
、
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
そ
れ
ぞ
れ
に
画
像

処
理
や
プ
リ
ン
タ
ー
制
御
を
最
適
化
す
る
こ
と

で
、
F
I
N
E
の
能
力
を
最
大
限
に
引
き
出
し
、

高
品
質
印
刷
を
可
能
に
し
て
い
ま
す
」（
春
日
）

　
印
刷
の
品
質
と
速
度
を
両
立
さ
せ
る
も
う
一

つ
の
要
素
が
、
最
新
の
イ
ン
ク「
L
U
C
I
A 

E
X
」だ
。
顔
料
系
イ
ン
ク
の
、
紙
や
キ
ャ
ン

バ
ス
な
ど
の
印
刷
メ
デ
ィ
ア
を
選
ば
な
い
と
い

う
特
性
を
生
か
し
な
が
ら
、
画
質
や
定
着
性
を

大
幅
に
改
善
し
た
。

「
イ
ン
ク
の
定
着
性
を
改
善
し
た
だ
け
で
は
な

く
、
表
現
力
の
向
上
の
た
め
、
色
に
よ
っ
て
異

な
る
イ
ン
ク
の
特
性
を
考
慮
し
た
記
録
順
を
制

御
す
る
と
い
っ
た
工
夫
も
し
ま
し
た
」（
兼
松
）

　
こ
こ
ま
で
到
達
し
た
彼
ら
だ
が
、〝
い
や
、

ま
だ
ま
だ
〞と
ば
か
り
に
、im

agePROGRAF

の
今
後
に
つ
い
て
熱
く
語
る
。「
銀
塩
写
真
の
よ

う
に
」「
も
っ
と
速
く
」「
も
っ
と
手
軽
に
」。
こ

の
姿
勢
が
長
島
の
い
う
キ
ヤ
ノ
ン
開
発
陣
の
Ｄ

静
か
に
、そ
し
て
鮮
烈
に

「
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
目
指
す
」と
い
う
目
標
の

下
で
開
発
さ
れ
たim

agePROGRAF

。
ど
ん

な
製
品
な
の
だ
ろ
う
か
。
Ｃ
Ａ
Ｄ
用
、
グ
ラ
フ

ィ
ッ
ク
用
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
モ
デ
ル
が
用
意
さ

れ
て
い
る
が
、
そ
れ
ら
を
貫
く
全
体
像
は

「
F
I
N
E
」「
L－

C
O
A（
エ
ル－

コ
ア
）」

「
L
U
C
I
A 

E
X（
ル
シ
ア
・
イ
ー
エ
ッ
ク

ス
）」と
い
う
３
つ
の
技
術
か
ら
理
解
で
き
る
。

　
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
は
、
左
右
に

動
く
ヘ
ッ
ド
部
分
に
配
置
さ
れ
た
ノ
ズ
ル
か
ら
、

小
さ
な
イ
ン
ク
の
滴
を
吐
出
し
て
印
刷
を
行
う
。

「
F
I
N
E
」と
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
の
イ
ン
ク
ジ

ェ
ッ
ト
開
発
の
粋
を
結
集
し
た
高
密
度
プ
リ
ン

ト
ヘ
ッ
ド
技
術
の
総
称
で
、
特
筆
す
べ
き
は
高

速
と
高
画
質
を
両
立
し
た
点
だ
。

「
ど
う
し
た
ら
印
刷
速
度
が
上
が
る
の
か
。
あ

ら
ゆ
る
方
法
を
検
討
し
た
上
で
た
ど
り
着
い
た

の
が
、〝
ヘ
ッ
ド
を
動
か
す
回
数
を
減
ら
す
〞と

い
う
シ
ン
プ
ル
な
方
策
で
し
た
」（
兼
松
）

　
ヘ
ッ
ド
が
長
く
、
ノ
ズ
ル
を
高
密
度
化
す
れ

ば
、
ヘ
ッ
ド
を
動
か
す
回
数
が
減
る
。
こ
の
シ

ン
プ
ル
な
ア
イ
デ
ア
で
当
時
の
他
社
製
品
と
比

較
し
て
約
2
〜
3
倍
の
印
刷
速
度
を
実
現
し
た

が
、
そ
の
た
め
に
開
発
し
た
の
は
、
１
色
当
た

り
2
5
6
0
個
も
の
ノ
ズ
ル
が
配
置
さ
れ
た
ヘ

ッ
ド
だ
。im

agePROGRAF

は
12
色
モ
デ
ル
ま
で

あ
る
。
一
度
に
吐
出
さ
れ
る
イ
ン
ク
の
滴
は
最

大
3
万
7
2
0
個
。
そ
れ
ほ
ど
精
緻
な
ヘ
ッ
ド

を
ど
の
よ
う
に
作
り
出
す
の
だ
ろ
う
か
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
が
持
つ
半
導
体
製
造
技
術
を
活
用

「PosterArtist」には、流通、小売、飲
食、文教など、多彩な業種に対応する
テンプレートが用意されている。専門
的な知識や技術がなくても、「テンプレ
ートの選択」「用紙の選択」「画像や文
字、レイアウトの編集」「印刷」という4
ステップで、誰でも簡単にポスターを
制作できる。一部のモデルを除く
「imagePROGRAF」の本体に機能
限定版の「PosterArtist Lite」が付
属している

ポスター作成用ソフトウエア
「PosterArtist」

横須賀市立衣笠小学校では、主に授
業で使う資料などをA0判の模造紙サ
イズに大きくする“カラー拡大機”として
「imagePROGRAF」を利用している。
簡単な操作でカラー教材が手軽に短
時間で作れるだけでなく、生徒たちも
授業に集中するようになったという

富士山麓の伏流水を使った地ビール
の製造・販売やレストランを運営する
御殿場高原ビール（株）。こちらでは、
店内のポスターやメニューなど、販促
ツールの制作に「imagePROGRAF」と
「PosterArtist」を活用。タイムリーな
販売促進の実現と、内製化によるコス
ト削減といった効果が生まれている

「PosterArtist」による簡単ポスター作成
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「
イ
ン
ク
の
定
着
に
ま
で
細
心
の
注
意
を
払
う

の
は〝
大
判
〞
の
開
発
な
ら
で
は
で
し
ょ
う
。

C
A
D
、
ポ
ス
タ
ー
な
ど
、
折
っ
た
り
丸
め
た

り
す
る
も
の
が
多
い
で
す
か
ら
」（
兼
松
）

　
こ
う
し
て
ユ
ー
ザ
ー
の
元
へ
足
を
運
ぶ
こ
と

で
、
ス
ピ
ー
ド
と
画
質
、
定
着
性
や
本
体
の
使

い
や
す
さ
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
が
浮
か

び
上
が
り
、
そ
れ
が
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
る
た

め
の「
基
準
」と
な
っ
て
い
っ
た
の
だ
。

「
開
発
ス
タ
ッ
フ
自
身
が
ユ
ー
ザ
ー
の
元
へ
足

を
運
ぶ
機
会
が
多
か
っ
た
か
ら
で
し
ょ
う
。
企

画
側
か
ら
の
要
望
だ
け
で
な
く
、
開
発
側
か
ら

の
具
体
的
な
改
善
提
案
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し

た
。
こ
れ
がim

agePROGRAF

の
開
発
チ
ー

ム
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
」

　
こ
う
語
る
の
は
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
部
門
を
指

揮
し
た
春
日
信
之
だ
。
そ
の
言
葉
を
聞
い
て
、

企
画
担
当
と
し
て
水
野
と
席
を
並
べ
る
赤
土
行

信
が
う
な
ず
く
。

「
わ
れ
わ
れ
か
ら
の
無
理
な
要
求
を
上
回
る
よ

う
な
提
案
が
開
発
側
か
ら
届
い
て
、
何
度
も
驚

か
さ
れ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
」

　
明
確
に
な
っ
て
い
く
基
準
。
次
第
に
上
が
っ

て
い
く
テ
ン
シ
ョ
ン
。
統
括
す
る
立
場
の
長
島

は
、
そ
の
状
況
を
ど
う
見
て
い
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
製
品
を
ゼ
ロ
か
ら
見
直
し
、
作
り
出
す
喜
び

や
、
後
発
で
あ
る
こ
と
か
ら
の
闘
争
心
な
ど
が

あ
っ
た
こ
と
は
確
か
で
す
。
で
す
が
、〝
ひ
た

す
ら
に
精
度
を
高
め
、
技
術
で
壁
を
乗
り
越
え

る
〞と
い
う
開
発
の
方
向
性
は
、
先
輩
方
か
ら

受
け
継
い
で
き
た
キ
ヤ
ノ
ン
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
に
よ
る

も
の
だ
と
思
い
ま
す
」

に
は
、
国＊

内
シ
ェ
ア
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
座
を
勝

ち
取
り
、
現
在
ま
で
そ
の
地
位
を
守
り
続
け
て

い
る
。

自
分
の
足
で
見
つ
け
た
も
の
　

開
発
の
最
前
線
で
あ
る
キ
ヤ
ノ
ン
の
設
計
部

門
に
所
属
す
る
兼
松
大
五
郎
だ
が
、
チ
ー
ム
参

加
当
時
は
大
判
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー

に
関
す
る
知
識
は
ゼ
ロ
に
等
し
か
っ
た
。

「
同
僚
と〝
Ｃ
Ａ
Ｄ
に
求
め
ら
れ
る
画
質
っ
て

何
だ
？
〞な
ん
て
冗
談
を
言
う
レ
ベ
ル
で
し
た
」

　
開
発
を
統
括
し
た
長
島
正
澄
も
、
ゼ
ロ
か
ら

の
ス
タ
ー
ト
の
特
殊
性
を
語
る
。

「
今
で
こ
そ
既
存
製
品
を
基
に
新
機
種
の
方
向

性
を
決
め
て
い
く
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
当

時
の
よ
う
な
全
て
を
一
か
ら
見
直
し
た
製
品
で

は
基
準
そ
の
も
の
が
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
た
ち

で
そ
れ
を
探
し
出
す
必
要
が
あ
り
ま
し
た
」

　
ま
ず
兼
松
た
ち
技
術
者
は
自
ら
、
ユ
ー
ザ
ー

の
元
へ
足
を
運
ん
だ
の
だ
と
い
う
。

「
建
築
や
デ
ザ
イ
ン
の
事
務
所
を
訪
ね
て
、
ど

ん
な
ふ
う
に
使
わ
れ
て
い
る
の
か
、
ユ
ー
ザ
ー

が
何
を
気
に
入
り
、
何
に
不
満
を
感
じ
て
い
る

の
か
、
生
の
声
を
聞
い
て
回
り
ま
し
た
」

　
大
判
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
の
ユ
ー

ザ
ー
は
多
く
が
プ
ロ
だ
。
要
求
も
不
満
も
、
彼

ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
直
結
す
る
だ
け
に
、
そ
の
言

葉
は
重
い
。

「
最
初
の
課
題
は
印
刷
速
度
で
し
た
。
た
だ
し

速
い
だ
け
で
は
話
に
な
り
ま
せ
ん
。
画
質
が
伴

っ
た
上
で
の
速
さ
で
す
」（
長
島
）

大判インクジェットプリンタ
ーに求められる、高度な画像
処理とプリンター制御を同時
に実行するために開発された
イメージプロセッサー。非常
に大きな印刷データをプリン
ター側に内蔵されたイメージ
プロセッサーで処理すること
で、高速出力を可能にし、高い
生産性を実現している

キヤノンが誇る高密度プリントヘッド技術の総称。現在の「imagePROGRAF」シリーズのほとんどの製
品では、1色当たり2560個ものインクを吐出する微細なノズルが配置されている。従来のヘッドと比較
して2倍のノズルを配置することで、一度に印刷できる幅を増やし、高い画質を維持したまま出力の高速
化を実現した。そこには、キヤノンが持つ先進の半導体製造技術が生かされている

＊矢野経済研究所2010年1月～12月 国内大判プリンター市場 販売台数において

イメージプロセッサー
「L-COA（エル-コア）」

高密度プリントヘッドテクノロジー 「FINE」

現在のヘッド（2560ノズル）
チップ全体

従来のヘッド（1280ノズル）
チップ全体

首都圏を中心に焼き肉レストランを展
開する（株）叙々苑では、お客さまとの
接点となる店舗でのプロモーションに
「imagePROGRAF」を活用。お薦めメ
ニューのポスターや卓上POPなどを制
作している
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浅草寺教化部の古川正雄さん。
「imagePROGRAF」を導入し
たメリットとして「作業時間が
短縮できたこと」「印刷などの
外注コストが削減できたこと」
を挙げる。併設の幼稚園や福
祉会館でも、行事の告知などに
活躍しているという

「雷門」で知られる浅草・浅草寺は、海外からの観光客にも人気の高い観光地
だが、その一方で、多くの信徒を抱え、幼稚園の運営も行うなど地域に根差し
た活動も行っている。そんな浅草寺がさまざまな業務に「imagePROGRAF」
を活用しているという。浅草寺教化部の古川正雄さんに話を聞いた。

「imagePROGRAF」 導入事例紹介： 浅草寺

浅草寺境内の掲示板に張り出された『東日本大
震災義援金のご報告』は、「imagePROGRAF」
で印刷したもの。確認から印刷までを寺務所内
で完結できるためスピーディーに対応できる
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Ｎ
Ａ
な
の
だ
ろ
う
。
開
発
当
初
の
熱
は
、
い
ま

だ
彼
ら
の
中
に
燃
え
続
け
て
い
る
。

〝
便
利
さ
〞と〝
作
る
喜
び
〞

大
判
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
の
よ
う

に
、
企
業
向
け
に
販
売
さ
れ
る
こ
と
の
多
い
製

品
は
、
ユ
ー
ザ
ー
の
元
へ〝
い
か
に
届
け
る
か
〞

も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。

2
0
0
6
年
の
発
売
開
始
当
時
、
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
担
当
者
た
ち
は
既
存
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
を
始
め
た
が
、
シ
ェ
ア
拡
大
の
き
っ

か
け
は
思
わ
ぬ
と
こ
ろ
に
あ
っ
た
。

「
2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
す
。

企
業
は
設
備
投
資
を
控
え
ま
し
た
が
、im

age
PROGRARRF

の
売
り
上
げ
は
好
調
で
し
た
」

そ
う
語
る
の
は
、
北
岡
と
共
に
商
品
企
画
を

担
当
す
る
小
林
宏
一
郎
だ
。

「
イ
ベ
ン
ト
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
告
知
な
ど
、

大
き
な
サ
イ
ズ
で
印
刷
し
た
い
け
れ
ど
外
注
コ

ス
ト
は
掛
け
ら
れ
な
い
。
そ
う
し
た
飲
食
店
や

小
売
店
、
公
共
機
関
や
学
校
な
ど
の
担
当
者
が

〝
自
分
た
ち
で
ポ
ス
タ
ー
を
作
ろ
う
〞
と
考
え

た
の
で
す
」（
北
岡
）

「
1
枚
だ
け
印
刷
し
た
い
。
す
ぐ
に
印
刷
し
た
い
。

そ
う
考
え
る
人
に
と
っ
てim

agePROGRARRF

は

〝
お
買
い
得
〞な
製
品
だ
っ
た
の
で
す
」（
小
林
）

従
来
の
顧
客
と
は
異
な
る
、
新
た
な
層
が
求

め
て
い
た
、
新
た
な
ニ
ー
ズ
だ
っ
た
。

し
か
し
、
価
格
が
下
が
っ
た
と
は
い
え
、
家

庭
用
の
プ
リ
ン
タ
ー
と
比
べ
て
高
価
な
製
品
の

売
れ
行
き
が
好
調
を
維
持
し
た
の
は
な
ぜ
だ
ろ

う
か
。
そ
の
理
由
は
、im

agePROGRAF

に
付

属
す
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア「PosterArtistLite

」

の
存
在
だ
。
同
じ
く
商
品
企
画
を
担
当
す
る
黒

澤
摩
衣
子
が
そ
の
魅
力
を
語
る
。

「PosterArtist(Lite)

で
は
、
付
属
の
テ
ン

プ
レ
ー
ト
や
書
体
、
ク
リ
ッ
プ
ア
ー
ト
を
組
み

合
わ
せ
る
だ
け
で
、
年
賀
状
を
作
る
よ
う
な
感

覚
で
簡
単
に
ポ
ス
タ
ー
が
作
成
で
き
ま
す
」

こ
の
開
発
に
は
赤
土
も
深
く
関
わ
っ
て
い
る
。

「
以
前
か
ら
あ
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
な
の
で
す
が
、

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
や
市
場

か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
受
け
て
、
初
め
て

の
方
で
も
す
ぐ
に
使
え
る
よ
う
な
イ
ン
タ
ー
フ

ェ
ー
ス
に
変
更
し
ま
し
た
」

「
少
部
数
で
も
す
ぐ
に
印
刷
で
き
る
と
好
評
で

す
。
ポ
ス
タ
ー
だ
け
で
な
く
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
包

装
紙
ま
で
作
っ
た
こ
と
を
、
楽
し
そ
う
に
話
さ

れ
る
方
も
い
ま
す
。
コ
ス
ト
削
減
だ
け
で
な
く
、

自
分
の
ア
イ
デ
ア
を
楽
し
み
な
が
ら
形
に
で
き

る
こ
と
も
、
ポ
ス
タ
ー
内
製
化
の
メ
リ
ッ
ト
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
」（
黒
澤
）

〝
便
利
さ
〞と〝
作
る
喜
び
〞に
商
機
を
見
た

彼
ら
は
、
そ
れ
を
ユ
ー
ザ
ー
に
直
接
伝
え
る
施

策
に
取
り
組
ん
だ
。

販
売
推
進
課
の
中
丸
幹
夫
は〝
学
園
長
〞
と

呼
ば
れ
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

「
お
客
さ
ま
向
け
に『
大
判
学
園
』と
い
う
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
て
い
る
の
で
す
が
、

そ
の
担
当
な
の
で〝
学
園
長
〞と
い
う
こ
と
に
な
っ

て
い
ま
す
。
大
判
学
園
は
、im

agePROGRARRF

に
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に
、

PosterArtist(Lite)

を
使
っ
た
デ
ザ
イ
ン
体
験

キヤノンマーケティングジャパン
（株）で「imagePROGRAF」の
商品企画、販売推進に携わる
LFP企画部のメンバー。左から、
小林宏一郎、黒澤摩衣子、北岡
宏之、中丸幹夫

を
し
て
い
た
だ
く
イ
ベ
ン
ト
で
す
」

中
丸
は
黒
澤
ら
と
協
力
し
な
が
ら
全
国
で
こ

の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
。
今
で
は
週
に
一
度
は
全

国
の
ど
こ
か
で
開
催
す
る
ほ
ど
の
人
気
イ
ベ
ン

ト
に
成
長
し
た
と
い
う
。

「
参
加
者
に
は
利
用
す
る
こ
と
を
前
提
に
ポ
ス

タ
ー
を
作
っ
て
も
ら
い
、
持
ち
帰
っ
て
い
た
だ

く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
自
分
で
作
っ
た
ポ
ス

タ
ー
を
実
際
に
使
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、

im
agePROGRAF

の
価
値
が
分
か
っ
て
い
た

だ
け
る
は
ず
で
す
。『
飲
食
・
流
通
』『
総
務
部
』

『
文
教
』な
ど
、
お
客
さ
ま
に
合
わ
せ
た
バ
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
の
イ
ベ
ン
ト
も
行
っ
て
い
ま
す
。

ポ
ス
タ
ー
な
ど
で
掲
載
す
る
商
品
の
撮
影
の
コ

ツ
を
お
伝
え
す
る『
美
味
し
い
写
真
で
千
客
万

来
』セ
ミ
ナ
ー
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
な
ら
で
は
の
イ

ベ
ン
ト
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
」

こ
う
し
た
取
り
組
み
が
、
飲
食
店
や
小
売
店
、

学
校
と
い
っ
た
新
た
な
市
場
を
さ
ら
に
大
き
く

し
、
キ
ヤ
ノ
ン
の
シ
ェ
ア
を
飛
躍
的
に
跳
ね
上

げ
た
一
因
と
な
っ
て
い
る
の
だ
。

わ
ず
か
な
期
間
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
に
ま
で
上

り
詰
め
た
キ
ヤ
ノ
ン
。
そ
れ
を
実
現
し
た
の
は
、

担
当
者
た
ち
の
強
い
熱
意
と
妥
協
な
き
地
道
な

努
力
の
積
み
重
ね
だ
っ
た
。

自
ら
掲
げ
た
高
い
目
標
に
向
か
っ
て
、
開
発

チ
ー
ム
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
担
当
者
が
一
丸
と

な
り
、
自
分
の
足
で
ニ
ー
ズ
を
探
し
、
そ
れ
を

技
術
と
精
度
で
確
実
に
形
に
し
て
い
く
。
そ
う

し
た
真
正
面
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
こ
そ
、
彼
ら

が
受
け
継
ぎ
、
育
ん
で
い
る
キ
ヤ
ノ
ン
の
Ｄ
Ｎ

Ａ
な
の
だ
。

キヤノンマーケティングジャパン
（株）が中心となってスタートした
「imagePROGRAF」のワークシ
ョップ「大判学園」は、週に一度
は全国のどこかで開催されるほ
どの人気イベントへと成長した

3232 C-magazine 2013 Winter



10月から新番組『ニッポン絶景街道～女流
写真家が写す絶世の一枚～』がBS朝日でスタ
ートしました。新進気鋭の女性写真家が、歴史
家で“街道の達人”こと梶本晃司さんと日本の
さまざまな街道を巡る旅に出掛けます。そして
歴史に思いをはせながらそこで出合った絶景を
「時空を超えた一枚」として写真に刻みます。
思わず息をのむ風景などが楽しめる他、地
元のおいしい一品や心安らぐ旅の宿の情報も
満載です。ぜひご覧ください。

IT総合情報誌 『日経コンピュータ（2013年8
月22日号）』の第18回顧客満足度調査で、キヤ
ノンITソリューションズが「セキュリティ製品部
門＊1」、スーパーストリームが「ERPパッケージ
部門＊2」で第1位を獲得しました。スーパースト
リームは、昨年に引き続き2年連続の第1位です。
　この調査は、大手企業を中心に全国約1万
1,000社のシステム導入責任者を対象に実施。
ウイルス対策ソフトウエアの「ESETシリーズ」
などを扱うキヤノンITS、経営基盤ソリューション
「SuperStream」を提供しているスーパースト
リームともに、「性能」や「機能」「信頼性」で高い
評価を獲得しました。
　キヤノンMJグループは、長年にわたり蓄積し
てきた経験とノウハウをベースに、今後もお客
さまの環境に即した最適なソリューションを提
案していきます。

「日経コンピュータ 
第18回顧客満足度調査」で
グループ2社が1位を獲得 10月2日にキヤノ

ンMJとオセ社（オラン
ダ）は、東京ビッグサ
イトで開催された
JGAS（国際総合印刷
機材展）2013におい
て、オセ社製業務用高
速連帳プリンターの
新製品発表会を開催
しました。 

オセ社製 業務用高速連帳プリンター
の新製品発表会を開催

「『くらし、しごと、社会』を半歩クリエーティブにする
コミュニケーション誌」をコンセプトに、皆さまの
ビジネスや生活を豊かにする話題をお届けします。
ご意見、ご感想を編集部までお寄せください。
アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、
下記のプレゼントを差し上げます。

読者プレゼント
インクジェットプリンター「PIXUS」シリーズの新製品を発表

　キヤノンMJは、インクジェットプリンター「PIXUS」シ
リーズの新製品4機種を発表しました。
「PIXUS MG7130／MG6530／MG5530」は、SNSや
写真共有サイト、ストレージサービスなどと連携して、ク PIXUS MG7130

左から、キヤノン（株）取締役の大塚尚次、桐谷美玲さん、キヤ
ノンMJ 代表取締役社長の川崎正己、キヤノンMJ 取締役専
務執行役員の佐々木 統

ラウド上の写真や文書を簡単にプリントできる「新
PIXUSクラウドリンク」に対応するなど、クラウドサー
ビスやスマートフォン、タブレットとの連携を強化して
います。
　8月27日にキヤノンMJ本社 キヤノン S タワーで行
われた新製品発表会では、キヤノンMJ代表取締役社長
の川崎と、取締役専務執行役員の佐々木、キヤノン（株）
取締役の大塚が登壇し、市場動向や新製品の特長、国
内のマーケティング戦略を説明しました。川崎は「撮る
こととプリントすることの距離を縮め、プリント写真の価
値を提案していく」と語りました。その後、コミュニケー
ションパートナーの桐谷美玲さんが登場し、新作CMの
撮影エピソードを披露しました。

提供番組『ニッポン絶景街道～女流
写真家が写す絶世の一枚～』放送開始

BS朝日 
毎週木曜夜10時より放送中
※再放送 毎週土曜正午より

日経コンピュータ 
2013年8月22日号、
第18回顧客満足度調査
セキュリティ製品部門＊1、
ERPパッケージ部門＊2 第1位

オセ社の社長兼CEOのアントン・
スカーフ氏（左）とキヤノンMJ 代表
取締役社長の川崎正己

　キヤノンMJ代表取締役社長の川崎は、「商業印刷事業は多
角化戦略における重要テーマのひとつ。『Océ ColorStream 
3000 Z シリーズ』はインクジェット方式の高速連帳プリンタ
ーとして世界で初めてZ紙に対応するなど、日本国内向けに特
別に開発したモデルです。キヤノンMJとオセ社、昭和情報機器
の3社の協業により、商品力と販売力、サポート力において盤石
の体制で、デジタル印刷市場をサポートしていきたい」と語りま
した。 
　次にオセ社の社長兼CEOのアントン・スカーフ氏が、同社の
グローバルマーケットにおける販売実績とシェア、新製品の特
長と技術について、動画を活用しながら詳しく説明しました。 
　キヤノンMJは、今後もオセ社の製品ラインアップを順次国内
市場に提供してまいります。

森 武史さん　
2014年版
キヤノンカレンダー
『Originating Trail 
こころの道』

10名様

インクジェットプリンター
「PIXUS MG7130」 ホワイト
※ 機種は都合により変更になる場合があります

デジタルビデオカメラ　
「iVIS mini」 ブラック

「置き撮り」「自分撮り」など、新たな撮影スタイルを提案する、
ニューコンセプト・デジタルビデオカメラです
（キヤノンオンラインショップ限定で発売）

1名様

※ 機種は都合により
変更になる場合があります

1名様

『C-magazine』スペシャルページ
『C-magazine』は、キヤノンホームページの会社情報
ページからもご覧いただけます。

応募はコチラから

※応募締め切りは2014年1月20日（月）です。 
当選者の発表はプレゼントの発送をもって
代えさせていただきます。

canon.jp/cmag

過密スケジュールの中、快く取材に応じてくださっ
た桐谷美玲さん。疲れた顔も見せず笑顔で話をする
彼女を見ながら、「この笑顔を支えているものは何な
のだろう…」と考えていました。「応援してくれる人た
ちのためにも、いろんなことに挑戦していきたいんで
す！」 力強い言葉に少し驚きましたが、人の期待に応
えようとする優しさこそがパワーの源であり、桐谷さ
んの魅力をさらに引き立たせているんだろうと感じ
ました。これからも、読者の皆さまの期待に応えられ
る『C-magazine』を目指し、挑戦を続けていきたい
と思います。 （井本）

編集後記

Canon 
      Topics
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　日本の夏の風物詩の一つ、蚊取り線香。もち
ろん、日本発祥だ。明治の中頃に開発された当
初は棒状だったが、間もなく渦巻き型が登場し
た。これにより、せいぜい数十分だった持続時
間が数時間に伸びたことで、普及が加速したら
しい。
　この希代のアイデア商品は、見る間に海を越
えて世界中に広がり、今では多くの海外メー
カーが生産を手掛けている。ともあれ、そこは
お家芸。参入が遅れたエリアでも、日本メー
カーが着実にシェアを伸ばす事例が目に付く。
　中でも蚊取り線香のニーズが切実な東南ア
ジアで、圧倒的な存在感を誇るのがフマキラー
だ。このエリア最大の市場、インドネシアのシェ
アは32％、マレーシアに至っては実に63％と、

いずれもトップを快走している。特にマレーシア
の農村部で「ＦＵＭＡＫＩＬＬＡ」といえば、誰もが
知る蚊取り線香の代名詞だという。
　人気の要因は、やはり効き目だ。インドネシア
の場合、当初は効力が日本と同水準のものを製
造していた。しかし、1990年に後発メーカーと
して進出してから現地の蚊を調べたところ、日
本の蚊より5～10倍も抵抗力が強いことが分
かった。そのため有効成分を日本向けの2倍以
上に増量したという。「インドネシアの強力な蚊
を退治できる処方の商品は、当社の『ＶＡＰＥ』だ
けでしょう」（フマキラー営業サポート部）
　支持を広げるには、効き目の良さを体感して
もらう必要があるが、それ以前に販売チャネル
を確保しなければならなかった。各メーカーが

地道なローラー作戦で東南アジアのシェア拡大

Malaysia

C-magazine 2013 Winter

蚊取り線香
難病を媒介する蚊が多い東南アジアで、フマキラーの蚊取り線香が大人気。
同社がトップシェアを獲得した背景には、途方もなく地道な努力があった。

しのぎを削るジャワ島で、徹底的なローラー作
戦を行ったのはそのためだ。かの地の消費者
が日々 の買い物をするワルンと呼ばれる売店は、
販売スペースがとにかく狭く、何種類も商品を
置けない。「そこで特に編成した『キャンバスバ
ン部隊』を派遣。ワルンを一軒一軒訪ねて商品
を置いてもらうと同時に、近隣の家々に試供品
を配ったのです」
　ちなみにワルンはジャワ島だけで約150万店舗
もある。高いシェ
アは技術力のみ
ならず、気の遠く
なるような地道な
努力のたまもの
なのである。

Republik Indonesia
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Cのキセキ

imagePROGRAF

デザインが
ビジネスを
変える

特集

ヤンマー／日光金谷ホテル
ひかり味噌／エステー

「PIXUS」ホームページ

P I X U S

どっちもいいねー！
写真に強いプリンター

　インクジェットプリンター「PIXUS」のコミュニケー
ションパートナーを務める桐谷美玲さんが出演する
「PIXUS 年賀期 どっちもいいねー！ 編」のテレビCM
がオンエアされています。新しいPIXUSシリーズは、
写真と宛名の両方を美しくプリントできるインクが特
長。写真はもちろん文字もきれいなら、喜びはもっと
大きくなるということを、桐谷さんがユーザー代表と
して表現しています。
　今回のCM撮影は、リビングをイメージしたステー
ジにいる桐谷さんが、印刷された年賀状の写真と宛
名を見て「どっちもいいねー！」と喜ぶと、観客席のエ
キストラ約120人がスタンディングオベーションでそ
れに賛同するという、大がかりなものでした。エキスト
ラの迫力に圧倒された桐谷さん。カットの声の後に
は、驚きすぎて思わず笑ってしまったそうです。
　また、撮影中に「いいねー！」の声が裏返ってしまう
と、照れ隠しにおどけた表情を見せるなど、撮影は終
始和やかなムードの中進められました。
  新しいPIXUSと桐谷さんの魅力を伝える新CM、ぜ
ひ皆さんでお楽しみください。

MG7130

このCMは「CINEMA EOS SYSTEM」で撮影されました
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