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日本の“おもてなし力”
グローバル時代の企業成長戦略

JR東日本テクノハートTESSEI／
リゾートレストラン カシータ／パソナ

Cのキセキ

CINEMA EOS SYSTEM

綴プロジェクトキヤノンのデジタル技術と、
伝統工芸の技で伝える日本の美

特集

special

このCMは「CINEMA EOS SYSTEM」の「EOS C500」で撮影されました

イチ ガ ン 新 世 界。E O S  7 0 D

　デジタル一眼レフカメラ「EOS 70D」のテレビ
CM『風編』『機能編』の２つがオンエアされていま
す。ミラーレスカメラ「EOS M」に続いてコミュニケー
ションパートナーを務める妻夫木聡さんが登場。写
真が趣味という妻夫木さんは、このCM撮影を通し
て、カメラの魅力にさらに引き付けられたようです。
 『風編』の舞台は、スコットランド随一の美しさを誇
る、雄大なグレンコー渓谷です。山には雪が残り、
天気も曇りがちで、厳しい寒さの中での撮影でした
が、妻夫木さんは全く気にならない様子。「演技でカ
メラを構えるというよりも、自分の感じたものをいか
に写真として切り取るかに集中し、ファインダーを夢
中でのぞきました」と撮影の感想を熱く語りました。
　一方、『機能編』は都内のスタジオにて撮影。妻
夫木さんはEOS 70Dを片手に、華やかで俊敏なサー
カス団をさまざまなアングルから楽しそうに動画撮
影していました。カットの声が掛かった後も、そのま
ま夢中で撮り続けることも。撮影の合間にもEOS 
70Dの新しい機能を次 と々試していました。
　まるで映画のような長編CMも、スペシャルサイト
でご覧いただけます。EOS 70Dが実現する「イチ
ガン新世界」を、ぜひお楽しみください。

「EOS 70D」スペシャルサイト
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全
て
を
否
定
し
、自
分
を
追
い
込
む
。

　
　
　『
悪
人
』
で
、役
者
人
生
が
変
わ
り
ま
し
た

祐
一
に
は
な
れ
な
か
っ
た
。
技
術
以
上
に
、
精
神
的
な
部
分
で

自
分
を
追
い
込
む
必
要
が
あ
っ
た
ん
で
す
」

　
髪
を
金
髪
に
染
め
る
だ
け
で
な
く
、
祐
一
同
様
に
土
木
解
体

作
業
場
で
実
際
に
働
い
て
み
た
。
撮
影
現
場
で
は
他
の
共
演
者

た
ち
と
ほ
と
ん
ど
口
を
利
か
ず
、
一
人
で
過
ご
し
た
。

「
役
柄
に
由
来
す
る
仕
事
を
や
っ
て
み
た
り
、
関
わ
り
の
あ
る

場
所
に
行
っ
て
何
日
か
過
ご
し
た
り
し
て
い
る
と
、
自
分
が
役

に
対
し
て
抱
い
て
い
た
最
初
の
イ
メ
ー
ジ
と
現
実
は
違
う
と
気

付
く
ん
で
す
。
勝
手
な
第
一
印
象
を
自
分
の
手
で
あ
え
て
否
定

す
る
と
い
う
、
こ
の
作
業
を
繰
り
返
す
う
ち
、
少
し
ず
つ『
何

か
』が
見
え
て
く
る
。
大
切
な
の
は
役
を
い
か
に
自
分
に
引
き

寄
せ
る
か
で
は
な
く
、
自
分
が
ど
う
役
に
近
づ
け
る
か
」

　
30
歳
を
機
に
原
点
に
立
ち
戻
っ
た
の
は
役
者
と
し
て
だ
け
で

は
な
い
。
一
個
人
と
し
て
も
理
想
を
追
い
求
め
、
大
人
に
な
り

た
い
と
焦
っ
た
20
代
と
は
逆
に
、
30
代
の
今
は「
む
し
ろ
子
ど

も
に
戻
れ
た
気
が
し
て
う
れ
し
い
」と
笑
う
。

「
将
来
の
夢
や
目
標
を
持
っ
て
頑
張
る
こ
と
も
大
切
で
す
が
、

時
と
し
て
そ
れ
に
縛
り
付
け
ら
れ
、
自
分
自
身
に
ブ
レ
ー
キ
を

か
け
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
。
僕
は
そ
れ
が
嫌
な
ん
で
す
。
大

事
な
の
は
、
今
を
精
一
杯
生
き
る
こ
と
。
先
輩
た
ち
を
見
て
い

て
も
、
好
き
な
こ
と
を
や
っ
て
子
ど
も
み
た
い
に
自
由
に
生
き

て
い
る
人
が
一
番
格
好
い
い
。
僕
は
役
者
の
仕
事
が
好
き
だ
し
、

芝
居
が
好
き
。
今
、
と
に
か
く
毎
日
が
楽
し
く
て
仕
方
が
な
い

ん
で
す
よ
。
全
て
が
新
鮮
に
感
じ
ら
れ
て
、『
子
ど
も
、
最

高
！
』と
い
う
気
分（
笑
）。
人
生
そ
れ
だ
け
で
十
分
じ
ゃ
な
い

か
な
、
と
心
か
ら
思
い
ま
す
」

「
俳
優
と
し
て
最
初
の
転
機
と
な
っ
た
の
は
、
自
分
の
デ

ビ
ュ
ー
作
を
見
た
と
き
で
し
た
」と
爽
や
か
な
口
調
で
語
る
、

妻
夫
木 

聡
さ
ん
。
俳
優
生
活
も
15
年
目
を
迎
え
、
人
気
も
実

力
も
年
を
追
う
ご
と
に
高
ま
る
ば
か
り
だ
が
、
そ
の
才
能
が
開

花
す
る
か
否
か
の
第
一
の
分ぶ

ん
す
い
れ
い

水
嶺
は
、
デ
ビ
ュ
ー
間
も
な
い
高

校
生
の
こ
ろ
に
あ
っ
た
。「
俳
優
な
ん
て
誰
で
も
で
き
る
だ
ろ

う
」と
軽
い
気
持
ち
で
足
を
踏
み
入
れ
た
世
界
は
、
少
年
が
考

え
る
ほ
ど
生
易
し
い
も
の
で
は
な
か
っ
た
。

「
結
局
、
現
場
で
僕
は
何
も
で
き
な
く
て
、
完
成
作
品
を
見

た
と
き
も
恥
ず
か
し
く
て
居
た
た
ま
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
す
る

と
事
務
所
の
今
の
社
長
が
慰
め
よ
う
と
声
を
掛
け
て
く
れ
た
ん

で
す
。『
初
め
て
だ
か
ら
仕
方
が
な
い
よ
』っ
て
。
そ
の
言
葉
を

聞
い
て
、
自
分
に
対
す
る
怒
り
が
グ
ワ
ッ
と
込
み
上
げ
て
き
ま

し
た
ね
。
今
ま
で
何
を
し
て
も
平
均
点
を
取
れ
れ
ば
そ
れ
で
い

い
と
思
っ
て
生
き
て
き
た
け
ど
、
こ
れ
か
ら
先
も
ず
っ
と
そ
の

ま
ま
な
の
か
。
俺
は
ク
ズ
同
然
だ
な
、
と
」

　
並
々
な
ら
ぬ
覚
悟
と
努
力
の
成
果
は
、
そ
の
後
の
華
々
し
い

活
躍
を
見
れ
ば
一
目
瞭
然
だ
。
そ
し
て
30
歳
を
目
前
に
控
え
た

こ
ろ
、
俳
優
人
生
の
第
２
章
が
幕
を
開
け
る
。
き
っ
か
け
は
、

数
々
の
映
画
祭
で
賞
を
総
な
め
に
し
た
映
画『
悪
人
』だ
っ
た
。

自
ら
映
画
化
の
権
利
を
獲
得
し
た
い
と
考
え
た
ほ
ど
原
作
に
ほ

れ
込
ん
で
い
た
妻
夫
木
さ
ん
は
、
殺
人
を
犯
し
て
逃
避
行
す

る
主
人
公
、「
祐
一
」と
い
う
役
に
全
身
全
霊
を
捧
げ
た
。

「
今
振
り
返
れ
ば
、
そ
れ
ま
で
の
僕
は
、
経
験
を
元
に
つ
く
り

上
げ
た『
芝
居
の
方
程
式
』み
た
い
な
も
の
を
毎
回
応
用
し
て
、

役
づ
く
り
を
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
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綴プロジェクト 撮影風景

臨済宗大本山妙心寺 塔頭 天球院
【綴プロジェクトの詳細は16ページ】
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つまぶき・さとし ◉1980年12月13日生まれ。映画初主演作『ウォーターボーイズ』（2001年）で第25回日本アカデミー賞優秀主演男優賞・新人俳優賞。『ジョゼと虎と
魚たち』（03年）では第77回キネマ旬報ベストテン最優秀主演男優賞などを受賞。また09年にはNHK『天地人』で大河ドラマ初主演、10年の『悪人』で第34回日本ア
カデミー賞最優秀主演男優賞を受賞。今年8月発売のデジタル一眼レフカメラ「EOS 70D」のコミュニケーションパートナーとしても活躍
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務
が
あ
り
ま
す
。
海
外
の
ホ
テ
ル
で
は
、
素

早
く
、
元
通
り
に
き
れ
い
に
す
る
こ
と
＝
い

い
サ
ー
ビ
ス
で
す
が
、
日
本
の
宿
で
は
、
季

節
の
花
を
生
け
る
な
ど
、
迎
え
る
お
客
さ
ま

を
想
定
し
た〝
し
つ
ら
い
〞
を
実
現
し
て
こ

そ
評
価
さ
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
お
客
さ
ま
は

宿
の
高
い
文
化
度
を
信
じ
、「
自
分
た
ち
を

ど
う
楽
し
ま
せ
て
く
れ
る
か
」に
、
期
待
を

寄
せ
て
い
る
。
ま
た
、
宿
の
料
理
は
ア
ラ
カ

ル
ト
で
は
な
く
コ
ー
ス
、〝
お
ま
か
せ
〞で
す

が
、
お
客
さ
ま
は
そ
の
地
で
採
れ
た
未
知
の

料
理
を
楽
し
み
に
待
つ
わ
け
で
す
。
言
い
方

を
変
え
れ
ば
、
自
分
た
ち
が
知
ら
な
か
っ
た

〝
気
付
き
〞
を
得
る
た
め
に
、
お
も
て
な
し

を
受
け
に
来
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　近
頃
、
体
験
型
旅
行
に
人
気
が
集
ま
っ
て

い
ま
す
が
、
こ
れ
も「
知
ら
な
か
っ
た
こ
と

を
学
び
た
い
」と
い
う
気
持
ち
の
表
れ
で
し

ょ
う
。
ホ
テ
ル
産
業
で
は
世
界
規
模
で
コ
モ

デ
ィ
テ
ィ
ー
化
が
進
み
、
お
客
さ
ま
の
要
望

に
素
早
く
応
え
る
だ
け
で
は
十
分
と
は
言
え

な
く
な
っ
て
い
ま
す
し
、
そ
れ
が
正
し
い
サ

ー
ビ
ス
で
は
な
い
と
さ
え
思
う
の
で
す
。

　千
利
休
の「
朝
顔
の
茶
会
」
を
ご
存
じ
で

す
か
？

　利
休
か
ら
茶
会
に
招
か
れ
た
秀
吉

は
、
庭
の
満
開
の
朝
顔
が
見
ら
れ
る
と
、
胸

躍
ら
せ
て
出
向
き
ま
す
。
し
か
し
朝
顔
は
利

休
の
手
に
よ
っ
て
切
り
取
ら
れ
て
い
た
。
秀

吉
は
落
胆
し
ま
す
が
、
実
は
茶
室
に
、
一
輪

の
朝
顔
が
飾
ら
れ
て
い
た
の
で
す
。
そ
こ
で

秀
吉
は
初
め
て
朝
顔
の
尊
さ
に
気
付
く
わ
け

で
す
。
わ
れ
わ
れ
が
追
求
す
べ
き
お
も
て
な

し
と
は
、
利
休
の
よ
う
に
、
客
人
の
要
望
を

満
た
さ
ず
と
も
、
そ
れ
以
上
の
感
動
や
気
付

き
を
与
え
る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　海
外
で
闘
う
に
は
、
他
に
も
武
器
は
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
、
日
本
の
製
造
業
か
ら
得
る

ノ
ウ
ハ
ウ
。
ホ
テ
ル
業
で
は
、
チ
ェ
ッ
ク
ア

ウ
ト
か
ら
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
ま
で
の
短
い
時
間

で
の
清
掃
業
務
や
、
何
千
人
も
の
食
事
の
準

備
に
効
率
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
は
接

客
業
で
は
な
く
、
製
造
業
の
発
想
か
ら
学
ぶ

と
こ
ろ
が
大
き
い
。
日
本
の
製
造
業
が
ど
う

生
産
性
を
高
め
て
き
た
か
を
知
る
こ
と
は
、

わ
れ
わ
れ
の
業
界
に
欠
か
せ
な
い
こ
と
な
の

で
す
。

　来
年
、「
星
の
や
」は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
・
バ

リ
で
開
業
し
ま
す
。
初
の
海
外
進
出
で
す
が
、

こ
こ
で
も
日
本
の
お
も
て
な
し
を
貫
き
た
い
。

し
か
し
、
お
も
て
な
し
を
先
導
す
る
の
は
日

本
人
で
は
な
く
バ
リ
の
従
業
員
。
地
元
の
文

化
に
精
通
し
て
い
る
彼
ら
が
日
本
の
お
も
て

な
し
を
身
に
付
け
た
上
で
、
バ
リ
の
文
化
を

お
客
さ
ま
に
提
供
で
き
る
ホ
テ
ル
に
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
ハ
ウ
ス
キ
ー
ピ
ン
グ
の

内
容
一
つ
と
っ
て
も
、
彼
ら
の
生
活
か
ら
多

く
の
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
ま
す
。
従
来
の
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
な
サ
ー
ビ
ス
に
と
ら
わ
れ
ず
、
自

由
な
発
想
で
業
務
に
当
た
れ
る
よ
う
に
し
た

い
。
そ
う
す
れ
ば
、
現
地
の
人
を
通
し
て
お

客
さ
ま
に
バ
リ
文
化
と
い
う
気
付
き
を
与
え

ら
れ
る
。
そ
こ
か
ら
、「
こ
れ
こ
そ
が
日
本

の
お
も
て
な
し
」だ
と
世
界
に
発
信
で
き
る

と
思
う
の
で
す
。

上／「星のや」を代表する「星のや 軽井沢」
は、清らかな水辺に離れ家のような客室が
建ち並ぶ。下右／「星のや 京都」では紅葉
の季節になれば、紅葉に包まれる庭でのお
茶会などが体験できる。下左／2014年に
オープン予定の「星のや バリ」のイメージイ
ラスト。高床式の客室など、周囲の自然に溶
け込んだデザインに注目が集まる
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〝
お
も
て
な
し
〞は
世
界
中
の
ホ
テ
ル
に
存

在
し
ま
す
。
で
は
、
世
界
の
お
も
て
な
し
と

日
本
の
お
も
て
な
し
と
の
違
い
は
ど
こ
に
あ

る
の
か
？

　こ
れ
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
、

私
の
長
年
の
テ
ー
マ
で
し
た
。
そ
し
て
見
え

て
き
た
の
が
、
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
側
と
、

顧
客
の
関
係
性
の
違
い
で
す
。
欧
米
の
サ
ー

ビ
ス
産
業
は
、
顧
客
が
上
で
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
側
が
下
、
つ
ま
り〝
主
従
関
係
〞
で

成
り
立
っ
て
い
る
。
一
方
、
日
本
の
お
も
て

な
し
は〝
主
客
一
体
〞。
主
人
、
す
な
わ
ち

宿
と
顧
客
は
対
等
な
関
係
に
あ
る
の
で
す
。

　こ
の
対
等
な
関
係
は
、
実
は
千
利
休
の
茶

の
湯
の
文
化
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
と
思
う
の

で
す
。
茶
会
に
招
く
亭
主
と
招
か
れ
る
客
と

の
間
に
、
上
下
関
係
は
あ
り
ま
せ
ん
。
互
い

に
相
手
を
思
い
や
り
な
が
ら
文
化
を
楽
し
む

こ
と
が
、
茶
の
湯
の
心
で
あ
り
、
そ
れ
が
現

代
の
日
本
の
お
も
て
な
し
と
し
て
発
展
し
て

き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　で
は
、
宿
と
顧
客
の
関
係
性
が
異
な
る
こ

と
で
、
お
も
て
な
し
に
ど
ん
な
違
い
が
生
ま

れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
欧
米
の
お
も
て
な
し

は
、
極
端
に
言
え
ば
、「
顧
客
の
要
望
に
素

早
く
的
確
に
応
え
る
こ
と
」。
言
い
方
は
悪

い
で
す
が
、「
顧
客
の
言
い
な
り
」に
な
れ
ば
、

良
質
な
サ
ー
ビ
ス
だ
と
評
価
さ
れ
ま
す
。
対

し
て
日
本
の
お
も
て
な
し
は
、「
お
客
さ
ま

に
新
た
な〝
気
付
き
〞を
与
え
る
こ
と
」で
す
。

　例
え
ば
、
ハ
ウ
ス
キ
ー
ピ
ン
グ
と
い
う
業

お客さまの期待を超える
日本流のおもてなしこそが、
今後の鍵になると思います

星野リゾート 代表取締役社長

お客さまの要望に応えるだけでなく、お客さまが期待する以上のものを
提供する“日本の心〞は、世界標準からは一線を画す。

おもてなしを糧に躍進を続ける
星野リゾート 代表取締役社長の星野佳路さんに、話を伺った。

星野佳路さん

1960年、長野県軽井沢生まれ。アメ
リカのコーネル大学ホテル経営大学
院卒業。91年、星野リゾート代表取締
役社長に就任し、2001年からリゾー
トホテルや温泉旅館の再生事業に取
り組み始める。現在、日本各地で「星
のや」「界」「リゾナーレ」などリゾート
を運営。世界に通用する日本のホスピ
タリティーの確立を目指し続けている

ほしの・よしはる

「星のや 京都」は京都・嵐山の象徴、渡月橋
より船で大堰川を上った所に建つ。宿泊客に
“気付き”を提供するため、宿ではさまざまな
文化、自然体験を楽しめるアクティビティー
を用意。秋の月夜に、二胡という楽器の幻想
的な調べを聴きながらの船遊びを楽しめる
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中
田
清
正
さ
ん
）。
例
え
ば
、
掃
除
用
具
の
ほ

う
き
。「
短
く
折
り
畳
ん
で
か
ば
ん
に
収
納
で
き

る
よ
う
改
良
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
お
客
さ
ま
の

乗
降
を
手
伝
う
た
め
に
両
手
を
使
え
た
方
が
い

い
と
い
う
現
場
の
提
案
を
反
映
し
た
も
の
で
す
」

（
お
も
て
な
し
創
造
部
担
当
部
長
の
宮
坂
善
秀

さ
ん
）。
ハ
イ
ビ
ス
カ
ス
な
ど
の
花
を
付
け
た

帽
子
や
ア
ロ
ハ
シ
ャ
ツ
の
夏
の
制
服
も
、
乗
客

の
気
持
ち
が
少
し
で
も
明
る
く
な
る
よ
う
に
と

ス
タ
ッ
フ
か
ら
出
た
ア
イ
デ
ア
だ
っ
た
。

〝
魅
せ
る
清
掃
〞を
支
え
て
い
る
の
は
、
メ
ン

バ
ー
一
人
ひ
と
り
の
参
加
意
識
を
醸
成
す
る
組

織
づ
く
り
だ
。
チ
ー
ム
責
任
者
の
も
と
で
統
制

の
取
れ
た
清
掃
を
行
う
一
方
、
舞
台
裏
で
は
和

気
あ
い
あ
い
と
自
由
な
雰
囲
気
の
中
で
意
見
が

飛
び
交
う
。「
ど
ん
な
ア
イ
デ
ア
で
も
絶
対
に
却

下
な
ん
て
し
ま
せ
ん
」（
中
田
さ
ん
）と
い
う
提

案
制
度「
い
つ
で
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
よ
り
、

業
務
改
善
を
全
員
参
加
型
で
継
続
す
る
。
ま
た
、

現
場
の
主
任
が
ス
タ
ッ
フ
の
良
い
点
を
ま
と
め

た
壁
新
聞「
エ
ン
ジ
ェ
ル
リ
ポ
ー
ト
」
は
、
現

場
の
一
体
感
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を
促
し
、

実
施
か
ら
2
年
で
実
例
は
1
万
3
0
0
0
件
を

超
え
る
ほ
ど
だ
と
い
う
。

「
清
掃
の
ル
ー
ル
や
研
修
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま

す
。
で
も
、
わ
れ
わ
れ
の
お
も
て
な
し
に
マ
ニ

ュ
ア
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ベ
テ
ラ
ン
の
仕
事
ぶ

り
や
熱
意
に
巻
き
込
ま
れ
な
が
ら
、
自
発
的
に

考
え
る
人
材
が
育
っ
て
い
き
ま
す
」（
中
田
さ

ん
）。
現
場
か
ら
発
想
す
る
風
土
は
こ
う
し
て

築
き
上
げ
ら
れ
、
一
人
ひ
と
り
の
自
律
し
た
サ

ー
ビ
ス
力
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
。

右／1チーム22人の編成。ダイヤが乱れたり、団
体客の降車で清掃時間が縮まったりするのは日
常茶飯事で、そのたびに他のチームも応援に駆
け付けるという。清掃が終わった後もホームの
隅々にまで目を配り、困った乗客がいれば、すか
さず声を掛ける。下右／1日平均120本の新幹
線の清掃を行っている。作業の正確さと素早さ
はまさに職人技だ。下左／短く折り畳めるほうき

上／ノリがよく、前向きになれる言葉を
「ノリ語」としてまとめ、スタッフに配布
した冊子。左／いつでも子どもにプレ
ゼントできるよう、シールやうちわなど
を持ち歩くのも現場からのアイデア

オフィスの掲示板には、おもてなし
のスローガンから、社内イベントの
様子までさまざまな情報が貼られ、
スタッフ全員で共有している。各チ
ームから出た業務改善案を発表し
合う発表会も年1回行われる
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毎
日
約
1
2
0
本
の
新
幹
線
が
到
着
す
る

J
R
東
京
駅
の
東
北
・
上
越
新
幹
線
な
ど
の
ホ

ー
ム
。「
新
幹
線
劇
場
」は
、
ホ
ー
ム
に
車
両
が

入
る
少
し
前
か
ら
始
ま
る
。
舞
台
の
主
役
は
、

J
R
東
日
本
グ
ル
ー
プ
の
清
掃
会
社
、
J
R
東

日
本
テ
ク
ノ
ハ
ー
ト
T
E
S
S
E
I
の
清
掃
員

た
ち
。
到
着
3
分
前
に
整
列
し
、
丁
寧
に
お
じ

ぎ
を
し
な
が
ら
車
両
を
迎
え
る
。

　
乗
客
が
降
車
し
終
わ
る
と
、
圧
倒
的
な
速
さ

と
質
を
誇
る
清
掃
作
業
が
始
ま
る
。
弁
当
殻
や

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
素
早
く
ご
み
袋
に
入
れ
、
テ

ー
ブ
ル
や
窓
を
拭
く
。
椅
子
を
回
転
さ
せ
な
が

ら
汚
れ
た
座
席
カ
バ
ー
を
交
換
し
、
紙
く
ず
な

ど
が
落
ち
た
床
を
ほ
う
き
で
掃
く
。
最
後
に
椅

子
が
ロ
ッ
ク
さ
れ
て
い
る
か
を
確
認
。
こ
の
作

業
を
ス
タ
ッ
フ
1
人
が
1
両
全
て
受
け
持
つ
。

　
作
業
時
間
は
た
っ
た
の
7
分
。
車
両
が
ホ
ー

ム
に
停
車
で
き
る
の
は
12
分
で
、
乗
客
の
乗
り

降
り
に
5
分
は
必
要
だ
か
ら
だ
。
清
掃
が
終
わ

る
と
、
整
列
し
て
待
つ
乗
客
に
お
じ
ぎ
を
し
、

さ
っ
そ
う
と
舞
台
裏
に
去
っ
て
い
く
。
目
を
見

張
る
清
掃
作
業
が
話
題
を
呼
び
、
技
や
考
え
方

を
学
び
た
い
各
国
の
鉄
道
関
係
者
が
ひ
っ
き
り

な
し
に
視
察
に
訪
問
し
て
い
る
。
中
で
も
フ
ラ

ン
ス
の
国
鉄
総
裁
は「
こ
れ
を
フ
ラ
ン
ス
に
輸

出
し
て
ほ
し
い
」と
感
嘆
し
た
と
い
う
。

さ
ら
に
注
目
を
集
め
る
の
が
、
そ
の
ホ
ス
ピ

タ
リ
テ
ィ
ー
だ
。「
ス
ロ
ー
ガ
ン
は〝
お
客
さ
ま

の
期
待
値
を
超
え
ろ
！
〞で
す
。
清
掃
が
早
く

て
正
確
な
だ
け
で
は
期
待
値
ど
お
り
。
そ
れ
を

ど
う
超
え
ら
れ
る
か
、
知
恵
を
出
し
合
っ
て
い

る
ん
で
す
」（
東
京
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
次
長
の

〝 

お
も
て
な
し 

〞を

成
長
力
に
す
る
企
業

自
発
的
に
考
え
、行
動
す
る
ス
タ
ッ
フ
、徹
底
し
た
顧
客
主
導
や
顧
客
対
応

力

―
。お
も
て
な
し
を
企
業
の
成
長
力
と
捉
え
、実
践
し
て
い
る
い
く
つ
か

の
事
例
を
通
し
て
、お
も
て
な
し
が〝
高
付
加
価
値
〞に
な
り
得
る
の
か
を
探
る
。

JR 東日本テクノハートTESSEI

フランスの国鉄総裁も認めた
新幹線清掃

1case study
“おもてなし〞を成長力にする企業
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に
も
、
５
年
後
、
10
年
後
も
ず
っ
と
来
て
い
た

だ
き
た
い
。
心
か
ら
満
足
し
て
、
友
人
に
も
紹

介
し
て
ほ
し
い
の
で
す
」

生
涯
顧
客
を
生
み
出
す
た
め
、
同
店
で
は
顧

客
管
理
を
徹
底
し
て
い
る
。
ウ
エ
ー
タ
ー
が
そ

の
日
あ
っ
た
出
来
事
を
メ
モ
し
、
専
任
ス
タ
ッ

フ
が
シ
ス
テ
ム
に
入
力
。
そ
の
膨
大
な
顧
客
デ

ー
タ
を
全
ス
タ
ッ
フ
で
共
有
す
る
。
久
し
ぶ
り

の
予
約
で
あ
っ
て
も
、
電
話
オ
ぺ
レ
ー
タ
ー
が

即
座
に
相
手
の
名
前
を
呼
べ
る
シ
ス
テ
ム
も
自

社
で
開
発
し
た
。
店
の
ど
の
ス
タ
ッ
フ
か
ら
も

名
前
で
呼
ば
れ
、
常
連
の
ご
と
く
温
か
く
も
て

な
さ
れ
る
。
そ
し
て「
ま
た
あ
の
感
動
を
味
わ

い
た
い
」と
、
生
涯
顧
客
に
な
る
の
で
あ
る
。

 

「
今
、
多
く
の
仕
事
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
で

き
る
時
代
。
で
も
、
必
ず
人
が
必
要
な
部
分
が

あ
る
。
一
方
で
機
械
の
よ
う
に
仕
事
を
し
て
い

る
人
が
多
い
。
私
は
い
い
サ
ー
ビ
ス
だ
な
と
思

う
こ
と
が
あ
れ
ば
、
異
業
種
で
あ
れ
、
す
ぐ
に

取
り
入
れ
る
。
異
業
種
に
こ
そ
ビ
ジ
ネ
ス
の
ヒ

ン
ト
が
あ
る
。
大
切
な
の
は
い
か
に
自
分
の
業

態
に
落
と
し
込
む
か
な
の
で
す
」

　
レ
ベ
ル
の
高
い
お
も
て
な
し
は
、
国
内
の
み

な
ら
ず
、
海
外
か
ら
も
必
要
と
さ
れ
て
い
る
。

海
外
進
出
す
る
日
系
企
業
の
人
材
採
用
な
ど
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
パ
ソ
ナ
で
は
、
中
国
や

A
S
E
A
N
諸
国
で
人
材
育
成
の
た
め
の〝
お

も
て
な
し
研
修
〞を
始
め
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
事

業
部
長
の
市
川
知
之
さ
ん
は
説
明
す
る
。

 

「
き
っ
か
け
は
、
中
国
が
世
界
の
工
場
か
ら
マ

ー
ケ
ッ
ト
へ
と
変
化
し
た
２
〜
３
年
前
。
日
本

の
サ
ー
ビ
ス
業
が
中
国
に
進
出
し
た
も
の
の
、

現
地
の
接
客
に
は
課
題
が
多
く
、
従
業
員
の
人

材
育
成
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
り
ま
し
た
。
ま
た
、

富
裕
層
が
日
本
を
訪
れ
、
自
国
に
は
な
い
ホ
ス

ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
の
魅
力
に
気
付
き
始
め
た
。
今

後
は
A
S
E
A
N
諸
国
で
も
、
豊
か
に
な
る
に

つ
れ
て
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
く
は
ず
で
す
」

　
依
頼
元
は
飲
食
店
、
航
空
会
社
、
ホ
テ
ル
な

ど
の
サ
ー
ビ
ス
業
が
中
心
だ
が
、
半
導
体
や
自

上／バリスタがカプチーノにメッセージを入
れるサービスも。この日は『C-magazine』
スタッフにサプライズ！  右／開店前のミー
ティングでは、お客さまから届いた声を基に
意見を交わす

左／ベトナムでの研修の様子。ビ
ジネスマナー研修やビジネスメー
ク講座が行われた。左下／パソ
ナの海外責任者が来日し、企業人
事担当者に各国の最新の雇用ト
レンドなどを紹介するイベント

パソナ

グローバル企業へ
おもてなし力を輸出

動
車
と
い
っ
た
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
需
要
も
あ
る
。

研
修
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
や
メ

ー
ク
ア
ッ
プ
講
座
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力
向
上
の
た
め
の
異
文
化
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
な
ど

さ
ま
ざ
ま
。
言
葉
も
文
化
も
違
う
異
国
で
、
日

本
の
お
も
て
な
し
の
全
て
が
受
け
入
れ
ら
れ
る

わ
け
で
は
な
い
が
、「
そ
の
企
業
ら
し
い
、
ブ
ラ

ン
ド
力
を
築
く
こ
と
は
で
き
る
」と
市
川
さ
ん
。

 

「
丁
寧
な
電
話
対
応
一
つ
で
そ
の
企
業
ら
し
さ

が
生
ま
れ
れ
ば
、
ブ
ラ
ン
ド
力
が
上
が
り
ま
す
。

そ
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
統
一
で
き

れ
ば
、
企
業
の
評
価
や
成
長
力
は
高
ま
る
と
思

い
ま
す
」

　
こ
れ
ま
で
日
本
の
ハ
ー
ド
は
、
世
界
か
ら
高

い
評
価
を
受
け
、
企
業
を
成
長
さ
せ
て
き
た
。

次
は
ソ
フ
ト
の
出
番
。
日
本
の
お
も
て
な
し
力

が
世
界
中
か
ら
注
目
を
集
め
て
い
る
今
、 

企
業

の
力
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

3case study
“おもてなし〞を成長力にする企業

11C-magazine 2013 Autumn

着
い
て
も
入
口
は
閉
め
た
ま
ま
だ
し
、
営
業

担
当
者
が
変
わ
る
と
、
過
去
の
履
歴
が
分
か
ら

ず
、
適
切
な
対
応
が
で
き
な
い
。
し
か
し
本
来

は
、
相
手
が
口
に
出
さ
ず
と
も
察
す
る
こ
と

で
心
を
満
た
す
べ
き
。
僕
が
目
指
し
た
の
は
、

〝
お
客
さ
ま
の
都
合
に
合
わ
せ
た
〞
ビ
ジ
ネ
ス

な
の
で
す
」

ビ
ジ
ネ
ス
で
勝
負
す
べ
き
は
、〝
商
品
力
〞と

〝
接
客（
サ
ー
ビ
ス
）
力
〞。
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ら

料
理
の
質
、
ホ
テ
ル
な
ら
快
適
性
、
飛
行
機
な

ら
機
体
の
安
全
性
と
い
っ
た
商
品
力
は
大
切
だ

が
、
そ
れ
だ
け
で
は 

〝
生
涯
顧
客
〞＝
リ
ピ
ー

タ
ー
は
生
ま
れ
な
い
と
高
橋
さ
ん
は
言
う
。

 

「
私
は
こ
の
店
に
偶
然
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
方

　
カ
シ
ー
タ
は
、
東
京
・
青
山
に
あ
る
高
い
ホ

ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
が
話
題
の
レ
ス
ト
ラ
ン
。
雨

の
日
に
、
ス
タ
ッ
フ
が
高
齢
の
お
客
さ
ま
の
荷

物
を
持
っ
て
駅
ま
で
見
送
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、

時
に
は
、
遠
方
か
ら
の
お
客
さ
ま
に
、
帰
り
際

に
お
弁
当
を
渡
す
こ
と
も
あ
る
。
こ
れ
ら
の
サ

ー
ビ
ス
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
な
く
、
ス
タ
ッ
フ
が

独
自
の
判
断
で
行
っ
て
い
る
。
代
表
取
締
役
社

長
の
高
橋
滋
さ
ん
は
同
店
を
開
業
す
る
際
、
ホ

テ
ル
や
航
空
会
社
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
を
手

本
に
し
た
と
い
う
。

 

「
日
本
の
サ
ー
ビ
ス
業
や
小
売
業
の
多
く
は
、

売
り
手
の
都
合
に
買
い
手
を
従
わ
せ
て
い
る
。

例
え
ば
お
客
さ
ま
が
開
店
時
間
の
10
分
前
に

リゾートレストラン カシータ

おもてなしが作った
“生涯顧客 〞に愛される

店名に「リゾートレストラン」と
入っているのは、リゾート地に
いるかのように、時間を気にせ
ず、心行くまでくつろいでほし
いという思いから。食後は、テ
ラスに用意された席で、デザー
トやお酒を楽しむこともできる

右／「お客さまにハッピーになっ
ていただくというコンセプトを従
業員と共有できている。後は、各
自の判断に任せています」と話す
代表取締役社長の高橋滋さん。
下／希望があれば、ナプキンに
お客さまの名前を入れる

↑

2case study
“おもてなし〞を成長力にする企業
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日本のおもてなし精神は、ものづくりにも生きている。
かゆいところに手が届く、きめ細かい配慮は、
製品開発の隅々にまで行き渡っているのだ。
日本発の“おもてなし家電”、代表選手をご紹介しよう。

こんなところにまで、
日本の心

あ
な
た
の
ス
マ
ホ
が

専
用
リ
モ
コ
ン
に

早
変
わ
り自分のスマートフォンが、トイレのリ

モコンに―。最新家電はそんな新
領域にまで足を踏み入れている。備
え付けリモコンだと都度操作の必要
があるシャワートイレの設定も、スママ
ートフォンであらかじめ個人設定をートフォンであらかじめ個人設定を定を
しておけば、実に便利。保存してあるてあ
音楽をトイレのスピーカーから流すから
こともでき、自分仕様の空間を作り出空間を
すことができるのだ。

LIXIL「SATIS GG」」

近
く
に
い
る
か
な
？

い
つ
も
見
て
る
よ
、

君
の
こ
と

部屋を出るとエアコンの風がふっと
弱まり、戻れば再び優しい風が迎え
てくれる。そのまま部屋に戻らなけ
れば、電源は自動的にスイッチオフ。
人感センサーを備えるこのエアコン
は、「先回り」という日本人でないと思
い付かない仕様になっている。その
開発の裏側にあるのは、開発者一人
ひとりの心遣い。その結晶がこの製
品なのである。

富士通ゼネラル「nocria X」

人
工
知
能
で

い
つ
で
も

ホ
カ
ホ
カ
ご
飯

象印マホービン「極め炊き」

炊き上がりから時間がたっても、ジャ
ーを開ければおいしそうなふっくら
ご飯。そんな幸せを可能にしてくれ
るのは、搭載されている人工知能だ。るのは 搭載されている人工知能だ
炊き上がりからの経過時間、ふたを
開けた回数、開けている時間、それに
加えて残りご飯の重量を総合的に判
断し、最適な保温条件を整える。あ
なたのために、一生懸命考えてくれ
る炊飯器なのだ。
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医
師
数
４
２
０
名
、
外
来
の
患
者
数
は
１
日

に
３
０
０
０
人
を
超
え
る
。
東
京
都
心
か
ら
片

道
２
時
間
以
上
か
か
る
千
葉
県
鴨
川
市
に
位
置

し
な
が
ら
、
全
国
の
私
立
総
合
病
院
の
中
で
も

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
規
模
と
人
気
を
誇
る
亀
田

総
合
病
院
。
そ
の
人
気
を
支
え
て
い
る
の
が
、

患
者
を
お
客
さ
ま
と
捉
え
る「
徹
底
し
た
顧
客

フ
ァ
ー
ス
ト
」の
理
念
と
実
践
だ
。
　
　

４
棟
あ
る
一
般
病
棟
の
一
つ「
K
タ
ワ
ー
」

の
印
象
は
、
ま
る
で
ホ
テ
ル
に
足
を
踏
み
入
れ

た
か
の
よ
う
。
ほ
と
ん
ど
の
病
室
は
窓
一
面
に

海
が
広
が
る
オ
ー
シ
ャ
ン
ビ
ュ
ー
で
、
特
室

に
は
眺
望
を
楽
し
み
な
が
ら
入
浴
で
き
る
ジ
ャ

グ
ジ
ー
ま
で
を
も
備
え
る
。
ま
た
入
院
患
者
の

同
意
さ
え
あ
れ
ば
、
面
会
は
24
時
間
可
能
。
深

夜
に
し
か
足
を
運
べ
な
い
面
会
希
望
者
も
、
患

者
と
会
う
こ
と
が
で
き
る
。

「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
と
い
う
言
葉
は
、
ホ
ス

ピ
タ
ル（
病
院
）
と
同
じ
語
源
を
持
ち
ま
す
。

病
院
は
究
極
の
サ
ー
ビ
ス
業
と
考
え
れ
ば
、
患

者
さ
ま
の
ご
都
合
を
最
優
先
す
る
の
は
当
た

り
前
の
こ
と
。
病
気
で
苦
し
い
と
き
に
、
心
が

落
ち
着
く
最
高
の
空
間
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
」（
院
長
亀
田
信
介
さ
ん
）

亀
田
総
合
病
院
は
設
備
だ
け
で
な
く
、
ス

タ
ッ
フ
の
育
成
に
も
力
を
注
ぐ
。
医
療
の
現
場

で
は
技
術
が
求
め
ら
れ
る
と
同
時
に
、
患
者
の

状
況
に
合
わ
せ
て
対
応
す
る
フ
レ
キ
シ
ビ
リ

テ
ィ
ー
も
求
め
ら
れ
る
。

「
突
き
詰
め
る
と
、
ス
タ
ッ
フ
に
最
も
必
要
な

の
は
L
O
V
E
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
の

精
神
を
育
て
る
に
は
時
間
が
か
か
る
ん
で
す
。

当
グ
ル
ー
プ
で
は
医
療
大
学
や
専
門
学
校
を
設

置
し
、
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
積

極
的
に
取
り
入
れ
、
各
自
が
時
間
を
か
け
て
継

続
的
に
医
療
に
取
り
組
め
る
環
境
を
整
備
し
て

い
ま
す
」

高
度
な
医
療
技
術
と
高
い
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

ー
が
あ
れ
ば
、
海
外
か
ら
も
わ
ざ
わ
ざ
患
者
が

訪
れ
る
。
L
O
V
E
の
精
神
に
基
づ
い
た
お
も

て
な
し
は
、
こ
う
し
た
好
循
環
を
生
み
、
自
ら

の
さ
ら
な
る
成
長
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
の
だ
。

上／ベッドサイドの端末では電子
カルテが自由に閲覧可能。下／
サポーターカード（許可証）があ
れば、24時間面会が可能

右／家族が最後の時を共にする霊安室
は、光あふれるビル最上階に設置。中
／ ICU（集中治療室）は家族が安心して
寝泊まりできる個室。左／亀田総合病
院院長の亀田信介さん

徹
底
し
た
顧
客
主
導
で

人
気
を
誇
る
亀
田
総
合
病
院

究
極
の
お
も
て
な
し
の
現
場

患
者
を
大
切
に
考
え
、病
院
の
財
産
で
あ
る
ス
タ
ッ
フ
を
大
切
に
考
え
る
。

そ
の
た
め
の
設
備
投
資
に
は
、一
切
の
惜
し
み
も
な
い
。

こ
こ
ま
で
名
を
上
げ
た
亀
田
総
合
病
院
の
経
営
姿
勢
に
、

お
も
て
な
し
の
神
髄
を
見
た
。

病室や廊下では医療
機器は壁に収納され、
一見、ホテルのようだ
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　日本では古くから、心を重視する独自の文

化が育まれてきた。茶道が、まさにそれに当

たる。星野リゾート代表取締役社長 星野佳

路さんの話にも出た千利休の「朝顔の茶会」の

エピソードのように、「相手の心を読み、期待

以上の計らいをすることが尊い」とされる文

化が育まれてきたのだ。これは欧米型のサー

ビスである「求められたことを素早く正確に

こなすこと」とは根本的に異なり、相手に期

待値以上の感動や驚き、安らぎなどを与える。

　現代社会を見ると、日本人はきれい好きで、

公共の場は常に清潔に保たれている。きちょ

うめんで時間に正確、交通機関がこれほど時

間通りに運行されている国は他にない。ま

さに、相手を思いやる心の表れであろう。

　そうした背景を考えると、日本人はおもて

なしを独自の強みとして生かすのに、十分過

ぎるほどの準備ができているのではないだ

ろうか。グローバリゼーションが進む現代に、

日本企業がおもてなしを重視し、ビジネスに

取り入れていくことも、正しい選択であろう。

社員一人ひとりが、相手の心を察知し、自ら

考え判断し、相手をもてなす。そんな自律的

な風土が根付いている企業が成長していくの

ではないだろうか。

日本人としての
おもてなしを
グローバル時代の強みに

相手を思いやる心。正確さや丁寧さ。
取材を終えて見えてきたのは、
おもてなしは日本人が本来持つ
資質であり、グローバル時代に
それを生かさない手はないという結論だ。

「
こ
れ
は
組
織
内
だ
け
で
な
く
、
社
会
と
の
関

わ
り
方
に
つ
い
て
も
言
え
る
こ
と
。
現
代
は
、

企
業
が
お
客
さ
ま
に
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
だ
け
で
な
く
、
お
客
さ
ま
か
ら
学
習
す
る

時
代
で
も
あ
る
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
の
積

極
的
な
活
用
な
ど
、
社
会
全
体
が
フ
ラ
ッ
ト
に

つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
で
、
質
の
高
い
サ
ー
ビ

ス
が
生
ま
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
」

そ
う
し
た
組
織
や
社
会
の
変
革
に
加
え
、
各

個
人
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
も
不
可
欠
。
知
的
な
情

報
の
ア
ン
テ
ナ
を
張
り
巡
ら
せ
、
先
読
み
を

意
識
し
て
感
性
を
磨
い
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
。

「
政
府
は〝
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
〞と
い
う
、
日

本
人
の
個
性
を
積
極
的
に
海
外
へ
展
開
し
よ
う

と
い
う
成
長
戦
略
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。 

〝
お
も
て
な
し
〞が
海
外
か
ら
い
っ
そ
う
注
目

さ
れ
、
企
業
の
強
み
と
し
て
生
か
せ
る
時
代

に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
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　高
品
質
の
製
品
で
、
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の

地
位
を
誇
っ
て
き
た
日
本
企
業
。
だ
が
近
年

は
新
興
国
の
台
頭
な
ど
に
よ
り
、
一
時
の
強
さ

は
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
。
そ
う
し
た
状
況
の
中
で
、

日
本
の
強
み
と
し
て
注
目
を
集
め
る
の
が「
お

も
て
な
し
」だ
。
お
も
て
な
し
は
企
業
の
成
長

力
に
な
り
得
る
の
か
。
お
も
て
な
し
と
ビ
ジ

ネ
ス
の
関
連
性
に
つ
い
て
研
究
を
す
る
桜
美

林
大
学
教
授
の
桑
名
義
晴
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

「
日
本
の
お
も
て
な
し
は
、
サ
ー
ビ
ス
よ
り
も

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
に
近
い
で
す
ね
。
サ
ー
ビ

ス
と
い
う
言
葉
は
ラ
テ
ン
語
のServus

（
奴

隷
）が
元
に
な
っ
て
お
り
、
主
従
の
関
係
が
あ

る
場
合
に
使
わ
れ
ま
す
。
相
手
の
要
求
を
素
早

く
正
確
に
対
処
す
る
。
そ
れ
が
サ
ー
ビ
ス
の
基

本
で
す
。
一
方
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
は
ラ
テ

ン
語
のH

ospes

（
客
人
の
保
護
者
）に
由
来
し
、

巡
礼
者
や
旅
人
を
手
厚
く
も
て
な
す
こ
と
を
示

し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
当
事
者
は
対
等
の
関

係
に
な
り
ま
す
」

互
い
に
対
等
な
双
方
向
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
で
は
、「
先
読
み
が
重
要
」と
桑
名
さ

ん
。
相
手
の
気
持
ち
や
そ
の
場
の
空
気
を
敏

感
に
察
知
し
て
、
相
手
が
言
葉
に
発
す
る
前

に
対
応
を
考
え
る
。
そ
の〝
気
働
き
〞が
、
日

本
の
お
も
て
な
し
の
神
髄
だ
と
い
う
。

「〝
気
働
き
〞
と
い
う
言
葉
は
、
旅
館
の
お
も

て
な
し
で
最
高
水
準
を
築
い
て
い
る『
加
賀

屋
』で
使
わ
れ
て
い
る
も
の
で
す
が
、
こ
の
精

神
は
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
十
分
な
付

加
価
値
に
な
り
得
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
製

造
業
で
は
、
こ
れ
ま
で
通
り
の
高
品
質
を
維
持

し
な
が
ら
、
驚
き
や
感
動
が
あ
る
心
に
響
く
製

品
を
作
る
。
価
格
競
争
で
は
な
く
、
日
本
的
な

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
、
す
な
わ
ち
気
働
き
を
重

視
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
展
開
し
て
い
け
ば
、

強
い
日
本
が
取
り
戻
せ
る
と
思
い
ま
す
」

こ
の
日
本
的
な
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
は
、
古

来
よ
り
培
わ
れ
た
日
本
人
特
有
の
心
の
あ
り
よ

う
。
そ
も
そ
も
、
農
耕
民
族
で
あ
る
日
本
人
は
、

他
人
と
の
共
同
作
業
を
通
し
て
、
相
手
を
思
い

や
る
心
を
磨
い
て
き
た
。

「
日
本
に
は
以
心
伝
心
と
い
う
言
葉
が
あ
る
で

し
ょ
う
。
心
と
心
の
触
れ
合
い
は
、
日
本
人
の

得
意
分
野
な
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
こ
の
強
み

を
、
自
信
を
持
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
生
か
す
べ

き
。
お
も
て
な
し
の
心
や
、
相
手
を
感
動
さ
せ

た
い
と
い
う
気
持
ち
を
、
柔
軟
な
発
想
で
形
に

し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。
従
来
の
常
識
に

縛
ら
れ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
」

そ
の
実
現
の
た
め
に
は
組
織
の
変
革
が
欠

か
せ
な
い
。
従
来
の
縦
型
の
組
織
で
は
な
く
、

従
業
員
各
自
が
自
ら
の
考
え
で
行
動
で
き
る

よ
う
な
フ
ラ
ッ
ト
な
組
織
が
望
ま
れ
る
。
社

歴
や
年
齢
に
関
係
な
く
、
積
極
的
に
ア
イ
デ

ア
を
提
案
で
き
る
環
境
や
、
社
風
を
つ
く
り

上
げ
て
い
く
こ
と
が
必
要
に
な
る
だ
ろ
う
。

桜美林大学経済・経営学系長 
教授。国際ビジネス研究学会
副会長。専門分野は国際経営
論、経営戦略論。国際経営の
視点から、日本のサービスやホ
スピタリティーの研究を行う。
共著に『理論とケースで学ぶ
国際ビジネス』（同文舘出版）、
『異文化経営の世界̶その理
論と実践』（白桃書房）など

くわな・よしはる

〝
気
働
き
〞が
で
き
る

日
本
の
お
も
て
な
し
を

ビ
ジ
ネ
ス
の
付
加
価
値
に

桑
名
義
晴
さ
ん

桜
美
林
大
学 

経
済
・
経
営
学
系
長 

教
授
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グローバル時代の
企業成長戦略



若冲が来てくれました
―プライスコレクション 江戸絵画の美と生命―

大本山 建仁寺 
方丈障壁画50面　現在公開中

綴
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト 

展
示
の
ご
案
内

会場には長沢芦雪筆『白象黒牛図屏風』の高精細
複製品が展示されています。ぜひ会場に足をお運びく
ださい。

● 7月27日（土）～9月23日（月・祝）
● 福島県立美術館（福島県福島市）

●常設公開中
●大本山 建仁寺（京都府京都市）

海北友松筆『雲龍図襖』をはじめ、全50面の襖絵からな
る重要文化財の高精細複製品の一般公開を行ってい
ます。

  

綴つ
づ
り

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

―
正
式
名
称
、
文
化

財
未
来
継
承
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
日
本
古
来
の

貴
重
な
文
化
財
を
高
精
細
に
複
製
し
、
そ
れ

ら
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
、

キ
ヤ
ノ
ン
株
式
会
社
と
特
定
非
営
利
活
動
法

人 

京
都
文
化
協
会
の
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

だ
。
複
製
品
を
制
作
す
る
こ
と
で
、
オ
リ
ジ

ナ
ル
の
文
化
財
は
よ
り
良
い
環
境
で
保
存
さ

れ
、
未
来
へ
と
継
承
さ
れ
て
い
く
。
多
く
の

人
に
日
本
古
来
の
貴
重
な
文
化
財
と
接
す
る

機
会
を
提
供
し
、
日
本
文
化
の
再
認
識
へ
と

つ
な
げ
る
こ
の
活
動
は
、
今
号
の
表
紙
で
も

そ
の
撮
影
の
様
子
を
紹
介
し
て
い
る
。

　
高
精
細
複
製
品
は
、
一
体
ど
の
よ
う
に
制

作
さ
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。
び
ょ
う
ぶ
、
襖

絵
、
絵
巻
物
な
ど
の
文
化
財
は
ま
ず
、
キ
ヤ

ノ
ン
の
デ
ジ
タ
ル
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
で
多
分

割
で
撮
影
さ
れ
る
。
そ
れ
ら
は
パ
ソ
コ
ン
上

で
合
成
さ
れ
て
、
キ
ヤ
ノ
ン
独
自
の
高
精
度

な
色
補
正
処
理
を
施
さ
れ
る
。
デ
ジ
タ
ル
デ

ー
タ
を
忠
実
に
出
力
し
、
実
物
に
限
り
な
く

近
い
質
感
を
再
現
す
る
の
は
、
大
判
プ
リ
ン

タ
ー「im
agePRO

G
RAF

」
だ
。
さ
ら
に
、

必
要
に
応
じ
て
プ
リ
ン
ト
に
伝
統
工
芸
士
に

よ
る
金き

ん

箔ぱ
く

、
表
装
な
ど
の
処
理
が
施
さ
れ
、

完
成
と
な
る
。
デ
ジ
タ
ル
技
術
と
伝
統
工
芸

の
融
合
が
、
高
精
細
複
製
品
の
制
作
を
可
能

に
し
て
い
る
の
だ
。

　
こ
う
し
た
過
程
で
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
の
最
新

技
術
が
大
い
に
生
か
さ
れ
て
い
る
。
専
用
に

開
発
さ
れ
た
旋
回
台
で
は
0
･
1
㎜
以
下
で

動
き
を
制
御
。
撮
影
デ
ー
タ
は
、
レ
ン
ズ
収

差
に
よ
る「
ひ
ず
み
・
ゆ
が
み
」
が
緻
密
に

補
正
さ
れ
、
画
像
処
理
時
の
劣
化
も
最
小
限

に
抑
え
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
高
精
度
な
カ

ラ
ー
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
作

業
時
間
を
飛
躍
的
に
短
縮
す
る
こ
と
で
、
文

化
財
へ
の
負
担
を
最
小
限
に
抑
え
る
こ
と
に

成
功
し
た
。
出
力
の
た
め
の
大
判
イ
ン
ク
ジ

ェ
ッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
は
、
日
本
画
な
ら
で
は

の
繊
細
な
濃
淡
や
、
経
年
変
化
ま
で
も
忠
実

に
再
現
。
ま
た
、
使
用
す
る
和
紙
は
、
文
化

財
の
出
力
お
よ
び
金
箔
加
工
な
ど
に
最
適
化

す
る
た
め
、
独
自
に
研
究
開
発
さ
れ
た
も
の

だ
。
こ
れ
ま
で
難
し
い
と
さ
れ
て
き
た「
絹け

ん

本ぽ
ん

」へ
の
出
力
も
、
独
自
開
発
し
た
絹
本
を

使
用
す
る
こ
と
で
実
現
し
た
。

　
綴
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
取
り
組
む
テ
ー
マ
は

二
つ
。
一
つ
目
の
テ
ー
マ「
海
外
に
渡
っ
た

日
本
の
文
化
財
」で
は
、
歴
史
の
中
で
海
外

に
渡
っ
た
日
本
の
貴
重
な
文
化
財
を
高
精
細

複
製
品
と
し
て
再
現
、
海
外
に
渡
る
以
前
の

所
有
者
な
ど
へ
寄
贈
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
い
る
。
ペ
ー
ジ
左
上
で
紹
介
し
た『
白
象

黒
牛
図
屏
風
』は
、
世
界
的
コ
レ
ク
タ
ー
、

ジ
ョ
ー
・
プ
ラ
イ
ス
氏
の
所
蔵
品
を
高
精
細

に
複
製
し
た
も
の
。
仙
台
市
博
物
館
へ
寄
贈

す
る
こ
と
で
、
よ
り
多
く
の
人
々
の
鑑
賞
が

可
能
と
な
っ
た
。
二
つ
目
の
テ
ー
マ「
歴
史

を
ひ
も
と
く
文
化
財
」で
は
、
歴
史
教
育
の

生
き
た
教
材
と
し
て
活
用
さ
れ
る
こ
と
を
目

的
と
し
、
小
・
中
学
校
の
歴
史
教
科
書
で
一

度
は
見
た
こ
と
の
あ
る
文
化
財
を
対
象
と
し

て
い
る
。
右
ペ
ー
ジ
の『
風
神
雷
神
図
屏

風
』が
、
ま
さ
に
こ
の
テ
ー
マ
に
当
た
る
。

　
こ
れ
ま
で
に
複
製
さ
れ
た
作
品
は
、
実
に

27
作
品
。
そ
の
技
術
を
実
感
す
る
た
め
、
一

度
鑑
賞
し
て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

近世水墨画の最高傑作の一
つとされる、長谷川等伯の国宝
『松林図屏風』（東京国立博物
館所蔵）。この複製品を使っ
たファミリーワークショップで
は、各家族が自由に屏風のレ
イアウトを考えたり、ろうそく
を模した照明で鑑賞するなど、
さまざまな試みが行われた

江戸時代後期の長沢芦雪筆
『白象黒牛図屏風』。綴プロジ
ェクトではこの作品を複製し、
仙台市博物館へ寄贈した。右
の写真は、同博物館で行われ
たワークショップの様子。下
記の「若冲が来てくれました」
展では、この複製とオリジナ
ル作品の両方が展示される

和紙にデジタルプリントされ、金箔が施さ
れた作品は、伝統工芸士により表装があし
らわれる。古くから京都にて表装・表具や
文化財の修復を手掛けてきた職人の技に
より襖やびょうぶとして仕上げることで、作
品の完成度をより高めている。

表装 5
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制
作
プ
ロ
セ
ス

金箔・金泥や雲母の再現には、京都西陣
の伝統工芸士が取り組む。本プロジェクト
では経年変化を意味する「古色」と呼ばれ
る風合いを重視。また、時期や産地により
特徴の異なる金箔の選定を入念に行い、
各文化財に適したものを使い分けている。

金箔

日本人であれば誰しも目にし
たことがあるであろう、俵屋宗
達による国宝『風神雷神図屏
風』（大本山 建仁寺所蔵）。オ
リジナルは劣化を防ぐために
公開が制限されているが、綴
プロジェクトによる複製品が
寄贈され、常設展示として多
くの人 を々迎えている

わが国が誇るべき歴史的美術作品を、その目で鑑賞したいと願う人は多い。
しかし、作品保存の観点から公開が制限されていたり、所蔵が国外というケースがあるのも現実。
そこで注目されているのが、「高精細複製品」。その制作に、キヤノンの技術が生きている。

special キヤノンのデジタル技術と、伝統工芸の技で伝える日本の美

4
12色の顔料インクシステムを採用した大
判プリンター「imagePROGRAF」で、画像
処理を行ったデータを出力。水墨画の繊
細な濃淡や、陰影が生み出す立体感はも
ちろん、経年変化による文化財の微妙な
風合い、質感までをも忠実に再現する。

出力 3
取得した高精細デジタルデータに、照明の
違いによって生じる色の見え方を補正する
ための特殊な画像処理を行う。寺社や博
物館など、展示場所によって異なる固有の
照明環境に応じた調整も施し、忠実な色
再現を可能にしている。

色合わせ 2 入力 1
デジタル一眼レフカメラと、0.1ｍｍ以下
で動きを制御できる専用旋回台を使用し、
対象文化財を撮影。多分割で撮影された
データはパソコン上で合成され、びょうぶ
一曲当たり2億から3億画素に仕上げる。
レンズ収差による「ひずみ・ゆがみ」も補正。
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夜
景
時
間
へ
、よ
う
こ
そ

川
北
茂
貴 

さ
ん

imaging S



「EF-S60mm F2.8 マクロ USM」は中望
遠レンズとしても活躍します。手前にある植
栽ごしに撮影することで、美しい前ボケを出
すことができました。この写真は、クリエイ
ティブフィルターの「油彩風」に設定して、
ニュアンスを加えました。

    

［図1］液晶モニターを確認しながら「雰囲気を
選んで撮影」の中から、好みの雰囲気を見つ
けましょう

■クリエイティブフィルターについては、次号で紹介します

［図2］手ぶれ対策として「電子ダイヤル」上
部の「ドライブモード選択ボタン」から「連続
撮影」を選びましょう

　
軽
量
な
が
ら
本
格
的
な
撮
影
が
可
能
な
ミ

ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｍ
」。
専
用
の
ア

ダ
プ
タ
ー
を
使
え
ば
、
セ
ッ
ト
レ
ン
ズ
以
外
の

さ
ま
ざ
ま
な
種
類
の
E
F
レ
ン
ズ
を
装
着
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。「EF-S60

m
m

 F2.8 

マ

ク
ロ 

U
S
M
」は
、
小
さ
な
も
の
を
大
き
く
写

せ
る
だ
け
で
な
く
、
柔
ら
か
な
ボ
ケ
感
を
表
現

で
き
る
レ
ン
ズ
。
肉
眼
で
は
見
え
な
い
世
界
を

映
し
出
す
の
で
、
花
や
昆
虫
、
葉
の
上
の
水
滴

な
ど
、
小
さ
な
被
写
体
の
撮
影
に
向
い
て
い
ま

す
。
ポ
イ
ン
ト
は
、
被
写
体
に
思
い
切
っ
て
近

づ
い
て
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
押
す
こ
と
。
た
だ
し
、

近
づ
く
ほ
ど
手
ぶ
れ
し
や
す
い
の
で
、
三
脚
を

使
わ
な
い
場
合
は「
連
写
モ
ー
ド
」を
利
用
し

て
、
う
ま
く
撮
れ
て
い
る
一
枚
を
選
ぶ
方
法
を

お
薦
め
し
ま
す
。

　 

モ
ー
ド
ダ
イ
ヤ
ル
を〈

〉静
止
画
に
合
わ

せ
、
液
晶
モ
ニ
タ
ー
左
上
の
撮
影
モ
ー
ド
ア
イ

コ
ン
を
タ
ッ
チ
し
て「
Ｃ
Ａ（
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
オ
ー
ト
）」に
設
定
し
ま
す
。

　 

液
晶
モ
ニ
タ
ー
右
上
の「
Ｑ
」ボ
タ
ン
を
押

し
ま
す
。
写
る
画
像
を
確
認
し
な
が
ら
、
右
上

の「
雰
囲
気
を
選
ん
で
撮
影
」の
中
か
ら「
暖
か

く
や
さ
し
く
」「
ふ
ん
わ
り
や
わ
ら
か
く
」な
ど

の
モ
ー
ド
を
選
び
ま
す
。﹇
図
1
﹈

　 

カ
メ
ラ
本
体
に
あ
る「
電
子
ダ
イ
ヤ
ル
」の

上
部
の「
ド
ラ
イ
ブ
モ
ー
ド
選
択
ボ
タ
ン
」を

押
し
て
、「
連
続
撮
影
」に
設
定
し
ま
す
。﹇
図
2
﹈

　 

シ
ャ
ッ
タ
ー
を
押
せ
ば
、
撮
影
完
了
で
す
。

　
花
び
ら
に
ぐ
っ
と
近
づ
く
こ
と
で
、
幻
想
的

な
一
枚
に
仕
上
が
り
ま
し
た
。
レ
ン
ズ
を
交
換

し
、
新
し
い
表
現
に
挑
戦
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

左の写真はセットレンズ「EF-M22mm F2 
STM」、右の写真はマクロレンズ「EF-
S60mm F2.8 マクロ USM」を装着して撮
影したもの（作例は、いずれもAvモードで撮
影）。どちらも20cmほどの距離まで寄って
撮影しましたが、レンズを変えることで表情
が大きく変わりました

▲

左の写真：セットレンズ
「EF-M22㎜ F2 STM」
絞り値2.0

▲

右の写真：マクロレンズ
「EF-S60㎜ F2.8 マクロ USM」
絞り値2.8

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性を広げるための写真教室です。丁寧で分かりやすい講義と実践
的で楽しい撮影実習による講座を東京校、名古屋校、大阪校のほか、札幌、仙台、広島、福岡で開催。基礎コースから上級者向けコー
スまで、レベルに合わせて多彩な講座が選べます。「EOS M講座」は東京校、名古屋校、大阪校で開講中。詳細はホームページまで。

楽しいフォトライフのための EOS学園 canon.jp/eos-school

EOS Mを持って旅に出よう！ 【今回のテーマ】

レンズを交換して撮影する
EOS学園講師：山岸代里子さん15

露
出
補
正
を
マ
イ
ナ
ス
に
し
て

雰
囲
気
を
出
す

4 3 2 1

セット
レンズで
撮影

EFレンズの装着にはアダプターが必要
です。アダプターの白い○の指標を、カ
メラ本体の○の指標に合わせてはめ込
み、カチッと音がするまで回して装着。
さらに、レンズとアダプターの白い□を
合わせて装着します

マクロ
レンズで
撮影
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【主な撮影機材】

EOS 5D Mark Ⅲ EF100-400mm F4.5-5.6L 
IS USM

EF24-105mm F4L 
IS USM

1967年、京都府生まれ。大阪芸術大学卒業。大
学時代に訪れたアメリカの雄大な風景に触発さ
れ、写真を志す。書籍やストックフォトの撮影で海
外を巡った際、絵はがきやポスターの夜景に感銘
を受け、夜景撮影を開始。変わりゆく都会の夜景
を中心に撮影を続け、業界のパイオニアに。雑誌
での執筆、講演会など幅広く活躍。日本写真家協
会（ＪＰＳ）会員。EOS学園東京校講師
http://www.geocities.jp/shigeki_kawakita/

かわきた・しげき

地
球
の
自
転
が
生
む

ト
ワ
イ
ラ
イ
ト
タ
イ
ム
と
、

人
間
の
営
み
の
一
瞬
の
出
合
い
。

そ
の
瞬
間
を
捉
え
た
い
ん
で
す
。

見
る
こ
と
の
で
き
な
い
世
界
を
つ
く
り
た
い

と
考
え
ま
し
た
」

　ペ
ー
ジ
右
上
の
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
を
収
め
た

作
品
は
、
浜
松
町
の
世
界
貿
易
セ
ン
タ
ー
ビ

ル
デ
ィ
ン
グ
か
ら
撮
影
。
左
上
は
、
か
ね
て

か
ら
構
想
が
あ
っ
た「
富
士
山
と
車
の
光

跡
」と
い
う
構
図
を
捉
え
る
た
め
に
撮
影
地

を
探
し
求
め
て
収
め
た
一
枚
だ
。

 「
車
か
ら
、
富
士
山
を
望
め
る
こ
の
場
所
を

見
つ
け
た
と
き
に
は
思
わ
ず
興
奮
し
て
し
ま

い
ま
し
た
。
普
段
か
ら
頭
の
中
の
半
分
く
ら

い
は
夜
景
の
こ
と
を
考
え
て
い
て
、
昼
間
か

ら
撮
影
地
を
探
し
て
い
ま
す
」

　富
士
山
を
主
人
公
に
捉
え
る
風
景
写
真
は

多
い
が
、
川
北
さ
ん
は
あ
え
て
そ
こ
に
高
速

道
路
を
配
置
す
る
。

 「
雄
大
な
富
士
の
夕
景
と
行
き
交
う
車
の
光

跡
と
の
共
演
。
日
没
か
ら
真
っ
暗
に
な
る

ま
で
の
わ
ず
か
30
分
ほ
ど
の
美
し
い
ト
ワ

イ
ラ
イ
ト
タ
イ
ム
と
、
人
工
物
に
垣
間
見

る
人
間
の
営
み
と
の
一
瞬
の
出
合
い
を
捉

え
た
か
っ
た
ん
で
す
」
　

　こ
の
作
品
の
よ
う
に
長
時
間
露
光
を
多
用

す
る
夜
景
写
真
に
と
っ
て
画
像
を
そ
の
場
で

確
認
す
る
こ
と
の
で
き
る
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ

の
登
場
は
、
作
品
の
幅
を
大
き
く
広
げ
る
も

の
だ
っ
た
と
い
う
。
技
術
の
進
歩
が
そ
の
ま

ま
新
し
い
写
真
表
現
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。

 「
画
像
確
認
後
す
ぐ
に
露
光
を
調
整
し
、
次
の

挑
戦
が
で
き
る
。
そ
う
い
う
試
行
錯
誤
が
楽

し
い
ん
で
す
。
自
然
が
相
手
な
の
で
予
想
通

り
に
い
か
な
い
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
す
。
で

も
、
百
発
百
中
で
な
い
か
ら
こ
そ
面
白
い
。

失
敗
は
次
回
へ
の
経
験
値
で
す
か
ら
」

　普
段
は
雑
然
と
し
た
風
景
も
、
闇
に
包
ま

れ
、
街
灯
が
ぽ
つ
り
と
灯
る
だ
け
で
、
昼
と

は
全
く
違
っ
た
表
情
を
見
せ
る
。

　そ
ん
な
魅
力
に
引
き
つ
け
ら
れ
、
20
年
以

上
夜
景
を
テ
ー
マ
に
撮
影
し
続
け
て
い
る
の

が
、
写
真
家
の
川
北
茂
貴
さ
ん
だ
。
夜
景
を

撮
る
写
真
家
が
あ
ま
り
い
な
か
っ
た
フ
ィ
ル

ム
の
時
代
か
ら
活
躍
し
、
業
界
の
パ
イ
オ
ニ

ア
と
な
っ
た
。

 「
夜
景
写
真
の
醍
醐
味
は
、
何
と
い
っ
て
も

自
然
が
生
み
出
す
空
の
美
し
さ
と
、
人
工
物

で
あ
る
建
物
の
組
み
合
わ
せ
。
一
見
相
反
す

る
組
み
合
わ
せ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
雲
や

光
の
具
合
と
、
建
物
の
形
や
迫
力
が
合
わ
さ

る
こ
と
で
、
こ
ち
ら
が
予
想
も
し
な
か
っ
た

よ
う
な
写
真
が
撮
れ
る
ん
で
す
」

　18
〜
19
ペ
ー
ジ
の
写
真
は
、
山
口
県
岩
国

市
の
工
業
地
帯
で
午
前
3
時
過
ぎ
に
撮
影
し

た
一
枚
。
真
夜
中
の
空
の
深
い
ブ
ル
ー
に
浮

か
ぶ
、
工
場
と
電
柱
が
印
象
的
な
作
品
だ
。

 「
こ
ん
な
場
所
が
あ
る
な
ん
て
知
ら
ず
に
車

を
走
ら
せ
て
い
た
ら
、
工
場
の
煙
に
つ
ら
れ

て
た
ど
り
着
い
て
。
手
前
の
電
柱
が
シ
ル
エ

ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
の
も
面
白
い
な
と
思
っ

て
カ
メ
ラ
を
構
え
ま
し
た
。
シ
ャ
ッ
タ
ー
ス

ピ
ー
ド
を
長
く
す
る
こ
と
で
、
煙
突
か
ら
も

く
も
く
と
吐
き
出
さ
れ
る
煙
を
流
れ
る
筋
の

よ
う
に
表
現
し
ま
し
た
。
肉
眼
で
は
決
し
て
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右／ガラス張りの社長室。誰
でも気軽に入れるようにと「G 
café」と名付けた。左／社内に
は、新しいオフィスの形を提案
する展示スペースが設けられ
た。その一角にある「studio 
INNOVA」は実際に業務を行
うデザイン会社で、見学するこ
とも可能だ

デザイン・出版・編集・印刷・CG・映像分野におけ
る画像処理機器の開発・製造・販売・保守およびシ
ステムインテグレーション、 コンピューター用品の
販売、OA機器・OA用品の販売、技術サービスおよ
びサポート、デザイン用品および機器の開発・製造・
販売などを行う。現在、東京のほか、大阪、名古屋、
札幌、仙台、福岡、京都に事業所を展開している。

●東京都港区虎ノ門3-4-7 虎ノ門36森ビル
●創業／1919年　
●資本金／1億円　
●従業員数／367名（2013年7月現在）
●売上高／137億円（全事業所）
http://www.too.com/
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企
業
活
性
化
の
起
爆
剤
に
な
る
と
考
え
て
い
る
か

ら
だ
。

「
他
の
社
員
に
遠
慮
し
て
周
囲
に
同
調
す
る
こ
と

が
、
ま
と
ま
り
の
あ
る
組
織
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

本
来
、
自
分
が
信
じ
る
こ
と
を
発
言
す
る
こ
と
は
、

人
間
の
存
在
証
明
で
あ
り
、
喜
び
で
も
あ
り
ま
す
。

で
す
か
ら
弊
社
で
は
、
個
々
の
社
員
に
自
分
の
思

い
を
自
由
に
発
信
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
る
ん

で
す
。
移
転
を
機
に
新
し
い
社
内
グ
ル
ー
プ
ウ
エ

ア
を
取
り
入
れ
ま
し
た
が
、
そ
こ
に
は
顔
写
真
と

と
も
に
、
こ
の
会
社
を
選
ん
だ
理
由
や
目
標
な
ど

も
公
開
す
る
よ
う
お
願
い
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た

場
も
用
い
て
、
社
員
の
意
見
交
換
が
活
発
に
な
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
」

ま
た
今
年
２
月
に
は
、
社
員
同
士
の
結
束
力
を

高
め
る
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
。
石
井
社
長
が
自
ら
発

起
人
と
な
り
、
北
海
道
か
ら
福
岡
ま
で
各
事
業
所

や
関
連
会
社
の
社
員
を
招
き
、
集
会
と
懇
親
会
を

行
っ
た
。
就
任
直
後
に
あ
る
社
員
か
ら「
全
国
の

仲
間
に
会
っ
て
み
た
い
」と
言
わ
れ
た
一
言
が
ヒ

ン
ト
に
な
っ
た
と
い
う
。
本
社
勤
務
の
社
員
が
ホ

ス
ト
役
に
な
っ
て
新
オ
フ
ィ
ス
を
案
内
す
る
こ
の

行
事
で
、
社
員
同
士
の
絆
が
い
っ
そ
う
深
ま
っ
た
。

「
当
初
は
、
せ
っ
か
く
の
休
日
が
つ
ぶ
れ
る
と
考

え
た
社
員
も
い
た
で
し
ょ
う（
笑
）。
と
こ
ろ
が
、

時
間
が
た
つ
に
連
れ
て
、
他
の
事
業
所
の
社
員
同

士
が
語
り
合
う
姿
が
あ
ち
ら
こ
ち
ら
で
見
ら
れ
、

皆
の
顔
が
輝
き
始
め
た
。
自
分
の
働
く
会
社
に
は
、

こ
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
仲
間
が
い
る
と
い
う
こ
と

を
知
れ
た
の
は
、
社
員
に
と
っ
て
大
き
な
刺
激
や

自
信
に
な
っ
た
と
思
う
。
普
段
は
照
れ
く
さ
く
て

口
に
し
な
い
け
れ
ど
、
皆
一
体
感
を
求
め
て
い
た

の
だ
と
実
感
し
ま
し
た
」

会
社
全
体
の
一
体
感
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、

「
社
外
を
巻
き
込
ん
だ
絆
づ
く
り
に
つ
な
げ
て
い

く
こ
と
も
で
き
る
は
ず
」と
石
井
社
長
は
続
け
た
。

「
私
が
就
任
し
て
ま
ず
注
力
し
て
き
た
の
は
、
弊

社
の
社
員
で
あ
る
こ
と
に
自
信
や
誇
り
を
持
っ
て

も
ら
う
こ
と
で
し
た
。
そ
の
段
階
を
経
て
、
こ
れ

か
ら
は
積
極
的
に
外
に
向
け
て
活
動
す
る
、
次
の

フ
ェ
ー
ズ
に
入
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、

新
オ
フ
ィ
ス
の
強
み
を
生
か
し
、
お
客
さ
ま
を
招

い
て
弊
社
の
こ
と
を
よ
り
よ
く
知
っ
て
も
ら
う
。

社
外
と
の
絆
づ
く
り
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
」

ス
張
り
に
な
っ
て
い
る
。
オ
フ
ィ
ス
の
正
面
入
り

口
の
そ
ば
に
配
置
さ
れ
た
社
長
室
も
例
外
で
は
な

い
。
ガ
ラ
ス
張
り
に
し
た
の
は
、「
社
員
を
監
視

す
る
た
め
で
は
な
く
、
社
員
に
自
身
を
見
て
も
ら

う
た
め
」だ
と
い
う
。
石
井
社
長
は
毎
朝
、
オ
フ

ィ
ス
を
一
周
し
て
社
員
そ
れ
ぞ
れ
に
あ
い
さ
つ
す

る
こ
と
を
日
課
に
し
て
い
る
が
、
中
に
は
営
業
先

な
ど
に
出
向
い
て
い
る
社
員
も
い
る
。
そ
こ
で
、

入
り
口
近
く
に
社
長
室
を
置
く
こ
と
で
、
帰
っ
て

き
た
社
員
と
顔
を
合
わ
せ
ら
れ
る
と
考
え
た
の
だ
。

ま
た
、
オ
フ
ィ
ス
の
各
所
に
テ
ー
ブ
ル
と
椅
子

を
配
置
。
原
則
、
昼
食
を
自
分
の
デ
ス
ク
で
取
る

こ
と
を
禁
止
し
た
こ
と
で
、
ラ
ン
チ
の
時
間
は
こ

の
ス
ペ
ー
ス
が
社
員
の
談
話
の
場
に
な
っ
て
い
る
。

「
人
間
関
係
は
、
離
れ
て
い
る
と
疎
遠
に
な
り
、

冷
め
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
毎
日
顔
を
合
わ
せ

て
い
る
と
、
お
の
ず
と
互
い
の
距
離
が
縮
ま
る
も

の
。
で
す
か
ら
、
私
自
身
も
た
と
え
言
葉
を
交
わ

さ
な
く
て
も
、
一
日
に
一
度
、
全
社
員
と
顔
を
合

わ
せ
る
こ
と
を
、
自
分
の
中
で
の
約
束
事
に
し
て

い
る
ん
で
す
。
経
営
者
は
、
会
社
を
舞
台
に
し
た

役
者
と
い
う
の
が
私
の
持
論
。
社
員
を
い
か
に
大

事
に
思
っ
て
い
る
か
、
働
く
姿
を
通
し
て
伝
え
る

こ
と
で
、
彼
ら
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
の

は
、
経
営
者
の
重
要
な
役
割
で
す
」

社
内
の
一
体
感
を
高
め
る
こ
と
で

社
外
と
の
絆
づ
く
り
に
つ
な
が
る

こ
う
し
て
オ
フ
ィ
ス
の
透
明
感
や
風
通
し
の
良

さ
を
徹
底
す
る
根
底
に
は
、
社
員
の「I believe

（
私
は
こ
う
信
じ
て
い
る
）」「I think

（
私
は
こ
う

思
う
）」を
重
ん
じ
る
石
井
社
長
の
ポ
リ
シ
ー
が

あ
る
。
社
員
が
自
分
の
意
見
や
考
え
を
信
じ
、
気

後
れ
せ
ず
に
発
す
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
こ
そ
が
、
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株式会社Too
「全ての社員が自分の意見を
自由に発することができる、風通しが良くて
透明性の高い環境を整えたいと思っています」
代表取締役社長 石井剛太さん

全国の社員を招いた集会の翌日には、社員の家族を招く「オフィ
ス開放デー」を実施。社員の子どもたちが塗り絵などを楽しんだ

きずなのマーケ

ティ
ン
グ

１
９
１
９
年
の
創
業
以
来
、
デ
ザ
イ
ン
事
務
所

を
は
じ
め
と
す
る
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
の
現

場
と
の
強
い
パ
イ
プ
を
築
い
て
き
た
株
式
会
社

T
o
o
。
複
写
機
や
プ
リ
ン
タ
ー
を
販
売
す
る
だ

け
で
な
く
、
ポ
ジ
フ
ィ
ル
ム
を
拡
大
縮
小
し
て
コ

ピ
ー
で
き
る「
リ
バ
ー
サ
ラ
イ
ト
」、
黒
ベ
タ
の

濃
度
を
上
げ
る
機
械（
熱
定
着
機
）「
ド
ラ
イ
フ
ィ

ク
サ
ー
」な
ど
、
現
場
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
オ
リ

ジ
ナ
ル
製
品
の
開
発
も
行
っ
て
き
た
。

石
井
剛
太
さ
ん
が
社
長
に
就
任
し
た
の
は
、

２
０
１
１
年
。
最
初
に
着
手
し
た
の
は
、
新
オ
フ

ィ
ス
へ
の
移
転
だ
っ
た
。「
こ
の
オ
フ
ィ
ス
そ
の
も

の
が
、
私
の
経
営
者
と
し
て
の
全
人
格
を
表
し
て

い
ま
す
」と
話
す
よ
う
に
、
昨
年
末
に
完
成
し
た

ば
か
り
の
オ
フ
ィ
ス
に
は
、
社
長
の
経
営
者
と
し

て
の
思
い
が
結
集
さ
れ
て
い
る
。

最
も
重
視
し
た
の
は
、〝
透
明
性
〞と〝
風
通
し

の
良
さ
〞だ
。
ど
の
フ
ロ
ア
も
仕
切
り
や
扉
が
な

く
、
ど
こ
か
ら
で
も
人
の
動
き
が
見
渡
せ
る
ガ
ラ

経
営
者
は
役
者
と
な
っ
て

社
員
か
ら
見
ら
れ
る
存
在
で
あ
る
べ
き
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ど
ん
な
メ
リ
ッ
ト
が
期
待
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。

小
泉
教
授
は
５
年
後
の
小
中
学
校
の
姿
を
こ

う
予
測
す
る
。「
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
な
の
か
、
タ

ブ
レ
ッ
ト
な
の
か
、
は
た
ま
た
他
の
デ
バ
イ
ス

が
誕
生
し
て
い
る
の
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

児
童
生
徒
全
員
が
携
帯
端
末
を
持
ち
、
授
業
が

大
き
く
変
化
し
て
い
る
で
し
ょ
う
。
教
室
と
い

う
概
念
は
消
え
、
携
帯
端
末
を
教
科
書
代
わ
り

に
使
用
し
、
あ
ら
ゆ
る
場
所
が
オ
ー
プ
ン
ス
ペ

ー
ス
と
な
り
、
ど
こ
で
も
学
び
の
場
に
な
っ
て

い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」。
ク
ラ
ウ
ド
・
コ
ン

ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
活
用
で
、
家
庭
な
ど
で
も

学
校
の
授
業
内
容
を
学
習
で
き
る
。「
学
び
た

い
」と
思
っ
た
瞬
間
に
、
簡
単
に
学
習
の
場
を

手
に
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

さ
ら
に
、
従
来
の
授
業
は
教
師
が
児
童
生
徒

を
指
導
す
る
一
方
向
的
な
も
の
だ
っ
た
が
、
教

師
中
心
の
学
習
形
態
が
薄
れ
て
い
く
こ
と
で
、

個
別
学
習
や
グ
ル
ー
プ
学
習
と
い
っ
た
、
児
童

生
徒
中
心
の
さ
ま
ざ
ま
な
ス
タ
イ
ル
が
展
開
で

き
る
よ
う
に
な
る
。
そ
れ
は
単
な
る
知
識
の
詰

め
込
み
で
は
な
く
、
自
ら
課
題
を
見
つ
け
、
必

要
に
応
じ
て
協
力
し
合
い
な
が
ら
解
決
す
る
力

を
育
む
土
壌
に
も
な
る
。

加
え
て
、
I
T
化
は
通
学
と
い
う
概
念
を
超

え
て
、
誰
も
が
新
た
な
学
習
に
挑
戦
で
き
る
こ

と
も
意
味
す
る
。「
つ
ま
り
、
大
人
に
な
っ
て
か

ら
で
も
遅
く
は
な
い
。
い
つ
で
も
自
分
の
ペ
ー

ス
で
学
習
を
始
め
ら
れ
る
ん
で
す
」（
小
泉
教

授
）。
I
T
の
活
用
に
よ
り
、
何
歳
に
な
っ
て

も
自
由
に
学
び
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る〝
生
涯
学

習
〞と
い
う
考
え
方
が
、
今
後
さ
ら
に
身
近
な

も
の
に
な
っ
て
い
く
か
も
し
れ
な
い
。

興味を持った対象物に携帯端末
を近づけると、QRコードなどか
ら対象物の情報を瞬時に得られ、
さらに、離れた場所にいる人と
もすぐに情報を共有できる

ネットサービスで、いつでもどこ
でも有名大学の講義が受けられ
る。翻訳機能を活用し、地球の
裏側へでも気軽に質問できる

病気やけがで学校を休んでも、
教室と同じ授業が受けられる。
自宅からネット上のバーチャル
スクールにアクセスし、児童生
徒同士でグループ学習も可能に

どこでも
学びの場に

世界が身近に

遠隔地で
学習可能
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教
師
が
黒
板
に
チ
ョ
ー
ク
で
文
字
や
図
形
を

書
い
て
い
く
。
児
童
生
徒
は
そ
れ
を
ノ
ー
ト
に

写
し
取
り
、
疑
問
が
あ
れ
ば
挙
手
を
し
て
発
言

の
機
会
を
待
つ
―
―
。
そ
ん
な
一
昔
前
の
授
業

風
景
は
、
今
、
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

黒
板
は「
電
子
黒
板
」に
替
わ
り
、
教
師
は
自

分
が
書
く
文
字
と
共
に
、
画
像
や
動
画
を
手
軽

に
映
し
出
す
。
児
童
生
徒
は
教
師
か
ら
送
ら
れ

る
情
報
を
手
元
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
受
信
し
た
り
、

児
童
生
徒
同
士
で
情
報
を
共
有
し
た
り
す
る
。

疑
問
が
わ
け
ば
過
去
の
授
業
内
容
や
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
関
連
情
報
を
検
索
し
、
さ
ら
に
教
師

に「
分
か
り
ま
せ
ん
」と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
る
こ

と
も
可
能
だ
。
こ
う
し
た
新
し
い
ス
タ
イ
ル
が
、

現
実
の
も
の
と
な
っ
て
き
て
い
る
。

情
報
教
育
の
第
一
人
者
で
あ
る
、
尚
美
学
園

大
学
の
小
泉
力
一
教
授
は
、「
２
０
０
９
年
に
文

部
科
学
省
が
推
進
し
た『
ス
ク
ー
ル
・
ニ
ュ
ー

デ
ィ
ー
ル
構
想
』に
よ
っ
て
、
教
育
現
場
に
お

け
る
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
I
T
の
整
備
が
あ
る

程
度
の
成
果
を
見
せ
ま
し
た
。
教
員
は
一
人
１

台
パ
ソ
コ
ン
を
所
有
し
、
パ
ソ
コ
ン
１
台
当
た

り
の
児
童
生
徒
数
は
約
6.6
人
に
。
電
子
黒
板
の

普
及
も
目
覚
ま
し
く
、
全
て
の
学
校
の
全
普
通

教
室
に
電
子
黒
板
が
導
入
さ
れ
て
い
る
と
い
う

教
育
委
員
会
も
増
え
て
き
ま
し
た
」と
話
す
。

さ
ら
に
2
0
1
0
年
、
児
童
生
徒
が
一
人
1

台
の
端
末
を
持
つ
試
み
、
総
務
省「
フ
ュ
ー
チ

ャ
ー
ス
ク
ー
ル
推
進
事
業
」が
ス
タ
ー
ト
。
翌

年
に
は
文
科
省「
学
び
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事

業
」と
連
携
し
、
学
習
者
用
デ
ジ
タ
ル
教
科
書

の
実
証
研
究
が
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
。
こ
う
し

て
進
め
ら
れ
る
教
育
分
野
の
I
T
化
に
よ
っ
て
、

教育
われわれのくらし、しごとを

取り巻くモノや環境は、

ITの進化によってどんどん形を

変えている。5年先はどんな未来が

待っているのだろう?

第3回 は「教育」における

今と近未来にフォーカスしてみよう。

近未来のくらしを
予想するとこんなふう
教育の現場でIT化が著しい。クラウド・コンピュー
ティングやモバイル・ネットワークの環境はますます
整備され、時間、距離、言語などの壁が取り払われ
るだろう。児童生徒は自主性を重んじられ、児童生
徒同士で教え合い、学び合うスタイルへと、学習の
形も変化していく。

壁に埋め込まれた電子黒板が必要に
応じて現れ、起動。パソコンが埋め込
まれたテーブルを囲んで、グループ学
習ができるように。また、リアルな人間
にセンサーをかざすだけで、脳内や体
内のバーチャル映像を見られるなど、
新しいタイプの教材も登場

教室が変わる
ITソリューションの
カエル力

vol.3
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Moodleベースで開発されたクラスウェ
ブは授業で活躍。資料の配布やリポート
の提出、小テストやディスカッション、出欠
の確認などが、スピーディーかつスムーズ
に行うことができる。学生はもちろん、教
員からも「操作が分かりやすい」との声が

学内ポータルサイトのTOP画面。クラスウェブとは異なり、
GateInベースで開発されているが、クラスウェブとデザインの統
一が図られ、連携に違和感はない。時間割や休講情報などを表示

休講のお知らせなど、学校側が
発信するメッセージを、スマート
フォンやタブレットで受け取るこ
とができる

の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
に
力
を
注
い
で
き
た
。

03
年
に
は
東
京
大
学
へ
M
a
c
の
一
括
管
理
シ

ス
テ
ム
を
大
規
模
導
入
し
、
そ
の
後
も
多
く
の

教
育
機
関
に
、
現
場
の
要
望
に
合
わ
せ
た
幅
広

い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
。
豊
富
な
実
績
と

ノ
ウ
ハ
ウ
が
高
い
評
価
を
得
て
い
る
。

さ
ら
に「
き
め
細
か
な
対
応
も
魅
力
で
し
た
」

と
明
治
大
学
の
筧
さ
ん
は
振
り
返
る
。

「
新
し
く
O
S
S
を
導
入
す
る
わ
け
で
す
か
ら
、

説
明
だ
け
で
は
実
際
の
動
き
は
イ
メ
ー
ジ
で
き

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
キ
ヤ
ノ
ン
I
T
S
は
、
す
で

に
O
S
S
を
導
入
し
て
い
た
他
学
の
見
学
会
を

実
施
。
実
際
に
動
い
て
い
る
も
の
を
見
る
こ
と

で
理
解
が
深
ま
り
ま
し
た
。
ま
た
、
13
年
４
月

か
ら
の
本
番
運
用
を
前
に
、
昨
年
秋
か
ら
教
員

や
学
生
が
実
際
に
授
業
で
使
用
し
て
テ
ス
ト
を

行
い
、
本
番
ま
で
の
短
期
間
で
寄
せ
ら
れ
た
意

見
を
反
映
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
対

応
で
シ
ス
テ
ム
の
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
は
確
実
に
高

ま
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ア
ク
セ
ス
が
集
中
す
る

成
績
公
開
の
時
期
も
ト
ラ
ブ
ル
は
な
く
、
移
行

は
ス
ム
ー
ズ
で
し
た
。
懸
案
だ
っ
た
全
学
生
へ

の
緊
急
情
報
も
今
で
は
一
斉
送
信
が
可
能
で
す
」

 

『M
oodle

』と『G
ateIn

』の
併
用
に
関
し
て

も
評
価
は
高
い
。
異
な
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
組

み
合
わ
せ
で
あ
り
な
が
ら
、
操
作
画
面
の
デ
ザ

イ
ン
が
統
一
さ
れ
、
シ
ー
ム
レ
ス
に
２
つ
の
シ

ス
テ
ム
を
行
き
来
で
き
る
た
め
だ
。

「
職
員
か
ら
機
能
向
上
に
つ
い
て
の
驚
き
の
声

の
他
、
学
生
か
ら
も〝
情
報
が
見
や
す
く
な
っ

た
〞と
の
意
見
が
相
次
ぎ
、
利
用
率
が
上
が
り

ま
し
た
。
今
後
は
さ
ら
に
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
、

教
育
の
質
の
向
上
に
役
立
て
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

て
き
て
い
た
と
い
う
。

「
例
え
ば
３
万
人
以
上
の
学
生
に
緊
急
情
報
を

発
信
し
よ
う
と
す
る
と
、
負
荷
軽
減
の
た
め
に

学
部
ご
と
に
１
時
間
か
け
て
送
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
か
っ
た
た
め
、
全
学
生
に
伝
わ
る
の
に
丸

１
日
か
か
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
10
年
に
、

シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
を
決
断
し
ま
し
た
」

「O
h-o! M

eiji

シ
ス
テ
ム
」の
刷
新
に
当
た

り
、
明
治
大
学
で
は
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
を
実

施
。
そ
こ
で
選
ば
れ
た
の
が
、
キ
ヤ
ノ
ン
I
T

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ（
以
下
、
キ
ヤ
ノ
ン

I
T
S
）だ
。
キ
ヤ
ノ
ン
I
T
S 

文
教
事
業
部

の
担
当
者
は
こ
う
語
る
。

「
今
回
の
案
件
で
は
、
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化

の
解
消
が
大
き
な
課
題
で
し
た
の
で
、
O

※

S
S

（
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
）の
活
用
が

最
適
だ
と
判
断
し
ま
し
た
。
O
S
S
は
パ
ッ
ケ

ー
ジ
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
と
比
べ
て
、
従
来
の
シ
ス

テ
ム
の
良
さ
を
生
か
し
つ
つ
新
た
な
要
望
を
取

り
入
れ
た
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
し
や
す
い
。
ま
た
、

ラ
イ
セ
ン
ス
費
用
が
安
く
、
日
々
の
運
用
を
現

場
の
方
で
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
ラ
ン
ニ
ン

グ
コ
ス
ト
も
抑
え
ら
れ
ま
す
。
そ
こ
で
学
生
、

教
員
、
職
員
が
情
報
を
共
有
・
発
信
す
る
ポ
ー

タ
ル
は『G

ateIn

』、
資
料
の
配
布
・
提
出
や

ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
を
行
う
ク
ラ
ス
ウ
ェ
ブ
は

『M
oodle

』ベ
ー
ス
の
開
発
を
提
案
し
ま
し
た
。

ど
ち
ら
も
世
界
的
に
利
用
さ
れ
て
い
る
O
S
S

で
、
弊
社
で
の
採
用
実
績
も
あ
り
ま
し
た
」

　
こ
う
し
た
提
案
は
長
年
に
わ
た
っ
て
実
績
を

積
み
重
ね
て
き
た
キ
ヤ
ノ
ン
I
T
S
だ
か
ら
こ

そ
可
能
だ
っ
た
。
約
20
年
前
に
文
教
市
場
に
参

入
し
、W

indow
s

が
主
流
の
時
代
か
ら
M
a
c

※OSS（オープンソースソフトウエア）……ソースコード（ソフトウエアの設計図）を公開し、特定の人に限らず誰もがそのソフトウエアの改良、再配布を行えるようにすること

27C-magazine 2013 Autumn

明治大学
「権利自由」「独立自治」を基本理念
に、1881年創立。「質実剛健」「新
しい知の創造」「時代の要請」に応
える人材の育成を目指し、近年は
「『個』を強くする大学」をスローガ
ンに掲げ、各界の中枢で活躍する
多くの人材を輩出している

大
学
時
代
、
授
業
に
出
席
す
る
た
め
に
学
校

へ
行
っ
た
も
の
の
、
休
講
を
知
ら
せ
る
貼
り
紙

に
が
っ
か
り
。
そ
ん
な
経
験
を
持
つ
人
も
少
な

く
な
い
だ
ろ
う
が
、
今
の
大
学
生
か
ら
は「
事

前
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
確
認
す
れ
ば
い
い
の

に
」と
言
わ
れ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
。

有
名
私
立
大
学
の
明
治
大
学
で
は
、
I
T
の

活
用
に
い
ち
早
く
取
り
組
み
、
２
０
０
１
年
に

ク
ラ
ス
ウ
ェ
ブ（
授
業
支
援
シ
ス
テ
ム
）、
03
年

に
学
内
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を
構
築
。
そ
れ
ら
を

総
合
的
な
教
育
支
援
シ
ス
テ
ム「O

h-o! M
eiji

シ
ス
テ
ム
」と
し
て
運
用
。
大
学
が
発
信
す
る

情
報
を
学
生
に
ス
ム
ー
ズ
に
届
け
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。

「
当
大
学
の
情
報
化
へ
の
取
り
組
み
は
、
当
時

は
他
大
学
と
比
べ
て
も
進
ん
だ
も
の
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。
そ
れ
だ
け
に
、
経
年
劣
化
に
よ
る

問
題
点
も
早
く
か
ら
表
面
化
し
ま
し
た
」（
明
治

大
学 
メ
デ
ィ
ア
支
援
事
務
室
の
筧
直
之
さ
ん
）。

ま
た
、
旧
シ
ス
テ
ム
は
機
能
の
追
加
や
改
善
を

繰
り
返
し
て
き
た
こ
と
で
、
シ
ス
テ
ム
全
体
が

継
ぎ
は
ぎ
だ
ら
け
に
肥
大
化
し
、
ブ
ラ
ッ
ク
ボ

ッ
ク
ス
化
し
て
い
た
。
英
語
対
応
や
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
対
応
な
ど
新
機
能
の
開
発
に
も
、
簡
単

に
手
を
加
え
る
こ
と
が
困
難
で
、
使
い
勝
手
が

悪
く
画
面
デ
ザ
イ
ン
も
統
一
感
に
欠
け
た
も
の

に
。
特
に
、
情
報
発
信
の
遅
さ
に
は
学
生
は
も

ち
ろ
ん
、
職
員
か
ら
も
改
善
を
望
む
声
が
増
え

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
：『
明
治
大
学
』

教育の現場を“カエル力”
最適なシステムをそれぞれの
教育現場に合わせて提供。
異なるシステムでも

統一された操作感を実現する
「ポータル・授業支援システム」

ITソリューションの
カエル力

3vol. 教育

最
適
な
O
S
S
の
組
み
合
わ
せ
で

教
員
も
職
員
も
、そ
し
て
学
生
に
も

活
用
し
や
す
い
シ
ス
テ
ム
を
構
築
。

ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
の
解
消
で
、

今
後
、さ
ら
な
る
進
化
も
目
指
せ
る
。
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キヤノンが開発した映像制作用のレンズ交換式カメラと、専用の「EFシネ
マレンズ」の総称。現在、4K撮影に対応した「EOS C500」「EOS-1D C」、
さらにはフルハイビジョン撮影に対応した「EOS C300」「EOS C100」の
4機種がラインアップされている。いずれも大型CMOSセンサーを搭載す
ることで高感度対応、低ノイズ化を実現。「Canon Log」と呼ばれる独自
のデータ記録方式を採用、広大なダイナミックレンジでの撮影が可能にな
っている。その中でも、EOS C500はフラッグシップともいえる位置付け
のカメラであり、映画業界のみならず放送業界からも注目を集めている。

 
【シネマ・イオス・システム】

ク
フ
ロ
ー
に
つ
い
て
教
え
て
ほ
し
い
と
い
っ
た

お
話
を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

　
菅
野
は
今
の
状
況
を
、
シ
ネ
マ
E
O
S
シ
ス

テ
ム
の
原
点
で
あ
り
、
映
像
業
界
に
大
き
な
イ

ン
パ
ク
ト
を
与
え
た〝
あ
る
カ
メ
ラ
〞が
登
場

し
た
当
時
に
な
ぞ
ら
え
た
。

「
2
0
0
8
年
に
登
場
し
た
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ

の『EOS 5D M
arkⅡ

』に
搭
載
さ
れ
て
い
た

フ
ル
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
動
画
の
撮
影
機
能
に
、
映

像
業
界
の
注
目
が
集
ま
り
ま
し
た
。
当
時
の
シ

ネ
マ
カ
メ
ラ
や
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
に
比
べ
る
と
圧

倒
的
に
小
さ
く
、
安
価
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
大
き
な
撮
像
素
子
に
よ
る
美
し
い
映
像
が

撮
影
で
き
た
か
ら
で
す
」

　
当
時
の
業
界
の〝
熱
狂
〞を
菅
野
は
こ
ん
な

言
葉
で
表
現
し
た
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
は
映
像
業
界
か
ら『
ゲ
ー
ム
チ
ェ

ン
ジ
ャ
ー
』と
呼
ば
れ
ま
し
た
。〝
従
来
の
常
識

や
固
定
観
念
を
ガ
ラ
リ
と
変
え
て
し
ま
う
存

在
〞と
い
う
意
味
で
す
。
そ
れ
ほ
ど
ま
で
に
、

EOS 5D M
ark Ⅱ

は
衝
撃
的
な
カ
メ
ラ
だ
っ

た
ん
で
す
。
そ
の
経
験
を
も
と
に
、
映
像
の
プ

ロ
に
向
け
て
開
発
さ
れ
た
の
が
、
2
0
1
1
年

11
月
に
発
表
さ
れ
た
フ
ル
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
撮
影

が
可
能
な
カ
メ
ラ『
E
O
S 

C
3
0
0
』で
あ

り『
E
F
シ
ネ
マ
レ
ン
ズ
』な
ん
で
す
。
当
然
、

映
像
業
界
か
ら
の
熱
い
視
線
が
注
が
れ
て
き
ま

し
た
」

　
そ
し
て
そ
の
熱
は
4
K
対
応
の
E
O
S 

C
5
0
0
の
登
場
で
、
さ
ら
に
高
ま
っ
て
い
る
。

「
E
O
S 

C
5
0
0
が〝
再
び
ゲ
ー
ム
を
変
え

る
存
在
に
な
る
の
で
は
な
い
か
〞。
そ
ん
な
期

待
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
」

「
そ
れ
は
映
像
業
界
に
と
っ
て
ま
さ
に
青
天
の

霹
靂
と
も
い
う
べ
き
、
突
然
の
発
表
だ
っ
た
。

2
0
1
3
年
1
月
、
日
本
の
放
送
事
業
を
統
括

す
る
総
務
省
は「
次
世
代
高
画
質
テ
レ
ビ
規
格
」

で
あ
る「
4
K
放
送
」を
、
従
来
の
方
針
か
ら
2

年
前
倒
し
し
て
、
来
年
6
月
に
開
幕
す
る
サ
ッ

カ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
・
ブ
ラ
ジ
ル
大
会
の
決
勝

ト
ー
ナ
メ
ン
ト
か
ら
始
め
る
こ
と
を
公
表
し
た
。

「
4
K
放
送
」と
は
、
現
在
の
フ
ル
ハ
イ
ビ
ジ

ョ
ン
放
送
の
4
倍
の
解
像
度
を
持
っ
た
放
送
規

格
の
こ
と
だ
。
フ
ル
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
放
送
が
約

2
0
0
万
画
素
で
あ
る
の
に
対
し
、
4
K
放
送

は
約
8
0
0
万
画
素
。
サ
ッ
カ
ー
中
継
で
あ
れ

ば
、
遠
く
か
ら
広
範
囲
で
撮
っ
た
映
像
で
も
選

手
の
顔
や
背
番
号
、
観
客
席
に
座
る
サ
ポ
ー
タ

ー
の
表
情
ま
で
分
か
る
ほ
ど
。
そ
の
精
細
さ
に

は
、
誰
も
が
驚
く
に
違
い
な
い
。

　
4
K
放
送
が
実
用
化
に
向
け
て
動
き
出
し
た

こ
と
に
よ
っ
て
、
放
送
局
関
連
の
映
像
制
作
現

場
は
一
気
に
動
き
が
加
速
し
た
。
な
ぜ
な
ら
早

急
に
4
K
コ
ン
テ
ン
ツ
の
制
作
準
備
を
始
め
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
だ
。
キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
で
、「CINEM

A EOS SYSTEM

」

（
以
下
、
シ
ネ
マ
E
O
S
シ
ス
テ
ム
）の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
当
す
る
菅
野
達
也
も
、
市
場

の
変
化
に
対
す
る
驚
き
を
隠
せ
な
い
。

「
総
務
省
の
発
表
が
あ
っ
て
か
ら
、
4
K
に
対
応

し
た
カ
メ
ラ『
E
O
S 

C
5
0
0
』へ
の
問
い
合

わ
せ
が
急
増
し
ま
し
た
。
キ
ヤ
ノ
ン
の
4
K
カ
メ

ラ
は
ど
ん
な
も
の
な
の
か
。
さ
ら
に
4
K
ワ
ー

業
界
を
変
え
る

〝
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
ャ
ー
〞

2011年11月、キヤノンはアメ
リカ／ハリウッドのパラマウント・
スタジオで、シネマEOSシステム
の発表会を大々的に開催。映画
業界への本格参入を印象付けた

キヤノンマーケティングジャパン
（株）でシネマEOSシステムの企
画を担当する菅野達也は、2014
年夏の4K放送開始が確定して
以降、EOS C500への注目度の
高まりを実感しているという。今
後、映像業界に大きなインパクト
を与えるのではないかと話す

EOS C500
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昨年、キヤノンがハリウッドをはじめとする

映画業界に向けて投入した「CINEMA 

EOS SYSTEM」。圧倒的な高画質とコン

パクトな設計でこの業界に新風を吹き込

んだ。今、その新製品が日本のテレビ局

を中心とした放送業界からにわかに注目

を集めている。そこには、「4K」というキー

ワードがあった。

～キヤノン製品に込めた思い～

Episode.3
「CINEMA EOS SYSTEM」



ぞ
れ
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
引
き
出
す
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、
開
発
期
間
の

短
縮
に
も
影
響
が
出
る
部
分
だ
。

「
シ
ネ
マ
カ
メ
ラ
を
作
っ
て
い
る
メ
ー
カ
ー
は

ほ
か
に
も
あ
り
ま
す
が
、
セ
ン
サ
ー
も
レ
ン
ズ

も
自
社
で
作
っ
て
い
る
の
は
キ
ヤ
ノ
ン
だ
け
で

し
ょ
う
」（
恩
田
）

　
E
O
S 

C
5
0
0
は
4
K
と
い
う
先
端
を

行
く
カ
メ
ラ
だ
が
、
キ
ヤ
ノ
ン
が
長
い
歴
史
の

中
で
培
っ
た
技
術
の
集
合
体
で
も
あ
る
の
だ
。

テ
レ
ビ
放
送
用
と

映
画
用
レ
ン
ズ
の〝
壁
〞

実
は
、
映
画
と
テ
レ
ビ
の
撮
影
現
場
に
は
、

大
き
な
違
い
が
あ
る
と
菊
澤
は
説
明
す
る
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
は
１
９
７
３
年
、
77
年
に
ア
カ
デ

ミ
ー
科
学
技
術
部
門
賞
を
受
賞
し
た
マ
ク
ロ
ズ

ー
ム
レ
ン
ズ『
K
5
×
25
』や『
K
– 

35
交
換
レ
ン
ズ

シ
リ
ー
ズ
』な
ど
シ
ネ
マ
レ
ン
ズ
で
も
実
績
が

あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
放
送
用
レ
ン
ズ
も
長
年
開

発
・
販
売
し
て
き
ま
し
た
。
私
は
そ
れ
ら
も
手

掛
け
て
き
ま
し
た
が
、
映
画
用
と
放
送
用
と
で

は
現
場
で
の
使
わ
れ
方
が
全
く
違
う
ん
で
す
」

　
業
務
用
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
の
企
画
開
発
に
長
く

携
わ
っ
て
き
た
恩
田
や
石
原
も
、
当
初
は
違
い

の
大
き
さ
に
戸
惑
っ
た
と
い
う
。

「
テ
レ
ビ
の
カ
メ
ラ
マ
ン
は
手
元
で
ピ
ン
ト
合

わ
せ
や
調
整
が
行
え
る
よ
う
、
カ
メ
ラ
に
操
作

用
の
ボ
タ
ン
を
付
け
て
く
れ
と
言
い
ま
す
が
、

映
画
の
カ
メ
ラ
マ
ン
は
逆
。
撮
影
に
集
中
し
た

い
か
ら
誤
っ
て
押
し
て
し
ま
う
ボ
タ
ン
は
取
り

除
い
て
く
れ
、
と
言
う
ん
で
す
」（
恩
田
）

　
映
画
用
に
作
ら
れ
た
E
O
S 

C
5
0
0
を

性
能
を
十
分
に
満
た
し
、
高
精
細
な
撮
影
に
も

対
応
で
き
る
よ
う
設
計
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

解
像
度
だ
け
で
な
く
、
シ
ネ
マ
レ
ン
ズ
な
ら
で

は
の
課
題
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

写
真
で
あ
れ
ば
撮
影
す
る
瞬
間
が
シ
ャ
ー
プ
で

あ
れ
ば
よ
い
わ
け
で
す
が
、
動
画
の
場
合
は
、

フ
レ
ー
ミ
ン
グ
、
特
に
ズ
ー
ム
・
フ
ォ
ー
カ
ス

の
変
化
を
映
像
と
し
て
記
録
す
る
た
め
、
そ
の

遷
移
状
態
の
画
質
が
大
事
。
徐
々
に
ピ
ン
ト
を

合
わ
せ
て
い
く
シ
ー
ン
で
は
、
美
し
い
ボ
ケ
味

に
加
え
、
フ
レ
ー
ミ
ン
グ
が
変
化
せ
ず
ピ
ン
ト

だ
け
が
ス
ム
ー
ズ
に
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す
。
さ
ら
に
、
ズ
ー
ム
レ
ン
ズ
の
場
合
、

ズ
ー
ム
操
作
を
し
て
も
ピ
ン
ト
が
変
化
せ
ず
、

デ
ィ
ス
ト
ー
シ
ョ
ン（
歪
み
）や
周
辺
光
量
の

変
化
に
も
不
自
然
さ
が
な
い
、
と
い
っ
た
点
に

も
気
を
配
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た

課
題
に
一
つ
ず
つ
向
き
合
っ
て
作
り
上
げ
た
レ

ン
ズ
な
ん
で
す
」

　
E
F
シ
ネ
マ
レ
ン
ズ
の
企
画
を
担
当
す
る
キ

ヤ
ノ
ン
の
菊
澤
政
彦
も
話
を
付
け
加
え
た
。

「
現
場
で
は
、
レ
ン
ズ
は
カ
メ
ラ
よ
り
も
長
期

間
使
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
が
普
通
で
す
。
そ

れ
に
映
像
制
作
者
た
ち
か
ら
は
、
以
前
か
ら

『
E
F
レ
ン
ズ
を
使
い
た
い
』と
い
う
根
強
い

声
が
あ
り
ま
す
。
キ
ヤ
ノ
ン
の
膨
大
な
レ
ン
ズ

資
産
、
そ
し
て
何
よ
り
も
、
そ
の
光
学
性
能
に

期
待
し
て
の
こ
と
。
そ
の
要
望
に
応
え
る
こ
と

は
わ
れ
わ
れ
の
義
務
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
そ
し
て
、
そ
れ
ら
セ
ン
サ
ー
、
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
、
レ
ン
ズ
と
い
っ
た
カ
メ
ラ
の〝
コ
ア
〞と

な
る
技
術
の
全
て
を
自
社
で
作
り
上
げ
て
い
る

と
い
う
こ
と
に
も
注
目
す
べ
き
だ
ろ
う
。
そ
れ

シネマEOSシステムは「EOS C500」「EOS C300」
「EOS C100」、デジタル一眼レフカメラタイプの
「EOS-1D C」のカメラ4機種と13機種の「EFシネマレ
ンズ」からなる映像制作システムだ。一眼レフカメラの
世界で培った「EOS」の表現力を受け継いでいる
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を
白
黒
化
し
て
も
、
美
し
い
映
像
が
で
き
あ
が

る
ほ
ど
」だ
と
い
う
。
映
像
の
世
界
で
は
、
後

処
理
工
程
に
お
け
る
カ
ラ
ー
グ
レ
ー
デ
ィ
ン
グ

（
色
味
の
調
整
）の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
お
り
、

映
画
の
場
合
だ
と
、〝
監
督
の
最
も
重
要
な
仕

事
の
一
つ
〞と
言
わ
れ
る
ほ
ど
。Canon Log

に

よ
っ
て
実
現
し
た〝
懐
の
深
さ
〞は
、
セ
ン
サ

ー
の
高
い
能
力
と
相
ま
っ
て
E
O
S 

C
5
0
0

の
特
色
に
な
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
カ
メ
ラ
の

形
状
に
も
他
に
は
な
い
強
み
が
あ
る
。

「
E
O
S 

C
5
0
0
は
他
の
ど
ん
な
シ
ネ
マ

カ
メ
ラ
よ
り
も
小
さ
い
ん
で
す
。
こ
れ
ま
で
の

カ
メ
ラ
で
は
入
れ
な
か
っ
た
所
へ
と
入
り
、
撮

れ
な
か
っ
た
映
像
を
撮
れ
る
。
ヘ
ル
メ
ッ
ト
に

装
着
し
て
空
を
飛
ぶ
こ
と
も
で
き
る
で
し
ょ
う
。

暗
所
対
応
の
強
さ
も
合
わ
せ
れ
ば
、
撮
影
可
能

領
域
は
極
め
て
広
く
な
る
ん
で
す
」（
恩
田
）

　
昨
今
、
各
社
か
ら
4
K
カ
メ
ラ
が
登
場
し
て

い
る
が
、〝
4
K
映
像
を
撮
れ
る
〞こ
と
だ
け
が

メ
リ
ッ
ト
の
カ
メ
ラ
も
少
な
く
な
い
。
そ
の
一

方
で
E
O
S 

C
5
0
0
は
、
す
で
に
画
質
や

撮
影
方
法
と
い
っ
た
表
現
の
分
野
に
ま
で
踏
み

込
ん
で
い
る
。〝
4
K
で
ど
う
撮
る
か
〞ま
で
考

え
る
こ
と
の
で
き
る
カ
メ
ラ
と
い
う
わ
け
だ
。

　
も
う
一
つ
、
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
が「
レ

ン
ズ
」だ
。
シ
ネ
マ
E
O
S
シ
ス
テ
ム
に
は
、

現
在
専
用
の「
E
F
シ
ネ
マ
レ
ン
ズ
」13
機
種

が
用
意
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
う
ち
7
機
種
は

E
O
S 
C
3
0
0
と
同
時
に
発
表
さ
れ
た
も

の
だ
が
、
実
は
こ
の
時
点
で
す
で
に
4
K
に
対

応
し
た
光
学
性
能
を
持
っ
て
い
た
と
い
う
。
そ

の
設
計
を
担
当
し
た
若
園
毅
は
こ
う
語
る
。

「 

E
O
S 

C
3
0
0
の
開
発
当
初
よ
り
、4
K

E
O
S 

C
5
0
0
の

革
新
的
な
ス
ペ
ッ
ク
と
は

　

　
で
は
、
そ
の
E
O
S 

C
5
0
0
と
は
ど
ん

な
カ
メ
ラ
な
の
か
。
ま
ず
触
れ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
は
そ
の
画
質
だ
。
E
O
S 

C
5
0
0
の

開
発
企
画
に
携
わ
っ
た
、
キ
ヤ
ノ
ン
の
イ
メ
ー

ジ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
事
業
本
部
の
恩
田
能

成
は
そ
の
理
由
を
こ
う
話
す
。

「
E
O
S 

C
5
0
0
の
画
質
の
良
さ
の
理
由

の
一
つ
は
、
一
般
的
な
業
務
用
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ

よ
り
も
大
き
な〝
ス
ー
パ
ー
35
㎜
〞
相
当
の

C
M
O
S
セ
ン
サ
ー
を
使
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

1
画
素
当
た
り
の
面
積
が
大
き
い
た
め
受
光
性

能
が
高
く
、
暗
部
で
の
撮
影
に
強
い
。
高
画
素

で
あ
り
な
が
ら
低
ノ
イ
ズ
で
、
高
画
質
・
高
感

度
な
映
像
表
現
が
可
能
に
な
り
ま
す
」

　
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
に
携
わ
っ
た
、
同
じ
く

キ
ヤ
ノ
ン
の
石
原
明
仁
は
、
デ
ー
タ
の
記
録
方

法
に
も
特
徴
が
あ
る
と
語
る
。

「
シ
ネ
マ
E
O
S
シ
ス
テ
ム
で
は『Canon 

Log

』と
い
う
形
式
で
デ
ー
タ
を
保
存
で
き
ま

す
。
こ
れ
は
、
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
の
R
A
W
デ

ー
タ
の
よ
う
に
、
セ
ン
サ
ー
が
受
け
取
っ
た
情

報
を
可
能
な
限
り〝
多
く
詰
ま
っ
た
状
態
〞で

保
存
す
る
た
め
の
技
術
で
、
暗
い
と
こ
ろ
か
ら

明
る
い
と
こ
ろ
ま
で
、
肉
眼
で
も
見
え
な
い
よ

う
な
情
報
ま
で
を
映
し
撮
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

セ
ン
サ
ー
の
高
い
能
力
を
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
引
き

出
す
た
め
の
仕
組
み
で
も
あ
り
ま
す
」

　
撮
影
時
に
で
き
る
限
り
多
く
の
情
報
を
保
存

し
て
お
く
こ
と
で
、
後
か
ら
行
う
画
像
調
整
の

可
能
性
が
広
が
る
。「
カ
ラ
ー
で
撮
影
し
た
映
像

通常のビデオガンマでは白とびや黒
つぶれが起こるが（写真右上）、
Canon Logガンマを使用すると、フ
ィルムで撮影したような階調を実現
でき、背景の山々も浮かびあがった
（写真左）

カラーグレーディング後（Canon Log ガンマを使用） 上／HDTVの標準ビデオガンマ、下／Canon Log ガンマ
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超高精細映像 4Kの
美しさとスケールを体感
日本テレビ開局 60年 特別展 「京都―洛中洛外図と障壁画の美」
１年を通じてさまざまな美しい表情を見せる京都・龍安寺の石庭。
キヤノンの「EOS C500」で4K撮影したその映像が、今秋、
東京国立博物館にて、16メートルの巨大スクリーンに映し出される̶。
美術展を手掛けた日本テレビ 事業局イベント事業部の今泉浩美さんと、
技術統括局技術開発部の甲斐創さんに話を聞いた。

　4Kコンテンツの数が少なく、4K映像を映し

出すことのできるハードウエアの普及がそれほ

ど進んでいない現在、その精細さや美しさを

体験できる機会は少ないのが実状だろう。そ

んな中、10月から東京国立博物館で開催され

る特別展「京都－洛中洛外図と障壁画の美」で

は「EOS C500」で撮影された龍安寺石庭の

映像が、横約16メートル、縦3.4メートルの巨

大スクリーンで上映される。

　同展を企画した今泉さんは趣旨をこう語る。

 「日本テレビの開局60年を記念したこの展覧

会では、テレビに長く関わってきたわれわれな

らではの展示をしたいと考えました。そこで企

画したのが“枯山水”で知られる、龍安寺石庭

の四季の様子を、実際の庭と同じ横長のパノ

ラマ映像で映し出そうというものです」

　当初は「3D」や、「VR（バーチャルリアリ

ティー）」などの映像技術も検討していたという

が、結果的に「4K」を採用したのにはこんな理

由がある。

 「一言で言うなら“空気感〞でしょうか。撮影
現場で驚いたのは、その場にいても見えないよ

うな葉の動きや花びらの表面の質感が、4K映

 「4台で撮影した映像をつなぐ必要があるの

で、カメラ本体にも、レンズにも“ばらつき〞が
あってはまずいのですが、問題なく撮影、合成

ができました。また、撮影が拝観時間の前後

の朝と夕方に限られることもあって、薄暗い時

間に撮影することも多かったのですが、高感度

撮影でもノイズが少ないことや、ダイナミックレ

ンジの広い『Canon Log』形式でデータを撮影

できることもあって、仕上がりは素晴らしいもの

になったと思います」

　4K映像の実力はもとより、日本が誇る枯山

水の四季をその空気感ごと体感できる映像に

ぜひ触れてみてほしい。

像だとモニター越しに見えるということ。それだ

けの精細さがあるからこそ、その場の空気まで

も表現することができるのだと思います」

　撮影を担当した甲斐さんがその撮影機材とし

てEOS C500に注目した理由は、“コンパクトさ〞
だったと話す。

 「実際に龍安寺を訪れてみると、石庭を見ると

きの“没入感”を得るには、庭に接近して撮影

する必要があることが分かりました。ワイドなパ

ノラマ映像を撮影するために、当初3台の4K

カメラとワイドレンズの組み合わせを想定して

いましたが、廊下の真ん中に柱があり、3台で

は不十分という結論に至りました。そこで、4

台の4Kカメラを横に並べて撮影し、後から映

像を合成して柱を消すことに決めたんです。し

かし、当初検討した何台かのカメラはどれもサ

イズが大きく、適切な場所に配置して撮影す

るのが困難でした。そんなときにコンパクトな

EOS C500が登場することを知り、飛びついた

というわけです」

　初めての4K撮影ということもあって、現場で

は試行錯誤が続いたというが、その画質は満

足がいくものだったと語る。

特別展 
「京都－洛中洛外図と障壁画の美」

会      期 ：

会      場 ：

休  館  日 ：

開館時間 ：

※ただし10月14日（月・祝）、
　11月4日（月・休）は開館、
　10月15日（火）、11月5日（火）は休館

金曜は午後8時まで
（入館は閉館の30分前まで）

※巻末35ページにチケットプレゼントのお知らせがあります

2013年10月8日（火）～12月1日（日）
東京国立博物館 平成館
月曜日

午前9時30分～午後5時

「EOS C500」 導入事例紹介

日本テレビの今泉浩美さん（写真
右）、撮影担当の甲斐創さん（写真
左）。EOS C500が映し出した4K
映像は、映像業界に携わる彼らの
目をも納得させるものだったとい
う。写真下は撮影現場の様子
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し
た
キ
ヤ
ノ
ン
の
飯
島
龍
之
介
だ
。

「
初
め
か
ら
シ
ン
プ
ル
な
も
の
を
作
ろ
う
、
と

話
し
て
い
ま
し
た
。
余
計
な
も
の
は
何
も
入
っ

て
い
な
い
、
素
材
の
良
さ
で
勝
負
し
よ
う
と
。

と
は
い
え
、
映
画
業
界
で
は
わ
れ
わ
れ
は
全
く

の
初
心
者
。
ど
ん
な
機
能
を
付
け
、
何
を
外
す

べ
き
か
も
分
か
ら
な
い
。
そ
こ
で
、
ユ
ー
ザ
ー

の
ニ
ー
ズ
を
し
っ
か
り
と
つ
か
ま
え
、
本
当
に

必
要
な
も
の
は
何
か
を
突
き
詰
め
よ
う
、
と
考

え
た
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
中
途
半
端
な

知
識
や
ア
イ
デ
ア
を
全
て
捨
て
去
り
、
ゼ
ロ
か

ら
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
に
決
め
た
ん
で
す
」

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ス
タ
ッ
フ
は
、
ハ
リ
ウ
ッ

ド
の
映
画
制
作
会
社
か
ら
小
さ
な
映
像
制
作
会

社
に
至
る
ま
で「
こ
れ
ま
で
経
験
し
た
こ
と
が

な
い
ほ
ど
」、
ユ
ー
ザ
ー
の
元
へ
と
赴
き
、
声

を
聞
い
て
回
っ
た
と
い
う
。
し
か
し
声
を
聞
け

ば
聞
く
ほ
ど
迷
い
が
出
た
。
ぜ
ひ
こ
の
機
能
を

追
加
し
て
く
れ
、
そ
ん
な
熱
意
に
心
動
か
さ
れ

る
こ
と
も
し
ば
し
ば
だ
っ
た
と
い
う
。
そ
う
し

た
迷
い
を
断
ち
切
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
飯

島
が
設
け
た
あ
る
ル
ー
ル
だ
っ
た
。

「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
る
全
員
が
賛
成
し
た

機
能
し
か
搭
載
し
な
い
、
そ
う
決
め
た
ん
で
す
。

な
ぜ
な
ら〝
一
部
の
人
〞が
求
め
て
い
る
機
能

を
搭
載
し
始
め
る
と
、
余
計
な
機
能
に
ま
み
れ

た
、
複
雑
で
使
い
に
く
い
カ
メ
ラ
に
な
る
こ
と

は
目
に
見
え
て
い
た
か
ら
で
す
」

　
で
は
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
本
当
に
必
要
な
機

能
と
は
何
か
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
果
て

し
な
い
検
討
と
試
行
錯
誤
の
結
果
、
彼
ら
が
見

つ
け
た
の
は
、
当
た
り
前
の
、
だ
が
誰
で
も
が

た
ど
り
着
け
る
わ
け
で
は
な
い
真
実
だ
っ
た
。

放
送
局
で
本
格
的
に
利
用
し
て
も
ら
う
に
は
、

そ
う
し
た〝
文
化
の
違
い
〞に
、
一
つ
ず
つ
丁

寧
に
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
し
か
し
今

の
段
階
で
も
、
そ
う
し
た
垣
根
を
越
え
た
反
響

に
、
う
れ
し
い
驚
き
を
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

「
昨
年
、
ス
カ
パ
ー
J
S
A
T
と
共
同
で
行

っ
た
、
4
K
で
の
J
リ
ー
グ
中
継
の
伝
送
テ
ス

ト
が
業
界
内
で
話
題
と
な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。〝
キ
ヤ
ノ
ン
の
シ
ネ
マ
E
O
S
シ
ス
テ
ム

が
放
送
用
で
使
え
る
ら
し
い
ぞ
〞と
」

　
石
原
は
映
画
用
に
作
っ
た
カ
メ
ラ
が
、
放
送

用
に
使
え
た
こ
と
自
体
に
驚
か
さ
れ
た
と
話
す
。

「
ス
ポ
ー
ツ
は
生
中
継
が
基
本
で
す
か
ら
、
撮

影
し
た
映
像
を
保
存
し
て
利
用
す
る
映
画
の
世

界
と
は
、
求
め
ら
れ
る
こ
と
が
違
い
ま
す
。
対

応
は
難
し
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、

E
O
S 

C
5
0
0
の
外
部
デ
ー
タ
保
存
装
置

の
代
わ
り
に
、
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
ー
製
の
変
換

ユ
ニ
ッ
ト
を
接
続
す
る
こ
と
で
、
デ
ー
タ
を
リ

ア
ル
タ
イ
ム
に
放
送
局
用
の
信
号
に
変
換
で
き

る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
」

　
E
O
S 

C
5
0
0
に
搭
載
さ
れ
て
い
る
デ

ー
タ
送
信
用
の
端
子
や
規
格
、
さ
ら
に
は
デ
ー

タ
形
式
が
業
界
標
準
に
沿
っ
て
い
た
か
ら
こ
そ

で
き
た
こ
と
だ
。
設
計
当
初
か
ら
こ
う
し
た
使

わ
れ
方
を
想
定
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
か
っ
た

が
、
こ
の
カ
メ
ラ
の
成
り
立
ち
を
考
え
る
と
、

対
応
で
き
た
こ
と
は
十
分
に
理
解
で
き
る
話
だ
。

ユ
ー
ザ
ー
が
求
め
る
の
は

何
よ
り
も〝
美
し
い
映
像
〞

　
シ
ネ
マ
E
O
S
シ
リ
ー
ズ
の
大
き
な
枠
組
み

を
決
め
た
の
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体
を
統
括

左からEFシネマレンズの開発に携わったキヤノン（株）イ
メージコミュニケーション事業本部 若園毅、EFシネマレ
ンズの企画を担当する菊澤政彦、プロジェクトリーダー
の飯島龍之介、「EOS C500」「EOS C300」の企画開発
に携わった恩田能成、ソフトウエア開発担当の石原明仁

「
お
客
さ
ん
が
求
め
て
い
る
の
は
、
た
く
さ
ん

の
機
能
が
付
い
た
カ
メ
ラ
や
レ
ン
ズ
じ
ゃ
な
い
。

そ
こ
か
ら
出
力
さ
れ
る〝
美
し
い
映
像
〞な
ん

で
す
。
ユ
ー
ザ
ー
視
点
で
開
発
を
進
め
、
最
終

的
に
シ
ン
プ
ル
な
も
の
に
し
た
か
ら
こ
そ
、
今
、

設
計
当
初
に
想
定
し
な
か
っ
た
使
わ
れ
方
に
も

柔
軟
に
対
応
で
き
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　
徹
底
し
た
画
質
へ
の
こ
だ
わ
り
と
シ
ン
プ
ル

な
機
構
。
そ
れ
こ
そ
が
映
画
と
放
送
の
高
い
壁

を
越
え
た
理
由
で
も
あ
り
、
シ
ネ
マ
E
O
S
シ
ス

テ
ム
が
大
い
な
る
可
能
性
を
秘
め
る
理
由
で
も

あ
る
。
最
後
に
、
飯
島
は
技
術
者
た
ち
の
方
を

チ
ラ
ッ
と
見
て
か
ら
、
こ
ん
な
話
を
始
め
た
。

「
正
直
な
こ
と
を
言
う
と
、
わ
ず
か
数
年
で

4
K
撮
影
に
ま
で
対
応
で
き
る
カ
メ
ラ
を
作
る

こ
と
が
で
き
る
と
は
思
っ
て
も
み
ま
せ
ん
で
し

た
。
だ
か
ら
技
術
者
た
ち
が
、
驚
く
ほ
ど
の
速

さ
で
適
性
を
高
め
て
い
く
様
子
に
は
本
当
に
驚

か
さ
れ
た
ん
で
す
。
そ
も
そ
も
の
技
術
力
が
高

い
の
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
こ
ま
で
と

は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
ね
」

　
飯
島
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
の
間
を

貫
く
、
あ
る
共
通
点
を
感
じ
て
い
た
と
い
う
。

「〝
志
〞
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。
い
い

カ
メ
ラ
を
、
い
い
映
像
を
作
り
出
す
ぞ
、
と
い

う
、
前
の
め
り
の
志
で
す
」

　
E
O
S 

C
5
0
0
は
ゼ
ロ
か
ら
作
ら
れ
た

新
し
い
カ
メ
ラ
だ
。
余
計
な
も
の
を
取
り
除
い

た
シ
ン
プ
ル
な
カ
メ
ラ
で
も
あ
る
。
だ
か
ら
こ

そ
そ
こ
に
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
が
長
く
大
切
に
培
っ

て
き
た〝
も
の
づ
く
り
の
D
N
A
〞
が
は
っ
き

り
と
そ
の
姿
を
現
し
て
い
る
の
だ
。
こ
れ
か
ら

数
年
の
間
、「
4
K
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
映
像

の
世
界
は
大
き
な
変
化
を
遂
げ
て
い
く
だ
ろ
う
。

そ
の
渦
の
中
で
シ
ネ
マ
E
O
S
シ
ス
テ
ム
は
、

新
し
い
映
像
表
現
の
可
能
性
を
切
り
拓
い
て
い

く
に
違
い
な
い
。
新
た
な「
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ

ャ
ー
」と
し
て
。
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キヤノンMJは、グループの基幹システムのメーンサイトを、幕張事業所から西東京
データセンターに移転しました。これにより、遠隔地バックアップとして沖縄データセ
ンターで運用しているDR（ディザスタリカバリ）サイトと合わせ、強固なBCP（事業継
続計画）型システム運用体制が実現しました。

キヤノンITソリューションズは、今回のシステム構築事例で培ったノウハウを生かし
た移設支援サービスをはじめ、西東京データセンターを中核としたアウトソーシング
サービス事業を拡大していきます。

今号の特集では日本企業のおもてなし力を分析してみました。欧米のサービスと比較して、
それは本質的に異質なものであることが見えてきました。単にニーズに応えるだけでなく、期
待以上のサプライズを提供する日本のおもてなしの心は、単なるシステムやマニュアルでは育
むことはできないものです。どの企業も社員一人ひとりの個性や自発性を尊重し、自律した社
員を育てる社風を大切にしています。さらに、日本の製造業が培ってきた効率を高めるノウハ
ウも取り入れている点ももう一つの共通点でした。ホスピタリティーと効率化のハイブリッド、
貴社の経営のヒントになれば幸いです。（平林）

編集後記

川北茂貴さんサイン入り書籍
『夕景・夜景の撮り方　
実践ガイドブック』

 『C-magazine』スペシャルページ
 『C-magazine』は、キヤノンホームページの会社情報ページからもご覧いただけます。
プレゼントはこちらからご応募ください。

canon.jp/cmag
※応募締め切りは2013年10月21日（月）です。  
当選者の発表はプレゼントの発送をもって代えさせていただきます。

データセンター移設支援サービスを開始

アンケートはコチラ

7月2日にキヤノンMJ本社ビル キヤノン S タワーで、デジタル一眼レフカメラ
「EOS 70D」の発表会を開催しました。
　発表会では、キヤノンMJ代表取締役社長の川崎と、取締役専務執行役員の佐々木、
キヤノン（株）常務取締役の眞榮田が登壇し、新製品の特長や国内のマーケティング
戦略などを説明しました。川崎は「EOS 70Dは本格撮影が可能な高い基本性能と、
ライブビュー撮影時の高速オートフォーカスなどの新機能とを兼ね備えています。ひ
とたび手にすれば、一眼レフカメラならではの撮る喜びを実感していただけます」と語
りました。
　その後、コミュニケーションパー
トナーとして俳優の妻夫木 聡さん
が登場。CMの紹介と妻夫木さん
自身の写真への思いを語りました。

“イチガン新世界〞「EOS 70D」発表会を開催

左から、キヤノン（株）常務取締役の眞
榮田雅也、妻夫木 聡さん、キヤノンMJ 
代表取締役社長の川崎正己、キヤノン
MJ 取締役専務執行役員の佐々木 統

キヤノンMJは、SWITCH社（SWITCH Bulb Co., Inc.、CEO：
EC Sykes）と、同社製LED（発光ダイオード）電球の日本国内
における独占販売契約を締結し、7月より販売を開始しました。

従来の空冷タイプではなく独自の液冷技術により、LED電球
から出る熱を効率的に逃がし冷却効率を向上させます。そのた
め80W、100W相当の大光量LED電球も可能になりました。　

さらに光の広がる角度が290度と広く、白熱電球と同等の明
るさを実現し、調光対応も可能です。この製品は業界では珍し
い3年保証で提供します。

1
名様

コンパクトデジタルカメラ
「IXY 610F」
シルバー

1
名様

3
名様

ペアチケットペアチケット

3
名様名様

CINEMA EOS SYSTEM「EOS C500」で
4K撮影した映像を体感できる

日本テレビ開局
60年 特別展

「京都―洛中洛外図と
障壁画の美」

「キヤノン イーグルス」
永友洋司監督
サイン入りタオル

「『くらし、しごと、社会』を半歩クリエーティブにするコミュニケーション誌」をコンセプトに、皆さまのビジネスや生活を豊かにする話題をお届け
します。ご意見、ご感想を編集部までお寄せください。アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、下記のプレゼントを差し上げます。読者プレゼント

「MREAL」手持ち型ディスプレーと
ソフトウエアを開発中
　キヤノンは、ユーザーの目の前にある現実の映像とデジタ
ルデータをリアルタイムに融合する、MR（Mixed Reality）
システム「MREAL（エムリアル）」を昨年発売しました。
　製造業では、設計の早期段階で製品の評価が可能になり、
開発期間や経費の削減を実現する次世代の設計・製造の
ソリューションツールとして、高い評価を得ています。 

昨年発売した頭部装着型のディスプレー「HM-A1」に続
き、2013年年末の商品化を目指して手持ち型ディスプレー
の開発を進めています。手持ち型は手軽に使用できるため、
ショールームや展示会のほか、会議でのプレゼンテーション
などで威力を発揮します。

キヤノンは、今後も新規事業であるMRシステムの性能や機
能の強化を図ることで、製造業における設計・製造だけでなく、
MRの新たな可能性についても追求していきます。

米国SWITCH社製LED電球の
国内独占販売権を取得

キヤノンのラグビーチーム「キヤノン イーグルス」
が、8月31日（土）の東芝戦を皮切りに、日本ラグビー
界最高峰「ジャパンラグビー トップリーグ」2013-
2014シーズンでの戦いをスタートさせました。

昨年、悲願のトップリーグ昇格を決めたイーグ
ルスにとって、今シーズンは勝負の2年目となりま
す。今シーズンのチームモットー「One Team. 

One Target」の下、チーム一丸となって果敢に挑戦していきます。
ぜひ試合会場に足を運んでいただき、選手たちへ熱い応援をお願いします。

●「キヤノン イーグルス」公式ホームページ　http://www.canon-eagles.jp/

「キヤノン イーグルス」
トップリーグ2年目の挑戦がスタート

SWITCH100

開発中の手持ち型
ディスプレー（上：
外観サンプル）とソ
フトウエア（下）

※機種は都合
より変更にな
場合がありま

Canon 
      Topics    
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日本の食文化、弁当＝Bentoが世界のあちこ
ちに浸透している。ジャポニスムの伝統を継ぐ
フランスに負けず劣らず、近年Bentoファンが
じわじわ増えつつあるのがアメリカだ。
　ニューヨークの街にはBentoメニューを出す
店が少なくないし、ルームサービスにBentoを
取り入れたホテルまで登場。チェルシー地区の
「ホテル・アメリカーノ」では、和の風情が薫る
弁当箱にタコスがあしらわれ、日本人の目には
微妙な違和感が、新鮮で面白い。
　日々 の暮らしの中でBentoを楽しむ人も増え
ている。静かな人気を呼んでいる象印マホー
ビンのランチジャー「Mr.Bento」は、シンボル
的存在だ。これは保温にも保冷にも対応する、
いわば高機能弁当箱。街の店先では見かけな
いものの、ネットショップでは盛んに売れている。

エコ志向がBentoになじむのではないかという。
「Bentoというスタイルの2大メリットは、塩分な
どを自分で調節できることと、ごみを減らせるこ
と。ランチを外で買うと容器や紙ナプキンなど、
ごみが大量に出るんです。Bento人気はまだ
一部の層にとどまっていますが、今後もっと広
がる可能性は大いにあると思います」
　確かに体にも地球にも優しいのがBento。昼
食の世界標準を目指してもいいくらいかも？

　同社によると、もともとは他のエリア同様、
アメリカでも日本仕様のまま販売していたが、

2005年ごろ、Amazon.comが取り扱いを始
めてから売れ行きが急増。「需要拡大の余地あ
り」と踏んだ同社は、07年には、現地の仕様に
合わせた商品を発売する。新商品名は「Mr.
Bento」。箸の代わりの先割れスプーン、５年間
保証、カラフルな柄などの現地仕様の採用で
売り上げは加速したという。
「アジア諸国の他、カナダや中南米でも着実に
売れていますが、アメリカほど伸びている国は
ありません」（象印マホービン・広報部）
　つまりはそれほど、アメリカ人とBentoは相性
がいいらしい。一体どうしてか？　
　現地で食分野の取材を続けるジャーナリスト・
手
て

代
しろ

木
ぎ

麻
あさ

生
お

さんは、かの地で高まる健康志向、

健康、エコ志向の高まり？！
Bento

ヘルシーでエコな日本の食文化、弁当＝Bentoが、世界共通語になりつつある。
アメリカでは日本製ランチジャーのユーザーもじわじわ増えているという。

United States of America

C-magazine 2013 Autumn

象印マホービンのランチジャー「Mr.Bento」でランチを楽しむニューヨーカーたち

  34



2013 Autumn Vol.70

日本の“おもてなし力”
グローバル時代の企業成長戦略

JR東日本テクノハートTESSEI／
リゾートレストラン カシータ／パソナ

Cのキセキ

CINEMA EOS SYSTEM

綴プロジェクトキヤノンのデジタル技術と、
伝統工芸の技で伝える日本の美

特集

special

このCMは「CINEMA EOS SYSTEM」の「EOS C500」で撮影されました

イチ ガ ン 新 世 界。E O S  7 0 D

　デジタル一眼レフカメラ「EOS 70D」のテレビ
CM『風編』『機能編』の２つがオンエアされていま
す。ミラーレスカメラ「EOS M」に続いてコミュニケー
ションパートナーを務める妻夫木聡さんが登場。写
真が趣味という妻夫木さんは、このCM撮影を通し
て、カメラの魅力にさらに引き付けられたようです。
 『風編』の舞台は、スコットランド随一の美しさを誇
る、雄大なグレンコー渓谷です。山には雪が残り、
天気も曇りがちで、厳しい寒さの中での撮影でした
が、妻夫木さんは全く気にならない様子。「演技でカ
メラを構えるというよりも、自分の感じたものをいか
に写真として切り取るかに集中し、ファインダーを夢
中でのぞきました」と撮影の感想を熱く語りました。
　一方、『機能編』は都内のスタジオにて撮影。妻
夫木さんはEOS 70Dを片手に、華やかで俊敏なサー
カス団をさまざまなアングルから楽しそうに動画撮
影していました。カットの声が掛かった後も、そのま
ま夢中で撮り続けることも。撮影の合間にもEOS 
70Dの新しい機能を次 と々試していました。
　まるで映画のような長編CMも、スペシャルサイト
でご覧いただけます。EOS 70Dが実現する「イチ
ガン新世界」を、ぜひお楽しみください。

「EOS 70D」スペシャルサイト
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