
優れた写真作品をより多くの方に鑑賞していただきたい ──。そんな思いから2003年5月
にオープンした「キヤノンギャラリー  S」※（東京・品川）が今年、10周年を迎えます。これを記念
して1月31日からの約1年間、写真イベント「キヤノンギャラリー S 10周年記念展」を開催して
います。第1部は、日本の近代写真史に大きな足跡を残した5人の写真家たちの作品を展示。
いずれも、1900点以上あるキヤノンフォトコレクションの中から厳選した、歴史的価値の高い
作品ばかりです。第2部は、今の日本を代表する著名写真家8人の作品を、品川と銀座の2
会場で展示。ご本人たちによるトークイベントも開催されるなど、写真の魅力をじかに感じ
られるイベントとなっていますので、ぜひ足を運んでみてください。
※開館時の名称はキヤノンサロン S

第3部「映像表現の明日に触れる企画展」（予定）　開催期間：2014年1月6日～

10周年記念展
キ ヤ ノ ン ギ ャ ラ リ ー S

立木義浩
Yoshihiro Tatsuki

「PIECE OF CAKE」

中村征夫 Ikuo Nakamura
「MAGIC OF BLUE」

～深遠なる海への旅路～

竹内敏信 Toshinobu Takeuchi
「悠久の列島─日本人の原風景」

齋藤康一
Koichi Saito

「THE MAN 
～時代の肖像～」

野町和嘉 Kazuyoshi Nomachi
「バハル再訪」

水谷章人 Akito Mizutani
スポーツ報道写真展 1967-2012

「記憶の一枚」

田沼武能
Takeyoshi Tanuma

「シルクロード 
心の旅」

淺井愼平 Shimpei Asai
SHIMPEI’S GEOGRAPHIC-HOBO 1964-2013

「星の片隅」

canon.jp/gallery-s-10th

キヤノンギャラリー S 
10周年記念展

スペシャルサイト開設

第2部「時代に応えた写真家たち～Through the eyes of time～」
日本の写真史に偉大な足跡を残し、今なお活躍し続ける8人の写真家の作品展を2会場で開催します。
開催期間：3月21日～12月24日（日曜・祝日および8月10日～18日は休館）  場所：キヤノンギャラリーS（品川）、キヤノンギャラリー銀座（銀座は作家ごとに約1週間ずつの展示）

出展作家：立木義浩氏・田沼武能氏・淺井愼平氏・中村征夫氏・野町和嘉氏・水谷章人氏・竹内敏信氏・齋藤康一氏（開催順）

※以下はキヤノンギャラリー S での写真展タイトル、代表作品および開催期間です（銀座は下記スペシャルサイトにてご確認ください）。

※期間中、展示内容は予告なく変更する場合があります。

第1部「キヤノンフォトコレクション特別展」 キヤノンフォトコレクションの中から、5人の写真家の作品を展示します。

開催期間： PART1「時代を映す」1月31日～2月21日（終了）……石元泰博氏・木村伊兵衛氏・林忠彦氏
　　　　  PART2「造形を映す」2月23日～3月16日（日曜・祝日休館）……石元泰博氏・岩宮武二氏・植田正治氏（五十音順）
場所：キヤノンギャラリーS

3月21日～

4月22日

4月24日～

5月27日

5月30日～

7月1日

7月4日～

8月3日

10月17日～

11月18日

11月21日～

12月24日

8月5日～

9月10日

9月12日～

10月12日

・
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自
分
を
笑
い
者
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
時
、

　
　
　
　弱
点
が
最
高
の
武
器
に
変
わ
っ
た
ん
で
す

分
を
笑
い
者
に
し
て
し
ま
え
」と
開
き
直
れ
た
の
だ
。
こ
う

し
て
、
彼
の
生
み
出
す
ヒ
ッ
ト
に
は
欠
か
せ
な
い〝
少
し
自

虐
的
な
視
点
〞が
生
ま
れ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

「
今
の
世
の
中
、
奇
を
て
ら
っ
た
こ
と
ば
か
り
目
に
付
く
け

ど
、
僕
の
作
っ
て
き
た
ブ
ー
ム
の
正
体
っ
て
、
実
は〝
ひ

ね
っ
て
な
い
こ
と
〞ば
か
り
な
ん
で
す
よ
ね
。『
仏
像
』な
ん
て

そ
の
ま
ま
だ
し
、『
ゆ
る
キ
ャ
ラ
』に
も
特
別
な
仕
掛
け
な
ん

て
何
も
な
か
っ
た
。
十
数
年
前
、
地
方
の
物
産
展
を
訪
れ
る

と
、
ご
当
地
キ
ャ
ラ
が
所
在
無
さ
げ
に
隅
で
ボ
ー
ッ
と
立
っ

て
い
た
ん
で
す
よ
。『
す
み
ま
せ
ん
ね
』っ
て
な
ん
だ
か
後
ろ

め
た
そ
う
で
。
で
も
そ
の
感
じ
が
切
な
く
て
す
ご
く
よ
か
っ

た
ん
で
す
。
僕
自
身
、
子
ど
も
の
頃
か
ら
人
と
ズ
レ
て
い
る

と
い
う
後
ろ
め
た
さ
を
感
じ
て
い
た
か
ら
、
自
虐
的
な
面
で

通
じ
合
え
る
と
こ
ろ
が
あ
る
な
と
思
い
ま
し
た
」

　そ
し
て
彼
は
全
国
津
々
浦
々
に
い
る
、
同
じ
よ
う
に〝
コ

ン
セ
プ
ト
の
ゆ
る
い
〞ご
当
地
キ
ャ
ラ
を
大
量
に
集
め
、「
ゆ

る
キ
ャ
ラ
」と
命
名
。
単
体
だ
と
誰
に
も
見
向
き
も
さ
れ
な

い
も
の
で
も
、
集
団
に
し
て
ジ
ャ
ン
ル
を
作
れ
ば
訴
求
力
が

格
段
に
増
す
の
だ
。

「
最
初
は『
う
ち
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
は
ゆ
る
く
な
い
』っ
て
ご

立
腹
だ
っ
た
自
治
体
の
人
も
、
あ
る
時
か
ら
急
に『
う
ち
、

す
ご
く
ゆ
る
い
の
で
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
』っ
て
逆
に
売
り

込
ん
で
く
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ブ
ー
ム
に
な
っ
て
、『
ゆ
る
い

こ
と
は
い
い
こ
と
だ
』と
常
識
が
変
わ
っ
た
ん
で
す
ね
。
言

葉
の
価
値
観
が
マ
イ
ナ
ス
か
ら
プ
ラ
ス
に
裏
返
る
こ
の
瞬
間

が
、
僕
が
仕
事
を
し
て
い
て
一
番
う
れ
し
い
時
で
す
」

「
マ
イ
ブ
ー
ム
」を
は
じ
め
、
数
々
の
流
行
語
や
社
会
現
象

を
生
み
出
し
て
き
た
、
み
う
ら
じ
ゅ
ん
さ
ん
。
オ
リ
ジ
ナ
リ

テ
ィ
ー
に
あ
ふ
れ
、
常
に
我
が
道
を
信
じ
て
進
ん
で
き
た
よ

う
に
見
え
る
彼
が
口
に
し
た
の
は
、
意
外
な
本
音
だ
っ
た
。

「
僕
の
憧
れ
は
、
美
術
家
の
横
尾
忠
則
さ
ん
や
コ
ピ
ー
ラ
イ

タ
ー
の
糸
井
重
里
さ
ん
、
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
の
ボ
ブ
・
デ
ィ

ラ
ン
と
い
っ
た
、
各
分
野
を
代
表
す
る
す
ご
い
人
た
ち
。
同

じ
よ
う
に
な
り
た
い
と
目
指
し
て
い
た
け
ど
、
よ
く
考
え
た

ら
そ
れ
ま
で
自
分
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
だ
と
思
い
込
ん
で
い
た
も

の
っ
て
、
彼
ら
か
ら
受
け
た
影
響
の
産
物
で
し
か
な
か
っ
た

ん
で
す
よ
ね
。
そ
う
な
る
と
確
立
し
た
ジ
ャ
ン
ル
で
は
太
刀

打
ち
で
き
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
だ
か
ら
、
そ
れ
ら
の〝
隙

間
〞で
、
名
前
や
ジ
ャ
ン
ル
が
ま
だ
定
ま
っ
て
い
な
い
も
の
を

見
つ
け
て
集
め
、
そ
れ
を
自
分
で
再
構
成
す
る
し
か
ほ
か
に

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を
表
現
す
る
方
法
が
な
か
っ
た
ん
で
す
」

　そ
の
事
実
に
最
初
に
直
面
し
た
の
は
、
輝
か
し
い
将
来
を

夢
見
て
京
都
か
ら
上
京
し
た
頃
。
膨
大
に
書
き
溜
め
て
き
た

文
章
や
漫
画
、
何
百
曲
に
も
及
ぶ
フ
ォ
ー
ク
ソ
ン
グ
な
ど
の

〝
作
品
〞を
、
東
京
の
知
人
に
意
気
揚
々
と
見
せ
て
回
っ
た
。

「
す
る
と
必
ず
、『
あ
ん
た
、
ど
う
か
し
て
る
よ
』っ
て
言
わ

れ
る
ん
で
す
よ
。
僕
は
王
道
を
真
面
目
に
や
っ
て
い
る
つ
も

り
な
の
に
大
笑
い
さ
れ
て
。
で
も
そ
こ
で
気
付
い
た
ん
で
す
。

一
生
懸
命
な
あ
ま
り
、
つ
い
無
駄
な
努
力
を
膨
大
に
重
ね
て

し
ま
う
僕
の〝
癖
〞が
、
人
に
は
面
白
い
ん
だ
と
」

　夢
は
破
れ
た
が
、
そ
こ
が
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
に
な
っ
た
。

一
歩
引
い
て
自
分
自
身
を
俯
瞰
し
て
、
い
っ
そ
の
こ
と「
自

　
フ
ォ
ト
な
び
⑬

E
O
S 
M
を
持
っ
て
旅
に
出
よ
う
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など、ブームの火付け役としても知られる。2005年には「EOS Kiss」で撮影した『写真集　アイノカテゴリー』を発売
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「『くらし、しごと、社会』を半歩クリエーティブにする雑誌」

をコンセプトに、これまで以上に皆さまのお役に立つ

幅広い話題をお届けします。

新しいC-magazineにご期待ください。
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フ
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
気

を
付
け
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

武

　ス
タ
ッ
フ
と
は
、
馬
の
個
性
や
適
性
に

つ
い
て
意
見
を
出
し
合
う
こ
と
が
よ
く
あ
り

ま
す
が
、
僕
自
身
は
あ
ま
り
出
過
ぎ
な
い
よ

う
に
と
心
掛
け
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
プ

ロ
の
持
ち
場
を
尊
重
し
て
、
自
分
の
仕
事
に

集
中
す
る
。
そ
れ
は「
騎
手
と
し
て
の
仕
事
は

僕
に
任
せ
て
く
だ
さ
い
」と
自
分
の
責
任
を
明

確
に
す
る
こ
と
で
あ
り
、
同
時
に
、「
そ
れ
以

外
の
こ
と
は
し
っ
か
り
と
お
願
い
し
ま
す
」と

相
手
に
託
す
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。
同
じ
目

標
に
向
か
っ
て
良
い
緊
張
感
が
チ
ー
ム
内
で

生
ま
れ
た
時
、
結
果
も
付
い
て
く
る
こ
と
が

多
い
で
す
ね
。

川
崎

　同
じ
ゴ
ー
ル
に
向
か
っ
て
、
そ
れ
ぞ

れ
の
役
割
を
全
う
す
る
。
こ
れ
は
、
国
内
外

に
25
の
グ
ル
ー
プ
会
社
を
抱
え
る
私
た
ち
も

大
切
に
し
て
い
る
姿
勢
で
す
。
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
、
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど
そ
れ
ぞ
れ
が
専
門

と
す
る
フ
ィ
ー
ル
ド
で
強
み
を
発
揮
し
な
が

ら
、
キ
ヤ
ノ
ン
と
い
う
一
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
を

守
り
続
け
る
。
私
は
よ
く
、〝
求
心
力
と
遠
心

力
の
バ
ラ
ン
ス
〞が
不
可
欠
だ
と
話
す
の
で
す

が
、
同
じ
ゴ
ー
ル
に
向
か
っ
て
各
社
の
力
を

存
分
に
出
し
合
い
な
が
ら
、
高
い
シ
ナ
ジ
ー

を
生
み
出
せ
る
の
が
理
想
で
す
。
組
織
と
し

て
団
結
し
て
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
共

有
し
、
お
客
さ
ま
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
企

業
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

武

　そ
う
し
て
各
人
が
同
じ
方
向
を
向
い
て

役
割
を
果
た
そ
う
と
挑
ん
だ
レ
ー
ス
で
は
、

を
預
か
る
調
教
師
を
は
じ
め
と
し
て
、
日
常

的
に
馬
の
世
話
を
す
る
ス
タ
ッ
フ
、
練
習
で

騎
乗
す
る
ス
タ
ッ
フ
な
ど
、
多
く
の
人
々
の

力
が
結
集
し
て
、
レ
ー
ス
の
本
番
を
迎
え
ま

す
。
ジ
ョ
ッ
キ
ー
は
、
最
後
の
１
〜
２
分
を

託
さ
れ
て
い
る
だ
け
で
す
。
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

も
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
が
、
や
り
が
い
の
ほ

う
が
大
き
い
で
す
ね
。
そ
も
そ
も
、
騎
手
は

依
頼
が
あ
っ
て
初
め
て
レ
ー
ス
に
出
場
で
き

て
、
仕
事
と
し
て
成
り
立
つ
職
業
な
の
で
、

調
教
師
や
ス
タ
ッ
フ
と
信
頼
関
係
を
築
く
こ

と
は
と
て
も
重
要
な
の
で
す
。

川
崎

　と
い
う
こ
と
は
、
常
に
評
価
に
さ
ら

さ
れ
な
が
ら
、
お
声
が
掛
か
る
の
を
待
つ
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
大
変
厳
し
い
世
界
で
す

ね
。
一
番
の
ア
ピ
ー
ル
材
料
は
成
績
で
し
ょ

う
が
、
結
果
も
出
な
い
う
ち
は
ど
の
よ
う
に

働
き
掛
け
る
も
の
な
ん
で
す
か
。

武

　自
ら
動
い
て
地
道
に
売
り
込
む
し
か
な

い
で
す
ね
。
ま
め
に
厩
舎
に
出
向
い
て「
調
教

練
習
だ
け
で
も
い
い
か
ら
騎
乗
さ
せ
て
く
だ

さ
い
」と
掛
け
合
っ
た
り
。
僕
自
身
も
デ
ビ
ュ

ー
し
た
て
の
頃
は
苦
労
し
ま
し
た
。
そ
れ
で

も
、
良
い
結
果
を
出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

次
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。
い
か
に
少
な

い
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
で
き
る
か
で
、
騎
手

の
運
命
が
決
ま
り
ま
す
。

川
崎

　チ
ャ
ン
ス
を
手
に
す
る
ま
で
、
そ
し

て
、
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
し
て
か
ら
も
周
り

か
ら
選
ば
れ
続
け
る
努
力
が
大
事
な
ん
で
す

ね
。
私
た
ち
の
世
界
で
も
、
チ
ー
ム
力
は
ま

す
ま
す
重
視
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。
ス
タ
ッ

1月13日、京都競馬場で打ち立てたＪＲＡ通算3500勝
の金字塔。ウィナーズサークルで歓声に応え、「1勝ずつ
積み重ねて4000勝を目指す」とファンを喜ばせた

上／昨年、マイルチャンピオンシップを初制覇した武さん。
調教師の西園正都さんと
下／ＪＲＡの騎手会長として東日本大震災の被災地支援
にも積極的に取り組む。レース後の募金活動では、5日間
で2500万円を集めた

  

ら
っ
し
ゃ
る
ん
で
す
か
？

武

　J
R
A
だ
け
で
今
1
3
0
人
く
ら
い
で

す
。
レ
ー
ス
は
土
日
に
、
1
日
12
レ
ー
ス
ほ

ど
や
っ
て
い
ま
す
。
僕
は
大
体
6
〜
7
レ
ー

ス
出
場
し
て
い
ま
す
。

川
崎

　シ
ビ
ア
な
競
争
の
世
界
で
す
ね
。
私

た
ち
の
主
た
る
競
合
は
数
社
で
す
が
、
そ
れ

で
も
2
割
の
シ
ェ
ア
を
獲
得
す
る
の
は
な
か

な
か
難
し
い
。
そ
の
中
で
ナ
ン
バ
ー
1
を
目

指
す
に
は
、
常
に
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
敏

感
に
受
け
取
り
、
喜
ん
で
い
た
だ
く
努
力
を

惜
し
ん
で
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
お

客
さ
ま
本
位
の
姿
勢
を
、
私
た
ち
は「
顧
客
主

語
」と
い
う
言
葉
と
し
て
共
有
し
、
日
々
実
践

し
て
い
ま
す
。

武

　い
い
言
葉
で
す
ね
。
そ
れ
に
通
じ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
僕
が
騎
手
に
な
り
た
て

の
頃
に
、
師
匠
の
武
田
作
十
郎
先
生
か
ら
い

た
だ
い
た
言
葉
に「
誰
か
ら
も
愛
さ
れ
る
馬
乗

り
に
な
り
な
さ
い
」と
い
う
教
え
が
あ
り
ま
す
。

一
緒
に
勝
利
を
目
指
す
ス
タ
ッ
フ
や
フ
ァ
ン

の
方
々
が
期
待
を
か
け
、
力
を
注
ご
う
と
思

っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
騎
手
、
そ
し
て
、
そ

の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
騎
手
に
な
れ
と
い
う

教
え
だ
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

川
崎

　聞
く
と
こ
ろ
に
よ
る
と
、
競
馬
は
個

人
競
技
で
は
な
く
、
チ
ー
ム
で
戦
う
競
技
だ

そ
う
で
す
ね
。

武

　お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
馬
主
か
ら
馬

―
今
年
1
月
13
日
、
J
R
A（
日
本
中
央
競

馬
会
）通
算
3 

5
0
0
勝
と
い
う
記
録
を
打
ち

立
て
た
武
豊
さ
ん
。
自
ら
の
記
録
を
塗
り
替

え
な
が
ら
、
国
内
外
の
舞
台
で
活
躍
し
続
け

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
環
境
変
化
の
激
し

い
時
代
に
挑
み
、
勝
利
に
こ
だ
わ
り
続
け
る

姿
勢
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ

パ
ン
グ
ル
ー
プ
に
も
深
く
通
じ
る
こ
と
で
す
。

今
日
は「
挑
み
続
け
る
」を
テ
ー
マ
に
、
武
さ

ん
と
川
崎
社
長
に
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

川
崎

　3
5
0
0
勝
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
17
歳
で
デ
ビ
ュ
ー
し
て
騎
手
生
活
27
年

目
の
大
記
録
で
す
ね
。
聞
け
ば
2
位
の
方
と

は
5
0
0
勝
以
上
差
を
つ
け
て
の
圧
勝
だ
っ

た
と
か
。
あ
ら
た
め
て
、
素
晴
ら
し
い
実
績

で
す
ね
。

武

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
競
馬
で
勝

利
と
は
1
位
を
取
る
こ
と
で
す
か
ら
、
同
じ

レ
ー
ス
を
走
る
16
人
と
か
18
人
と
競
っ
て
ト

ッ
プ
を
目
指
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ

の
中
で
3
5
0
0
勝
を
挙
げ
ら
れ
た
こ
と
は
、

応
援
し
て
く
だ
さ
る
皆
さ
ん
か
ら
3 

5
0 

0

回
も
の
祝
福
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
あ
り
、

そ
れ
だ
け
周
囲
の
ス
タ
ッ
フ
に
も
支
え
ら
れ

て
き
た
と
い
う
こ
と
な
の
で
、
本
当
に
あ
り

が
た
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

川
崎

　勝
率
に
換
算
す
る
と
2
割
だ
そ
う
で

す
が
、
こ
れ
は
驚
く
ほ
ど
高
い
数
字
だ
と
思

い
ま
す
。
18
人
中
1
位
と
い
う
成
績
を
、
5

回
に
1
回
の
レ
ー
ス
で
取
っ
て
い
く
と
い
う

の
は
、
相
当
の
実
力
が
な
い
と
成
し
得
な
い

は
ず
で
す
。
現
役
の
騎
手
は
何
人
く
ら
い
い

最
後
に
託
さ
れ
る

プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
の
結
集
力



に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
、
今
日
よ
り
い
い

レ
ー
ス
を
す
る
に
は
次
に
何
を
変
え
る
べ
き

か
…
…
、
新
人
時
代
か
ら
考
え
て
い
る
こ
と

は
ほ
と
ん
ど
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

川
崎

　勝
負
に
対
し
て
の
姿
勢
が
、
と
て
も

前
向
き
で
い
ら
っ
し
ゃ
る
。
そ
し
て
、
現
状

に
甘
ん
じ
ず
、
常
に
変
化
し
続
け
よ
う
と
す

る
姿
勢
が
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

武

　レ
ー
ス
は
一
戦
一
戦
違
い
ま
す
し
、
そ

の
都
度
、
戦
略
を
変
え
て
い
か
な
い
と
勝
て

ま
せ
ん
か
ら
。

川
崎

　企
業
も
常
に
変
わ
り
続
け
よ
う
と
す

る
姿
勢
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
た
と
え
一
度
評

価
を
い
た
だ
い
た
と
し
て
も
、
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
は
絶
え
ず
変
化
し
て
い
る
の
で
、
そ

れ
が
ま
た
受
け
入
れ
ら
れ
る
と
は
限
り
ま
せ

ん
。
企
業
体
と
し
て
継
続
し
て
成
長
す
る
た

め
に
は
、
常
に
変
革
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
個

人
レ
ベ
ル
で
は
仕
事
の
中
身
を
変
え
て
い
く

必
要
が
あ
り
、
経
営
レ
ベ
ル
で
は
時
に
事
業

の
取
捨
選
択
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
。

日
々
、
変
え
る
べ
き
も
の
、
変
え
る
べ
き
で

な
い
も
の
を
見
極
め
る
連
続
で
す
。

武

　馬
も
常
に
改
良
さ
れ
て
い
る
の
で
、
10

年
前
と
は
ま
っ
た
く
違
う
ん
で
す
。
同
じ
よ

う
な
走
り
を
し
て
い
る
よ
う
で
、
騎
手
に
求

め
ら
れ
る
テ
ク
ニ
ッ
ク
も
大
き
く
変
わ
っ
て

き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

川
崎

　変
化
に
応
じ
て
戦
術
を
変
え
る
と
い

う
の
は
、
私
た
ち
の
世
界
と
同
じ
こ
と
な
の

で
す
ね
。
レ
ー
ス
の
前
に
は
、
ラ
イ
バ
ル
の

情
報
収
集
も
な
さ
る
ん
で
す
か
。

た
と
え
結
果
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
と
し

て
も
、
次
に
つ
な
が
る
何
か
が
得
ら
れ
ま
す
。

川
崎

　「負
け
た
く
な
い
」と
思
っ
た
こ
と
が

な
い
、
と
い
う
の
は
本
当
で
す
か
？

武

　「勝
ち
た
い
」と
い
う
気
持
ち
は
強
く
持

っ
て
い
ま
す
が
、「
負
け
た
く
な
い
」と
は
あ
ま

り
思
わ
な
い
で
す
ね
。
負
け
た
と
し
て
も
、

次
に
つ
な
げ
れ
ば
い
い
。
そ
の
瞬
間
か
ら
、

「
よ
し
、
次
に
向
け
て
頑
張
っ
て
い
こ
う
」と

気
持
ち
を
切
り
替
え
ま
す
。

川
崎

　な
る
ほ
ど
。
私
た
ち
も
、
お
客
さ
ま

か
ら
選
ん
で
い
た
だ
け
な
か
っ
た
時
に
こ
そ
、

振
り
返
っ
て
学
ぼ
う
と
す
る
こ
と
、
考
え
抜

く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。
も
う

一
度
、
私
た
ち
の
お
客
さ
ま
に
な
っ
て
い
た

だ
く
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
、
今
何
が
で

き
る
の
か
、
真
剣
か
つ
誠
実
に
追
求
す
る
姿

勢
が
、
新
た
な
価
値
の
創
出
に
も
つ
な
が
る

と
信
じ
て
い
ま
す
。

武

　僕
も
う
ま
く
い
く
時
ば
か
り
で
は
な
い

で
す
し
、
実
際
に
、
3
年
前
に
落
馬
で
ケ
ガ

を
し
て
4
カ
月
間
の
戦
線
離
脱
を
余
儀
な
く

さ
れ
た
時
は
つ
ら
か
っ
た
で
す
ね
。
ケ
ガ
の

影
響
も
あ
っ
て
か
、
こ
こ
2
〜
3
年
は
あ
ま

り
勝
て
て
い
な
い
の
で
、
今
は
ス
ラ
ン
プ
と

い
え
ば
ス
ラ
ン
プ
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
れ
で
も
、
や
は
り
騎
手
と
い
う
仕
事
が
大

好
き
で
す
し
、
辞
め
た
い
と
思
っ
た
こ
と
は

一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。
も
っ
と
う
ま
く
な
る

史上2頭目となる「無敗の三冠馬」、ディープインパ
クトと武さんのコンビネーションが生み出す圧倒
的な強さは、競馬ファンのみならず多くの人々を感
動させてきた

  

同
じ
レ
ー
ス
は
一
つ
と
な
く

戦
略
は
常
に
変
え
て
い
く

「
人
間
到
る
処
青
山
あ
り
――

こ
れ
が
、
私
の
座
右
の
銘
で
す
」



  

「
八
風
不
動
―
―

自
分
を
奮
い
立
た
せ
る
言
葉
で
す
」

揺
る
ぎ
な
い
信
念
を
持
っ
て
自
分
自
身
を
保

つ
と
い
う
意
味
で
す
。
10
年
ほ
ど
前
、
比
叡

山
を
訪
ね
た
際
に
い
た
だ
き
ま
し
た
。
結
果

が
出
な
い
時
に
思
い
出
し
て
、「
腐
っ
て
は
い

け
な
い
ぞ
」と
自
分
を
奮
い
立
た
せ
て
い
る
ん

で
す
。

川
崎

　人
も
企
業
も
、
逆
境
に
あ
る
時
こ
そ
、

成
長
の
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
と
言
え
る
で
し
ょ

う
。
私
自
身
の
座
右
の
銘
は「
人じ

ん
か
ん間
到
る
処

青せ
い
ざ
ん山
あ
り
」と
い
う
漢
詩
の
一
節
で
す
。
青
山

と
い
う
の
は
墓
場
を
表
す
そ
う
で
、「
人
は
ど

こ
に
行
っ
て
も
骨
を
埋
め
る
場
所
が
あ
る
の

だ
か
ら
、
ど
こ
に
行
っ
て
も
力
を
惜
し
ま
ず

挑
戦
し
な
さ
い
」と
い
う
意
味
な
ん
で
す
。
会

社
員
は
組
織
で
働
く
以
上
、
必
ず
し
も
自
分

の
希
望
通
り
の
役
目
を
与
え
ら
れ
る
と
は
限

り
ま
せ
ん
が
、
与
え
ら
れ
た
場
所
で
一
生
懸

命
に
取
り
組
め
ば
、
そ
こ
で
し
か
得
ら
れ
な

い
や
り
が
い
を
見
出
せ
た
り
、
思
わ
ぬ
資
質

を
磨
け
た
り
す
る
も
の
で
す
。

―
最
後
に
、
本
日
の
ご
感
想
を
お
願
い
し

ま
す
。

武

　重
み
の
あ
る
言
葉
に
身
が
引
き
締
ま
り

ま
し
た
。
貪
欲
に
変
化
を
求
め
る
姿
勢
を
持

ち
続
け
た
い
と
、
あ
ら
た
め
て
思
い
ま
す
。

川
崎

　実
際
に
お
会
い
し
て
、
静
か
な
佇
ま

い
の
中
に
、
強
靭
な
信
念
を
持
つ
方
な
の
だ

と
再
発
見
で
き
た
時
間
で
し
た
。
失
敗
を
恐

れ
ず
、
常
に
前
向
き
に
勝
と
う
と
す
る
強
い

思
い
が
、
挑
み
続
け
る
パ
ワ
ー
に
な
る
と
学

ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
本
日
は
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

川
崎

　私
た
ち
も〝
グ
ロ
ー
バ
ル
視
点
〞を
大

切
に
、
世
界
の
市
場
で
挑
み
続
け
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
直
接
の
お
客
さ
ま
は
日
本
に

拠
点
を
持
つ
企
業
で
す
が
、
お
客
さ
ま
の
ビ

ジ
ネ
ス
の
場
が
世
界
に
広
が
っ
て
い
る
以
上
、

私
た
ち
は
先
ん
じ
て
海
外
に
目
を
向
け
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
実
際
に
、
台
湾
、
タ
イ
、

フ
ィ
リ
ピ
ン
に
新
会
社
を
設
立
し
、
現
地
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
挑
戦
を
始
め
て
い
ま

す
。
武
さ
ん
の
場
合
、
海
外
で
は
、
騎
乗
の

交
渉
も
す
べ
て
自
分
一
人
で
な
さ
る
の
だ
そ

う
で
す
ね
。

武

　は
い
。
言
葉
で
は
苦
労
し
ま
し
た
ね
。

な
の
で
、
馬
に
乗
っ
て
い
る
時
が
一
番
気
楽

で
し
た（
笑
）。

川
崎

　武
さ
ん
の
海
外
遠
征
は
、
自
ら
フ
ィ

ー
ル
ド
を
広
げ
て
挑
み
続
け
た
い
と
い
う
プ

ロ
意
識
の
表
れ
な
ん
で
す
ね
。
私
た
ち
企
業

に
と
っ
て
も
、
ぜ
ひ
学
び
た
い
姿
勢
で
す
。

貪
欲
に
変
革
し
て
挑
戦
し
続
け
な
け
れ
ば
企

業
の
成
長
は
な
く
、
成
長
し
な
け
れ
ば
企
業

の
存
在
価
値
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
お

客
さ
ま
本
位
を
徹
底
し
、
貪
欲
に
挑
み
続
け

ま
す
。
第
一
、
貪
欲
に
勝
負
し
な
い
と
、
面

白
く
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

武

　そ
う
で
す
ね
。
貪
欲
で
あ
り
続
け
た
い

と
い
う
思
い
は
強
く
共
感
し
ま
す
。
僕
も
、

い
く
ら
勝
っ
て
も
満
足
し
な
い
し
、
満
足
し

た
ら
終
わ
り
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
僕
は

「
八は

っ
ぷ
う
ふ
ど
う

風
不
動
」と
い
う
言
葉
を
座
右
の
銘
に
し

て
い
ま
す
。
追
い
風
、
向
か
い
風
、
な
ぶ
る

よ
う
な
横
風
と
、
ど
ん
な
風
が
吹
こ
う
と
も
、

武

　そ
う
で
す
ね
。
同
じ
レ
ー
ス
を
走
る
馬

の
戦
績
や
騎
手
の
乗
り
方
な
ど
は
、
大
体
頭

の
中
に
入
っ
た
状
態
で
レ
ー
ス
に
臨
み
ま
す
。

ほ
か
の
騎
手
の
レ
ー
ス
も
よ
く
見
学
し
て
研

究
し
て
い
ま
す
。

川
崎

　私
た
ち
の
営
業
ス
タ
イ
ル
も
、
昔
で

し
た
ら「
と
に
か
く
1
件
で
も
多
く
の
お
客
さ

ま
に
会
い
に
行
く
」と
い
う
数
の
勝
負
で
し
た

が
、
今
は
事
前
に
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
が
何

で
あ
る
か
情
報
を
集
め
て
、
そ
れ
に
合
っ
た

ご
提
案
を
準
備
す
る
こ
と
が
必
須
と
な
っ
て

き
ま
し
た
。

武

　準
備
は
大
事
で
す
ね
。
十
分
に
準
備
を

す
る
こ
と
で
自
信
が
持
て
ま
す
し
、
落
ち
着

い
て
ト
ラ
イ
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

川
崎

　武
さ
ん
は
早
く
か
ら
海
外
遠
征
も
な

さ
っ
て
い
ま
し
た
が
、
日
本
で
成
功
し
な
が

ら
、
あ
え
て
海
外
に
挑
ん
だ
理
由
は
？

武

　純
粋
に
憧
れ
が
あ
っ
た
の
と
、
日
本
と

は
違
う
条
件
で
自
分
の
力
を
試
し
た
い
と
い

う
気
持
ち
が
大
き
か
っ
た
か
ら
で
す
。
賞
金

だ
け
で
は
日
本
の
ほ
う
が
恵
ま
れ
て
い
ま
す

か
ら
、
周
囲
に
は
不
思
議
が
ら
れ
ま
し
た
が

（
笑
）。
坂
の
あ
る
コ
ー
ス
や
直
線
の
み
の
コ

ー
ス
な
ど
競
馬
場
の
形
状
が
多
様
で
、
風
の

抵
抗
な
ど
騎
手
が
気
に
す
る
点
も
日
本
と
少

し
違
う
。
海
外
に
出
る
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま

な
条
件
に
対
応
す
る
柔
軟
性
や
視
点
が
広
が

っ
た
気
が
し
ま
す
。

  

右／1994年にフランスのムーラン・
ド・ロンシャン賞で勝利。JRA所属の
騎手としては初の海外G1レース（重
賞レースの最高格付け）での優勝と
なった
左／2006年には世界最高峰のフラン
ス・凱旋門賞にも出場した。同年の有馬
記念レースで武さんは「滅多に体感で
きない“人馬一体”の感覚を得た」と言う

Photo: 山根英一/アフロ、杉本哲大/アフロスポーツ、日刊スポーツ/アフロ、AP/アフロ、Reuters/アフロ

い
つ
ま
で
も
満
足
す
る
こ
と
な
く

貪
欲
に
挑
戦
し
続
け
た
い
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ヒットの法則は、業界を超える

55555 のの
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リ
ー
ン
を
基
調
に
し
た
お
し
ゃ
れ
な
店
内
や
、
統
一
さ
れ

た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
人
気
で
、
店
舗
数
を
増
や
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
渋
谷
区
に
誕
生
し
た
カ
フ
ェ
バ
ー「
フ
ォ
グ
レ
ン

ト
ウ
キ
ョ
ウ
」は
、
住
宅
街
の
一
角
と
い
う
立
地
な
が
ら
、

常
に
大
勢
の
人
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
実
は
こ
こ
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
カ
ー
に「
飛
行
機
代
を
払
っ
て
で
も
飲
み
に

行
く
べ
き
」と
言
わ
し
め
た
と
い
う
コ
ー
ヒ
ー
が
飲
め
る

ノ
ル
ウ
ェ
ー
発
の
チ
ェ
ー
ン
の
海
外
進
出
第
1
号
店
で
す
。

ヴ
ィ
ン
テ
ー
ジ
家
具
で
統
一
さ
れ
た
シ
ッ
ク
な
雰
囲
気
も

人
気
の
理
由
。
こ
れ
ら
は
、
デ
ザ
イ
ン
性
や
希
少
性
と

い
っ
た
付
加
価
値
を
つ
け
る
こ
と
で
成
功
し
た
例
で
す
。

　
も
う
一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、
消
費
者
の〝
孤
独
を
埋

め
る
〞こ
と
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
流
行
を
見
る
と
、
ど
れ
も
若
者
の

つ
な
が
り
た
い
願
望
を
満
た
す〝
脱･

孤
独
ス
イ
ッ
チ
〞が

押
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
一
方
で
、
シ
ニ
ア

層
の
脱･

孤
独
ス
イ
ッ
チ
を
押
し
て
い
る
の
が
金
融
商
品
。

金
融
機
関
の
営
業
ス
タ
ッ
フ
に
資
産
運
用
だ
け
で
な
く
、

話
し
相
手
を
求
め
て
投
資
を
し
て
い
る
シ
ニ
ア
層
は
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
配
送
だ
け
で
な
く
栄
養
相
談
ま

で
行
う
食
品
や
弁
当
の
宅
配
サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
類
で
し
ょ

う
。
小
世
帯
化
が
進
む
現
代
、
こ
の
テ
ー
マ
は
サ
ー
ビ
ス

展
開
の
仕
方
次
第
で
、
幅
広
い
業
界
に
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

新
し
い
切
り
口
が
必
要
で
し
ょ
う
。
そ
れ
が
、
楽
し
ん
で

健
康
に
な
る〝
エ
ン
タ
メ
ヘ
ル
ス
〞で
す
。
メ
タ
ボ
ブ
ー
ム

の
時
に
感
じ
た
の
で
す
が
、 

男
性
は
女
性
と
違
い
、
き
つ

い
運
動
は
続
か
な
い
こ
と
が
多
い
。
そ
の
点
、
自
然
や
文

化
を
楽
し
み
な
が
ら
歩
く「
ロ
ン
グ
ト
レ
イ
ル
」は
エ
ン
タ

メ
ヘ
ル
ス
そ
の
も
の
で
す
し
、「
抗
ロ
コ
モ
商
品
」に
も
、

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
性
の
高
い
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ギ
ア

な
ど
が
登
場
し
、
男
性
に
も
受
け
る
要
素
が
備
わ
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、
今
年
は
D＊

I
N
K
S（
デ
ィ
ン
ク
ス
）、
子
育
て

が
終
わ
っ
た
夫
婦
、
独
身
男
女
な
ど
、
暮
ら
し
に
ゆ
と
り

の
あ
る〝
小
世
帯
〞を
狙
っ
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
勢
い
を

増
す
は
ず
で
す
。
例
え
ば
、
ラ
ン
キ
ン
グ
６
位
の
ク
ル
ー

ズ
ト
レ
イ
ン
旅
行「
な
な
つ
星
」。
３
泊
４
日
で
１
人
38
万

円
〜
と
い
う
高
め
の
料
金
設
定
は
、
明
ら
か
に
小
世
帯
を

意
識
し
た
も
の
で
す
。

　
昨
年
、
コ
ン
ビ
ニ
で
は
小
分
け
を
す
る
と
商
品
が
売
れ

る
と
い
う
現
象
が
起
き
ま
し
た
。
晩
婚
化
に
よ
っ
て
単
身

世
帯
が
大
幅
に
増
え
、
従
来
の
4
人
家
族
を
ベ
ー
ス
と
し

た
容
量
で
は
合
わ
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
す
で
に
２

人
暮
ら
し
世
帯
用
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
も
一
部
で
登
場
し
て

い
る
よ
う
で
す
が
、
今
年
は
新
サ
イ
ズ
の
提
案
も
進
む
は

ず
。
そ
の
あ
た
り
も
注
目
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
車
を
持
つ
意
味
が
変
わ
っ
た
と
い

う
表
れ
。
最
新
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
は
い
ざ
と
い
う
と

き
の
家
庭
内
バ
ッ
テ
リ
ー
に
も
な
り
ま
す
か
ら
、
趣
味
や

嗜
好
品
で
は
な
く
、
生
活
の
必
需
品
と
し
て
認
識
さ
れ
始

め
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
４
位
に「
高
速
通
信
対

応
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
」が
入
り
ま
し
た
が
、
こ
の
結
果
は
、

人
々
が
携
帯
電
話
に
娯
楽
性
よ
り
も
情
報
イ
ン
フ
ラ
と
し

て
の
役
割
を
求
め
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。
昨
年
末
の
余
震
の
と
き
に
は
、
い
ち
早
く「
Ｌ

Ｉ
Ｎ
Ｅ
」が
つ
な
が
り
ま
し
た
。
こ
れ
で
ま
た
、
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
は
注
目
さ
れ
ま
し
た
。

　
個
人
的
に
注
目
し
て
い
る
の
は
、「
農
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
」（
27
位
）。
昨
今
の
手
作
り
ブ
ー
ム
を
経
て
、「
手
足
を

使
う
」、
あ
る
い
は「
生
の
体
験
」が
ど
れ
だ
け
人
を
満
足

さ
せ
る
か
、
と
い
う
こ
と
に
多
く
の
人
が
気
が
付
い
た
。

食
の
安
全
へ
の
関
心
の
高
ま
り
も
あ
り
、
こ
れ
ま
で
以
上

に
家
庭
菜
園
や
貸
農
園
が
は
や
る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
別
の
調
査
で「
ど
ん
な
こ
と
を
贅
沢
だ
と
思
う

か
？
」と
い
う
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
た
と
こ
ろ
、「
田
舎
に
ひ

ま
わ
り
が
咲
い
て
い
る
普
通
の
風
景
」と
い
っ
た
回
答
が

目
立
ち
ま
し
た
。
未
曽
有
の
大
震
災
を
経
て
、
何
で
も
な

い
こ
と
に
価
値
が
あ
る
と
、
人
が
思
い
始
め
て
い
る
。
実

は
そ
こ
に
、
人
間
の
本
質
が
あ
る
よ
う
に
も
思
う
の
で
す
。

＊「ロコモ」とはロコモティブシンドロームの略で、筋力やバラン
ス能力の低下、骨や関節が原因で介護が必要になる、または
要介護の危険性が高い状態のこと
＊「 （ディンクス）」とは、 の
頭文字を並べたもので、子供を持たない共働きの夫婦のこと

＊博報堂が生活者の動きを分析するために設けた独自指標。
「今年のときめき」は、ワクワクしたこと、または実際に購
入や体験して感動したこと。「明日の必要」は、生活の新基
準になると感じる未来の必需品、または期待すること

100円ショップ「セリア」。1800アイテムの
商品パッケージが統一されている

JR九州が10月から運行を予定する寝台
列車「ななつ星」。生演奏を行うバーも完備
（画像はイメージ）

トヨタの「プリウスPHV」
はオプションで家庭用
と同じAC100Vのコン
セントが設置できる
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キ
ー
ワ
ー
ド
か
ら
見
る

年

消
費
分
析
の 

プ
ロ 

が
導
き
出
し
た

流
行
の
背
景
に
あ
る
消
費
者
心
理
や
経
済
、社
会
の
状
況
。

2
0
1
3
年
の
ヒ
ッ
ト
の
カ
ギ
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
を
分
析
し
て
も
ら
っ
た
。

　
私
が
考
え
る
今
年
一
番
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は〝
お
値
打
ち

感
〞。
理
由
は
、
今
は
モ
ノ
が
売
れ
な
い
無
消
費
時
代
だ

か
ら
で
す
。
こ
ん
な
例
が
あ
り
ま
す
。
株
式
市
場
で
は
こ

れ
ま
で
、「
不
況
に
な
っ
た
ら
カ
レ
ー
ル
ー
を
作
る
食
品
会

社
の
株
を
買
え
」と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は「
不
況

に
な
る
と
家
庭
で
は
父
親
が
早
く
帰
宅
し
、
家
族
全
員
で

カ
レ
ー
を
食
べ
る
か
ら
ル
ー
が
売
れ
る
」こ
と
を
意
味
し

て
い
る
わ
け
で
す
が
、
今
の
株
価
を
見
る
と
、
そ
う
は
言

え
な
く
な
っ
て
い
る
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、
小
世
帯
が
当

た
り
前
に
な
り
、
大
勢
で
カ
レ
ー
を
食
べ
る
習
慣
が
減
少

し
て
し
ま
っ
た
か
ら
。
カ
レ
ー
ル
ー
さ
え
も
特
売
の
時
だ

け
し
か
買
わ
な
い
と
い
う
人
が
多
い
の
で
す
。

　
消
費
者
は
何
よ
り
も
将
来
不
安
を
抱
え
て
い
ま
す
。
先

が
見
え
な
い
今
、
財
布
の
ひ
も
は
な
か
な
か
緩
み
ま
せ
ん
。

そ
れ
で
も
消
費
を
促
す
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。

そ
こ
で
重
要
な
の
が
、
お
値
打
ち
感
で
す
。

　
例
え
ば
１
０
０
円
シ
ョ
ッ
プ
の「
セ
リ
ア
」。
白
と
グ

『
日
経
ト
レ
ン
デ
ィ
』で
は
、
毎
年
、
年
末
に
翌
年
の

ヒ
ッ
ト
予
測
ラ
ン
キ
ン
グ
を
発
表
し
て
い
ま
す
が
、

２
０
１
３
年
の
ラ
ン
キ
ン
グ
は 

〝
健
康
〞が
大
き
な
キ
ー

ワ
ー
ド
に
な
り
ま
し
た
。
１
位
は
自
然
や
文
化
を
学
び
な

が
ら
長
距
離
を
歩
く「
日
本
流
ロ
ン
グ
ト
レ
イ
ル
」、
２
位

は
新･
国
民
病
を
予
防
す
る「
抗＊

ロ
コ
モ
ギ
ア
＆
フ
ー
ド
」。

ま
た
、
食
後
の
血
糖
値
上
昇
を
抑
え
る
甘
味
料
を
用
い
た

「
新
・
希
少
糖
ド
リ
ン
ク
」（
４
位
）な
ど
、
ラ
ン
キ
ン
グ
内

に
健
康
系
商
品
が
目
立
ち
ま
し
た
。

　
で
は
、
な
ぜ
健
康
な
の
か
。
簡
単
に
い
え
ば
市
場
が
大

き
い
か
ら
で
す
。
例
え
ば
、「
ロ
ン
グ
ト
レ
イ
ル
」な
ら
ア

ウ
ト
ド
ア
市
場
だ
け
で
も
４
０
０
０
万
人
以
上
の
潜
在
人

口
が
い
ま
す
し
、
歩
く
だ
け
で
な
く「
エ
コ
」「
歴
史
」「
グ

ル
メ
」「
温
泉
」な
ど
を
楽
し
み
た
い
と
い
う
潮
流
を
包
括

す
れ
ば
、
巨
大
な
市
場
が
生
ま
れ
ま
す
。
ま
た
、
ロ
コ
モ

予
備
軍
は
メ
タ
ボ
予
備
軍
の
２
倍
以
上
、
約
４
７
０
０
万

人
が
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
ロ
コ
モ
は
メ
タ
ボ
同
様

に
予
防
が
重
要
視
さ
れ
る
の
で
、
30
〜
40
代
ま
で
取
り
込

め
ま
す
。

　
も
っ
と
も
、
健
康
は
長
ら
く
注
目
さ
れ
て
き
た
市
場
で
、

商
品
の
差
別
化
が
難
し
い
の
は
確
か
。
で
す
か
ら
今
年
は

　
東
日
本
大
震
災
前
と
後
で
は
、
人
々
の
関
心
の
矛
先
が

大
き
く
変
わ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
博
報
堂
生
活
総
合
研
究

所
で
は
昨
年
、「
生
活
者
が
関
心
を
示
し
た
と
思
わ
れ
る
モ

ノ
や
サ
ー
ビ
ス
事
例
」に
つ
い
て
、「
今＊

年
の
と
き
め
き
」

「
明
日
の
必
要
」を
切
り
口
に
調
査
を
行
い
ま
し
た
。「
明
日

の
必
要
」ラ
ン
キ
ン
グ
に
は「
防
災
」「
未
病
」「
エ
ネ
ル

ギ
ー
」の
関
連
商
品
が
多
く
並
び
ま
し
た
。
災
害
は
多
く

の
人
に
と
っ
て
自
分
事
に
近
づ
い
て
い
る
。
あ
の
体
験
を

乗
り
越
え
る
ほ
ど
生
活
は
変
わ
っ
て
い
な
い
し
、
変
え
ら

れ
な
い
。
い
つ
ま
た
起
き
る
か
知
れ
な
い
災
害
に
不
安
を

抱
え
、
生
き
残
る
た
め
の
生
活
の〝
土
台
の
見
直
し
〞を
続

け
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
土
台
を
変
え
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え

ば
エ
ネ
ル
ギ
ー
対
策
に
エ
ア
コ
ン
1
台
を
省
エ
ネ
機
能
の

高
い
も
の
に
買
い
替
え
た
と
し
て
も
、
家
庭
に
は
ま
だ
ま

だ
た
く
さ
ん
の
家
電
が
あ
る
。
そ
れ
な
り
に
高
額
で
す
か

ら
、
1
年
で
す
べ
て
を
買
い
替
え
ら
れ
る
は
ず
が
な
い
。

今
回
、「
明
日
の
必
要
」の
1
位
に「
進
化
系
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
」

が
ラ
ン
キ
ン
グ
さ
れ
ま
し
た
が
、
一
番
手
軽
に
手
を
つ
け

ら
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
対
策
だ
っ
た
か
ら
で
し
ょ
う
。

　
3
位
に
は「
新
・
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
」が
ラ
ン
キ
ン
グ

心
の
隙
間
を
埋
め
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
で
き
る
企
業
が
伸
び
る

予
備
軍
は
実
に
メ
タ
ボ
の
2
倍
以
上

新
・
国
民
病「
ロ
コ
モ
」に
注
目

震
災
後
、モ
ノ
を
持
つ
意
識
に
も
変
化

昨
年
と
変
わ
ら
ず
土
台
の
見
直
し
が
続
く

野村投資顧問やゴールドマン・サックス・
アセット・マネジメントなどを経て、2003
年、レオス・キャピタルワークス創業に参
加、CIOに就任（現任）。徹底した企業調査
から銘柄を厳選する「ひふみ投信」のファ
ンドマネジャーとして活躍する

日経ホーム出版社（現・日経BP社）入社
後、月刊誌『日経アントロポス』の創刊に
携わる。『日経ウーマン』『日経トレンディ』
副編集長を経て、2008年より現職。毎年
発表する「ヒット予測ランキング」はトレ
ンドを把握する企画として注目される

博報堂に入社後、クライアント企業のブ
ランド・コミュニケーション戦略、キャン
ペーン戦略立案から実施を担当。2003
年より研究開発局へ。消費トレンドやクリ
エーティブ表現などインサイト発掘を研
究領域として、博報堂の発想支援を行う

レオス・キャピタルワークス
取締役最高投資責任者

藤野英人さん

日経BP社
『日経トレンディ』編集長

渡辺敦美さん

博報堂生活総合研究所
主席研究員

中村隆紀さん
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Wi-Fi機能の有無が
商品選びの一つのカギに

高品質なのに値段はカジュアル
“ハイカジ”な店が人気に

　ヒットの兆しを感じるのは、フルハイビジョンの4倍の解像度（3840×

2160ドット）を持つ“4Kテレビ”。メーカー各社が次 と々参入し、まだ高価

ではあるものの、大画面テレビの主流になっていくと期待できます。また、

昨年11月に発売された「iPad mini」。ディスプレーは２世代前の「iPad 

2」などと同じ解像度ですが、おそらく今年中には現行の「iPad」と同じ

Retinaディスプレ－を搭載するモデルが登場し、話題を呼びそうです。

　情報機器では、Wi-Fi機能搭載商品が増加。例えば、コンパクトデジタ

ルカメラの場合、撮影した写真をその場でスマートフォンに転送したり、直

接FacebookやTwitterにアップすることができるといった機能が商品選

びの一つのカギに。ほかに、エネルギー消費の“見える化”も注目を集めそ

う。一昨年から省エネを追求した商品に人気が集まっているだけでなく、コ

ンセントにさして消費電力を測る機器なども引き続き好評でしょう。

　レストラン業界では、昨年からの「消費者は、良質で価値があると思え

ば少し高い店でも選択する」という動きがさらに広がります。「高品質なの

に値段はカジュアル」という“ハイクオリティーカジュアル（ハイカジ）”な店

が注目の的に。昨年、フォアグラやオマール海老などの高級食材を使っ

た料理を低価格で出して大ブレークした立ち飲み中心の店「俺のフレン

チ」「俺のイタリアン」を運営するバリュークリエイトは、今年は高級和食の

価格破壊に挑戦。ミシュランの星付き料理人を起用した「俺のやきとり」を

１月に、100席の大箱の「俺の割烹」を3月にオープンする。

　また“日本酒女子”が急増中なのを受け、日本酒をオシャレに飲める“日本酒

バル”に注目が集まりそう。焼肉で日本酒を楽しむというコンセプトの女性専

用店、銀座の「吟花」、日本酒にスペイン小皿を合わせる目黒の「KIRAZ」は

ブレイク確実です。

家電・電子機器電子 飲食

IT系出版社に勤めた後、フリーランスとして
活躍。九州朝日放送『キャイ～ンの家電ソムリ
エ』や、iOS向けアプリマガジン『細川茂樹の
ミスター・コンシューマー』に出演中

日本工業新聞記者、『プレジデント』編集者を
経て独立。『ARIgATT』編集長、『東京カレン
ダー』編集顧問を経て、2004年、業界ニュー
スサイト『フードスタジアム』を立ち上げる

IT・家電ジャーナリスト、
家電製品総合アドバイザー

安蔵靖志さん

『フードスタジアム』編集長

佐藤こうぞうさん

東京スカイツリーの次は
“神”と“湯”が注目度大

　ここ数年、全国的に観光客の動きが鈍っている中、今年のヒットの筆

頭格は伊勢神宮。20年に一度の式年遷宮年にあたる上、近年はとり

わけ女性にパワースポットとして注目されていることもあり、参拝者の増

加が見込まれます。同様にヒットが期待できるのは“温泉”。東京スカイツ

リーに需要が集中した昨年の反動もあり、地元の温泉に回帰する動き

が見られるでしょう。特に来年4月に予定されている消費税アップ前の駆

け込み需要も考えられます。時代が疲弊すると、江戸の時代から庶民の

足は“神”と“湯”に向くものなのです。

　続くキーワードは、大洗にある海辺の別荘のような佇まいの「里海邸」

や、棟貸しの京町家ステイの「庵」のような“プチスイート”。円高に歯止め

がかかった影響で、海外旅行需要が一段落。その一方で、国内で少し贅

沢に滞在できる旅館や貸し民家に目が向きます。戦後生まれが65歳を

超え、こうしたプチスイートに滞在し、晴耕雨読でのんびり過ごしたいとい

う人は今後も増えていくでしょう。

旅行・レクリエーションク
各地の地域活性化を支援する活動の傍ら、『All 
About』の旅館サイトなどで「良い宿情報」を発信
する、旅館・旅のエキスパート。関西国際大学准
教授として、観光を教える

井門観光研究所代表

井門隆夫さん

伊勢神宮では 月、御神体を新しい宮に遷す式年遷宮が行われる

立ち飲み価格で本格フレンチが味わえる「俺のフレンチ」軽くて薄いデザインが人気の「 」
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2013年の業界動向
各分野のエキスパートが予測する

“メードインジャパン”“技”が
今年の潮流に

『テルマエ・ロマエ』に続け！
好奇心を刺激する作品が目玉

続いて、各業界の傾向を見ていこう。
現在注目の商品やサービス、そしてその背景にある
ヒットの法則を分析してもらった。

　ここ数年、日本の伝統的な技術や最先端のハイテク、またはそれをミッ

クスさせた“メードインジャパンの精緻な技”に注目が集まっていますが、

その潮流は今後も広がります。人が丁寧に作り込んだもので、古臭くなく

今の暮らしや気分に違和感なく取り入れることができるものは、パイは大

きくないものの、着実なニーズを得ていくでしょう。また、ホテルのコンシェ

ルジュのようなサービス、つまり「私のためのモノやサービス」への関心は

高まっていくはずです。実店舗でのコンシェルジュサービスは増えています

が、ネット上でも展開するなど、工夫の余地はありそうです。

　さらに混迷の時代だからこそ、過去からの経緯も含め、“王道・正統派”

であることを明快に打ち出す戦術はアリ。例えば、昨年東京ステーション

ホテル2階にオープンした「TORAYA TOKYO」は、従来の「虎屋」の文

脈を踏まえながらモダンで落ち着いた店舗です。王道・正統派でありなが

ら、近未来に向けた希望や夢を打ち出すのが効果的でしょう。

　昨年のヒットといえば定番アイドルや、シリーズものの映画。懐具合が

厳しい中、なじみのあるものに食指が動く保守的消費傾向でした。しかし、

少数派の中には世代にかかわらず、新しい動きが見えました。その例が、

古代ローマ時代の浴場を舞台にしたコメディー映画『テルマエ・ロマエ』

の興行収入59億円に上る大ヒット。原作漫画が人気とはいえ、ローマ人

の役を日本人が演じるなど、ある意味トンデモナイ作品。また、おおかみお

とことの子どもを育てる女性を描いたアニメ映画『おおかみこどもの雨と

雪』の好調もジブリアニメ一辺倒から、新しいものを評価できる層が出て

きた証拠とも考えられます。2013年はこの動きが顕在化し、好奇心を刺

激するような“変わったもの”であることが、ヒットの要素になるでしょう。

　また、金銭的に余裕のある40～50代に有意義なお金の使い道を提

案するようなイベントが数多く出現すると思われます。昨年行われたバブ

ル時代のディスコを再現するイベント「プリンスディスコ2012」では、1万

5000円するVIPシートも完売。この流れはさらに加速するはずです。

流通・サービスー

エンターテインメントテ

早稲田大学卒業、文化服装学院修了。1984年伊
藤忠ファッションシステム入社。ファッションとい
う視点で消費者や市場の動向を分析している。多
摩美術大学非常勤講師。Ｇマーク審査委員

伊藤忠ファッションシステム
ifs未来研究所所長

川島蓉子さん

週刊誌記者などを経て、1997年『日経エンタテイ
ンメント！』創刊と同時に編集長に就任。テレビの
コメンテーターなどとしても活躍。著書に『ヒット
を読む』（日経文庫）

日経BP社
『日経エンタテインメント！』編集委員

品田英雄さん

東京ステーションホテル内の「 」。旧駅舎の赤レンガを内装として使用した

グランドプリンスホテル新高輪で開催された「プリンスディスコ 」。連動した宿泊プランも用意された
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［図1］「EOS M」なら、液晶モニターに表示
されるアイコンを直接タッチして操作できま
す。ボケ感を出すには、「CA」モードに設定

［図2］液晶モニターを見ながら、「背景：ぼか
す／くっきり」の目盛りを調整。好みのボケ具
合を見つけましょう

「CA」からAvモードに変えると、絞
り値をより細かく設定しながらボケ
感を調整できます。操作に慣れてき
たら、挑戦してみましょう

被写体の造形や材質、陰影を強調したい
場合には、モノクロ撮影をするのも一興
です。設定は「CA」モードの「Ｑ」ボタン
を押し、「雰囲気を選んで撮影」の中から
「モノクロ」を選ぶだけ。さらに背景をぼ
かすことで、被写体の魅力をより際立た
せることができます。

注意書きの看板の文字をぼかすことで狛
犬の造形が際立ちました  （絞り値：F2.0）

EOS学園は、多くの方に写真の楽しさを知ってもらい、表現の可能性を広げるための写真教室です。プロの写真家を講師に
招き、講義と実習による講座を東京校、名古屋校、大阪校で開催。基礎コースから上級者向けコースまで、レベルに合わせて
多彩な講座が選べます。佐藤かな子さんが講師を務める「EOS M使い方講座」は東京校で開校中。詳細はホームページまで。

いつも
の
写真

楽しいフォトライフのための EOS学園 canon.jp/eos-school

　
こ
の
連
載
で
は
、
軽
量
な
が
ら
本
格
的
な
撮

影
が
可
能
な
ミ
ラ
ー
レ
ス
カ
メ
ラ「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｍ
」

を
使
い
、
旅
先
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
撮
影
テ
ク

ニ
ッ
ク
を
紹
介
し
ま
す
。
今
回
は「
ボ
ケ
感
」。

背
景
を
ぼ
か
す
こ
と
で
、
主
役
と
な
る
被
写
体

が
引
き
立
て
ら
れ
、
雰
囲
気
あ
る
作
品
が
撮
影

で
き
ま
す
。

　
例
え
ば
、旅
先
で
の
楽
し
み
の
一
つ
が
食
事
。

料
理
写
真
に
ボ
ケ
感
を
出
し
た
い
時
、レ
ン
ズ
は

セ
ッ
ト
レ
ン
ズ
に
も
な
っ
て
い
る「EF‒M

22m
m

 

F2

 S
T
M

」が
お
薦
め
で
す
。こ
の
レ
ン
ズ
は
開

放
F
2
と
明
る
い
の
で
、室
内
で
の
撮
影
に
も
適

し
て
い
ま
す
。ま
た
、被
写
体
に
15
㎝
ま
で
近
づ

け
る
た
め
、迫
力
あ
る
表
現
が
で
き
る
の
も
魅
力
。

　
撮
影
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
被
写
体
と
カ
メ
ラ
の

角
度
で
す
。
背
景
に
奥
行
き
が
あ
る
ほ
う
が
ボ

ケ
感
が
出
ま
す
の
で
、
被
写
体
の
ナ
ナ
メ
上
か

ら
カ
メ
ラ
を
構
え
ま
し
ょ
う
。「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｍ
」で

は
、
設
定
や
操
作
も
簡
単
で
す
。

　 

モ
ー
ド
ダ
イ
ヤ
ル
を〈

〉静
止
画
に
合
わ

せ
、
液
晶
モ
ニ
タ
ー
左
上
の
撮
影
モ
ー
ド
ア
イ
コ

ン
を
タ
ッ
チ
し
て「
Ｃ
Ａ（
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
オ
ー

ト
）」に
設
定
し
ま
す
。﹇
図
1
﹈

　 

液
晶
モ
ニ
タ
ー
右
上
の「
Ｑ
」ボ
タ
ン
を
押
し

ま
す
。
液
晶
モ
ニ
タ
ー
で
ボ
ケ
具
合
を
確
認
し

な
が
ら「
背
景
：
ぼ
か
す
／
く
っ
き
り
」の
目

盛
り
を
調
整
し
ま
す
。﹇
図
2
﹈

　 

シ
ャ
ッ
タ
ー
を
押
せ
ば
撮
影
完
了
で
す
。

　
ボ
ケ
感
を
加
え
る
こ
と
で
、
し
っ
と
り
し
た

ケ
ー
キ
の
生
地
や
フ
ル
ー
ツ
の
み
ず
み
ず
し
さ

が
引
き
立
ち
ま
し
た
。
外
に
は
柔
ら
か
な
光
が

降
り
注
ぐ
こ
の
季
節
、「
Ｅ
Ｏ
Ｓ 

Ｍ
」を
持
っ
て

出
か
け
て
み
ま
せ
ん
か
。

背景のテーブルクロスまで
ピントが合っている状態▲

絞り値：F11
（作例は Av モードで撮影）

背景をぼかすことで、
ケーキがより印象的になった！▲

絞り値：F2.0
（作例は Av モードで撮影）

「モノクロ×ボケ感」に挑戦！
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EOS Mを持って旅に出よう！ 【今回のテーマ】

ボケ感で主役を引き立てる
EOS学園講師：佐藤かな子さん13

good!

８
０
０
０
ｍ
級
の
山
に
登
る
と

力
を
使
い
果
た
し
、

細
胞
か
ら
生
ま
れ
変
わ
る
よ
う
な

感
覚
に
な
り
ま
す
。

1977年、東京都生まれ。東京藝術大学大学院
美術研究科博士後期課程修了。2000年、北極
から南極まで人力で踏破する「Pole to Pole」プ
ロジェクトに参加。翌01年、七大陸最高峰登頂
に成功し、当時の最年少記録を塗り替えた。11
年土門拳賞を受賞した『CORONA』（青土社）な
ど多数の写真集を出版。また作家としても活躍
し、『最後の冒険家』（集英社）では第6回（08年）
開高健ノンフィクション賞を受賞している

いしかわ・なおき【主な撮影機材】

EOS 5D Mark III EF40mm F2.8 STM PowerShot S100

の
文
化
が
あ
る
ん
で
す
」

　
右
上
の
写
真
は
入
山
前
に
滞
在
し
た
麓
に

あ
る
サ
マ
ゴ
ン
村
の
小
学
生
た
ち
の
姿
。

「
一
番
近
い
バ
ス
停
か
ら
歩
い
て
も
一
週
間

ほ
ど
か
か
る
よ
う
な
、
観
光
客
も
ほ
と
ん
ど

来
な
い
奥
地
の
村
で
す
。
村
人
の
生
活
や
子

ど
も
た
ち
の
見
せ
る
表
情
に
引
き
付
け
ら
れ

ま
し
た
。
畑
を
耕
し
、
ヤ
ク
の
世
話
を
し
て

生
き
る
自
給
自
足
の
生
活
。
ま
さ
に
人
間
の

暮
ら
し
の
原
点
だ
な
と
感
じ
ま
す
」

　
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
高
所
登
山
は
、
鉛
筆
も
半
分

の
長
さ
に
切
り
、
あ
め
の
包
装
紙
も
剥
が
し

て
い
く
ほ
ど
、
重
さ
に
シ
ビ
ア
な
世
界
。
軽

く
て
高
性
能
な
撮
影
機
材
は
欠
か
せ
な
い
。

「
高
所
で
は
コ
ン
パ
ク
ト
な『Pow

erShot

S100

』を
よ
く
使
用
し
ま
す
。
一
眼
レ
フ
カ

メ
ラ
を
使
う
際
に
最
近
愛
用
し
て
い
る
の
は
、

薄
く
て
明
る
い
40
㎜
の
パ
ン
ケ
ー
キ
レ
ン
ズ
。

ズ
ー
ム
は
使
わ
ず
、
レ
ン
ズ
は
基
本
的
に
単

焦
点
だ
け
で
す
。
対
象
に
寄
り
た
け
れ
ば
歩

い
て
前
に
出
れ
ば
い
い
し
、
離
れ
た
け
れ
ば

自
分
が
後
ろ
に
下
が
れ
ば
い
い
。『
怖
い
か
ら

こ
れ
以
上
近
づ
け
な
い
』と
か
、『
大
好
き
だ
か

ら
も
っ
と
近
く
に
寄
っ
て
撮
り
た
い
』と
い
う

思
い
が
写
真
に
表
れ
る
か
ら
、
作
品
と
し
て

面
白
く
な
る
ん
で
す
」

　
ヒ
マ
ラ
ヤ
を
10
年
以
上
ず
っ
と
追
い
続
け

て
き
て
、
今
、
石
川
さ
ん
は
実
感
す
る
。

「
ほ
か
で
は
見
ら
れ
な
い
風
景
や
未
知
の
物

に
出
合
え
る
刺
激
が
こ
こ
に
は
あ
り
ま
す
。

８
０
０
０
ｍ
級
の
山
に
登
っ
て
帰
っ
て
く
る
と
、

力
を
使
い
果
た
し
、
細
胞
か
ら
生
ま
れ
変
わ

る
よ
う
な
感
覚
に
な
り
ま
す
ね
」

　
風
景
を
た
だ
切
り
取
る
だ
け
で
な
く
、
旅

の
中
で
出
合
っ
た
文
化
や
人
々
に
も
目
を
向

け
、
人
類
学
、
民
俗
学
な
ど
幅
広
い
フ
ィ
ー

ル
ド
に
ま
た
が
る
独
自
の
視
点
で
撮
り
続
け

る
写
真
家
の
石
川
直
樹
さ
ん
。
中
で
も
２
０

０
１
年
に
初
め
て
登
り
、
11
年
に
は
２
度
目

の
登
頂
を
果
た
し
た
世
界
最
高
峰
エ
ベ
レ
ス

ト
と
、
そ
れ
を
抱
く
ヒ
マ
ラ
ヤ
山
脈
に
は
特

別
な
思
い
入
れ
が
あ
る
と
い
う
。

　
夏
に
は
強
い
モ
ン
ス
ー
ン
が
吹
き
、
冬
は

寒
さ
が
厳
し
過
ぎ
る
た
め
、
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
登

山
シ
ー
ズ
ン
は
基
本
的
に
春
と
秋
の
み
。
掲

載
し
た
３
枚
の
写
真
は
、
ヒ
マ
ラ
ヤ
に
あ
る

世
界
で
８
番
目
に
高
い
山
、
マ
ナ
ス
ル（
標
高

８
１
６
３
ｍ
）で
昨
年
撮
っ
た
も
の
。
前
ペ
ー

ジ
の
写
真
は
標
高
６
５
０
０
ｍ
付
近
か
ら
見
た

雄
大
な
風
景
で
、
奥
に
連
な
る
の
は
ヒ
マ
ラ

ヤ
の
７
０
０
０
ｍ
級
の
峰
々
だ
。
今
年
春
に
は

世
界
で
４
番
目
に
高
い
山
、
ロ
ー
ツ
ェ（
標
高

８
５
１
６
ｍ
）に
登
り
、
ほ
ぼ
同
じ
高
さ
の
山

か
ら
隣
の
エ
ベ
レ
ス
ト
を
水
平
に
撮
る
と
い

う
試
み
に
も
挑
戦
す
る
。

「
山
そ
の
も
の
に
加
え
、
山
岳
民
族
の
生
活

な
ど
を
含
め
た
、
ヒ
マ
ラ
ヤ
文
化
圏
に
興
味

を
持
っ
て
い
ま
す
。
ヒ
マ
ラ
ヤ
は
ネ
パ
ー
ル

や
チ
ベ
ッ
ト
、
ブ
ー
タ
ン
な
ど
に
広
が
っ
て

い
ま
す
が
、
国
境
を
越
え
て
共
通
す
る
一
つ

20   



た
い
、
お
取
り
引
き
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う

感
情
を
強
く
持
っ
て
い
れ
ば
、
相
手
へ
の
誠
意
は

必
ず
伝
わ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
」

ま
た
、
シ
ス
テ
ム
障
害
で
出
荷
が
滞
る
と
い
っ

た
万
一
の
ト
ラ
ブ
ル
の
際
に
も
、
人
と
人
と
の
信

頼
関
係
が
真
価
を
発
揮
す
る
と
話
す
。

「
私
が
得
意
先
の
代
表
や
役
員
に
頻
繁
に
お
目
に

か
か
っ
て
い
る
の
も
、
や
は
り
日
頃
か
ら
相
手
と

心
を
開
い
て
話
を
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て

い
る
か
ら
で
す
。
た
と
え
現
場
で
何
か
ト
ラ
ブ
ル

が
起
こ
っ
た
と
し
て
も
、
こ
つ
こ
つ
と
つ
な
げ
て

き
た
上
の
者
同
士
の
人
間
関
係
が
現
場
の
フ
ォ

ロ
ー
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
る
の
で
す
」

社
員
と
の
親
睦
を
図
る
た
め
に
、「
特
別
な
こ
と

は
何
も
し
て
い
な
い
」と
話
す
加
藤
会
長
。
だ
が
、

社
員
の
ピ
ン
チ
に
は
自
ら
出
向
い
て
頭
を
下
げ
る

覚
悟
を
持
ち
、
そ
の
背
中
を
見
せ
る
こ
と
で
社
員

と
の
絆
は
深
ま
っ
て
い
く
の
だ
ろ
う
。
社
員
と
接

し
て
い
る
様
子
か
ら
も
、
互
い
の
信
頼
感
が
伝

わ
っ
て
く
る
。

「
社
員
は
皆
、
同
じ
船
に
乗
っ
た
仲
間
で
す
か
ら
、

船
が
沈
ま
な
い
よ
う
に
自
然
に
同
じ
方
向
を
向
く

も
の
で
す
。
た
だ
、
組
織
力
の
た
め
に
社
員
に
は

〝
公
平
で
あ
る
こ
と
〞を
徹
底
さ
せ
て
い
ま
す
。
以

前
、
数
社
の
企
業
の
代
表
が
集
ま
っ
て
鼎て

い

談だ
ん

を
し

た
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
時
に『
う
ち
は

体
育
会
系
の
社
員
し
か
採
用
し
な
い
』と
言
っ
て
お

ら
れ
た
企
業
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
私
は
別
の

見
方
を
し
て
い
ま
す
。
会
社
と
い
う
の
は
、
文
系

理
系
の
違
い
、
男
女
差
、
年
齢
差
、
国
籍
な
ど
で

分
け
隔
て
せ
ず
、
集
ま
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
個
性
が

互
い
を
認
め
合
い
、
力
を
発
揮
し
て
こ
そ
、
強
み

が
増
す
も
の
だ
と
思
い
ま
す
」

現
在
、
文
具
事
務
用
品
小
売
り
の
全
国
へ
の

チ
ェ
ー
ン
展
開
に
注
力
し
て
い
る
同
社
の
成
長
戦

略
の
陰
に
は
、
こ
ん
な
思
い
も
あ
る
よ
う
だ
。

「
私
が
尊
敬
す
る
経
営
者
の
一
人
に
、
同
郷
の
三

洋
堂
書
店
の
創
業
者
、
加
藤
一は

じ
め

さ
ん
が
い
ま
す
。

加
藤
さ
ん
は
常
々
、
都
会
だ
け
で
な
く
田
舎
に
も
い

い
本
屋
を
造
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
と
話
さ
れ
て
い

ま
し
た
。
い
い
本
屋
が
あ
れ
ば
、
自
ず
と
人
は
本
を

買
い
、
読
む
よ
う
に
な
る
も
の
だ
と
。
そ
う
す
れ
ば
、

文
化
的
意
味
で
日
本
人
の
た
め
に
な
る
と
考
え
て
お

ら
れ
た
の
で
す
。
文
房
具
に
も
同
様
の
こ
と
が
言

え
る
と
思
う
の
で
す
。
地
方
か
ら
文
具
店
が
姿
を

消
し
つ
つ
あ
る
今
、
私
は
魅
力
の
あ
る
店
を
全
国

に
作
る
こ
と
で
、
日
本
の
文
化
に
微
力
な
が
ら
貢

献
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
」

品
企
画
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
始
動
し
て
話
題
を
集

め
た
。
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
目
標
を
掲
げ
て
顧
客
の

開
拓
に
自
ら
動
く
。
積
極
的
な
経
営
手
腕
か
ら
、

文
具
事
務
用
品
界
の
異
端
児
と
も
い
わ
れ
る
加
藤

会
長
は
、
そ
の
原
動
力
を〝
危
機
感
〞と
話
し
た
。

「
小
学
校
や
中
学
校
で
筆
記
具
を
使
っ
て
行
う
教
育

が
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
型
の
端
末
に
と
っ
て
代
わ
り
始
め

て
い
ま
す
よ
ね
。
早
く
て
10
年
、
30
年
も
す
る
と

ノ
ー
ト
に
も
の
を
書
く
文
化
は
廃
れ
て
い
く
こ
と
も

考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
う
な
れ
ば
、
わ
れ
わ
れ
の
文
具

事
務
用
品
の
業
界
は
、
危
機
的
状
況
に
陥
っ
て
し
ま

う
。
そ
こ
で
次
の
手
を
ど
う
打
つ
か
、
常
に
考
え
て

い
ま
す
。
30
年
と
い
え
ば
、
今
年
入
っ
て
き
た
新

入
社
員
が
ま
だ
定
年
も
迎
え
て
い
ま
せ
ん
。
彼
ら

の
た
め
に
も
、
い
か
に
企
業
が
生
き
残
る
か
を
考

え
る
の
は
、
経
営
者
の
最
も
重
要
な
責
任
で
す
」

近
年
は
、
大
手
流
通
グ
ル
ー
プ
の
文
具
・
事
務

用
品
売
り
場
と
提
携
。
商
品
を
供
給
す
る
だ
け
で

な
く
、
商
品
の
物
流
を
一
元
管
理
す
る
物
流
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
、
売
り
場
の
商
品
管
理
の
作
業
効

率
を
高
め
た
。
シ
ス
テ
ム
化
が
進
む
に
つ
れ
て
、

人
と
人
と
の
関
係
は
希
薄
に
な
っ
て
い
く
も
の
だ
。

し
か
し
、
そ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
人
間
関
係
が

大
切
な
の
だ
と
、
加
藤
会
長
は
強
調
す
る
。

「
物
流
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
こ
と
で
、
得
意
先

と
の
関
係
性
は
よ
り
強
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
と
い
っ
て
、
そ
こ
で
安
心
し
て
人
と
の
つ

な
が
り
を
な
い
が
し
ろ
に
す
る
の
は
御
法
度
。
特

に
現
場
担
当
者
同
士
の
結
び
つ
き
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
肝
で
す
。
信
頼
を
勝
ち
取
る
た
め
に
大
切
な
の

は
、
や
は
り
情
熱
で
し
ょ
う
か
。
相
手
に
近
づ
き

ビ
ジ
ネ
ス
は
変
化
し
て
も

人
と
人
と
の
信
頼
関
係
は
変
わ
ら
な
い

週に3、4冊のペースで本を読
むという加藤会長。その中には
尊敬する経営者の著作も多い。
中でも『経営学』（日経BP社）を
はじめ、ヤマト運輸元会長・小
倉昌男氏の著作の多くが座右
の書だと話す

文具、事務用品の卸業をはじめ、オフィス空
間の創造、文具、雑貨売り場の提案などを行
う。グループ企業にコクヨ東海販売（株）、加
藤憲コマース（株）、（株）G.R.S.、（株）オフィス
ツーワン、（株）エイワ、キッカドウ（株）、ワール
ドクラフト（株）、ビーエイチエス（株）、（株）シ
ーオーエー、（株）ネットオフィスがある。
●創業／1946年8月　
●資本金／4億5763万6800円
●従業員数（グループ合計）／
1058人（2012年10月現在）

●売上高（グループ合計）／
526億円（2012年度）
http://www.ktk-hd.com/

加藤憲ホールディングス（株）

  

加藤憲ホールディングス
「さまざまな個性を持った社員同士が
互いを認め合い、力を発揮してこそ
企業力は高まるのだと思います」
取締役会長 加藤順造さん

オ
フ
ィ
ス
用
品
の
総
合
卸
商
社
と
し
て
、
破
竹

の
勢
い
で
成
長
を
遂
げ
て
い
る
加
藤
憲
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
。
１
９
４
６
年
に
創
業
後
、
文
具
や

事
務
用
品
は
も
と
よ
り
、
Ｏ
Ａ
機
器
を
用
い
た
オ

フ
ィ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
携
わ
る
な
ど
事
業
を

拡
大
し
て
き
た
。

２
０
０
４
年
に
は
、
営
業
部
門
ご
と
に
事
業
会

社
を
設
立
。
10
社
を
取
り
ま
と
め
る
の
が
、
同
社

会
長
の
加
藤
順
造
さ
ん
だ
。
加
藤
会
長
の
ビ
ジ
ネ

ス
の
信
念
は
、〝
ボ
ー
ダ
レ
ス
化
〞。
地
域
に
縛
ら
れ

る
こ
と
な
く
全
国
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
拠
点
と
し
、
卸

だ
け
で
な
く
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
文
具
の
製
造
や
、
小

売
り
業
務
に
も
参
入
す
る
な
ど
、
業
態
の
枠
組
み

を
取
り
払
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
在
り
方
を
常
に
探
っ

て
い
る
。

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
や
1
0
0
円
均
一
シ
ョ
ッ
プ
、

通
信
販
売
と
次
々
に
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
広
げ
、
昨

年
に
は
日
本
出
版
販
売
株
式
会
社
と
共
同
で
、
書

店
店
頭
で
の
文
具
の
販
売
や
、
本
と
連
動
し
た
商

10
年
、20
年
後
の
未
来
を
見
据
え

事
業
の
ボ
ー
ダ
レ
ス
化
を
推
進

本社オフィスは名古屋市中区にある。古くから親しまれている
大須観音を中心に賑わいを見せる大須商店街にもほど近い

きずなのマーケ

ティ
ン
グ

  



  

さ
ら
に
、
紙
の
書
籍
に
は
な
い
定
額
制
・
読

み
放
題
と
い
う
料
金
体
系
が
い
よ
い
よ
始
ま
ろ

う
と
し
て
い
る
。
紙
が
築
い
て
き
た〝
枠
〞に
と

ら
わ
れ
な
い
、
独
自
の
電
子
メ
デ
ィ
ア
に
よ
っ

て
、
わ
れ
わ
れ
の
読
書
ス
タ
イ
ル
は
大
き
く
変

化
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
の
だ
。

も
う
一
つ
の
う
ね
り
は
、
出
版
と
い
う
既
存

の
概
念
を
覆
し
て
し
ま
う「
誰
で
も
作
家
化
」だ
。

台
風
の
目
と
な
り
そ
う
な
の
が
、
２
０
１
２
年
秋

に
ス
タ
ー
ト
し
たA

m
azon.co.jp

の「K
indle 

ダ
イ
レ
ク
ト
・
パ
ブ
リ
ッ
シ
ン
グ
」。
個
人
が
書

い
た
小
説
や
日
記
、
漫
画
を
、「K

indle

ス
ト

ア
」上
で
電
子
書
籍
と
し
て
簡
単
に
販
売
で
き

る
よ
う
に
な
る
と
い
う
画
期
的
な
サ
ー
ビ
ス
だ
。

こ
れ
ま
で
は
一
部
の
書
き
手
や
出
版
社
な
ど
の

企
業
が
主
役
だ
っ
た
出
版
界
で
、〝
出
版
す
る

側
〞の
顔
ぶ
れ
は
多
様
化
し
、
数
も
爆
発
的
に

増
え
て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
日
本
で
も

あ
な
た
の
発
表
し
た
作
品
が
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
作

家
の
作
品
と
並
ん
で
販
売
さ
れ
る
日
は
、
そ
う

遠
く
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

紙
の
分
野
に
目
を
移
せ
ば
、
こ
こ
で
も
同
様

の
こ
と
が
起
き
て
い
る
。
小
ロ
ッ
ト
の
印
刷
を

低
価
格
で
可
能
に
す
る
オ
ン
デ
マ
ン
ド
印
刷
が

普
及
し
て
き
た
こ
と
で
、
従
来
は
ニ
ー
ズ
が
少

な
く
出
版
に
こ
ぎ
つ
け
ら
れ
な
か
っ
た
個
人
の

本
や
、
す
で
に
絶
版
に
な
っ
た
本
も
、
気
軽
に

印
刷
、
製
本
、
そ
し
て
販
売
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

こ
う
い
っ
た
自
己
出
版
の
拡
大
に
よ
っ
て
、

日
本
の
出
版
文
化
の
幅
は
ま
す
ま
す
広
が
っ
て

い
く
こ
と
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

日中は会社員や自営業
者として仕事に勤しむ
一般人も、オフや通勤
の時間には小説や自伝
を書いて発表の機会を
うかがう作家、というも
う一つの顔を持ち合わ
せるようになる

書店出版社

印刷所

ネット書店

個人

ウェブメディア

刷所印印刷所刷所印

新聞社や出版社などの既存メディアは、
紙、電子にかかわらずコンテンツの販
売がメーンに。小ロットでも低コストで
印刷できるオンデマンド印刷が活躍 

ネット書店や有料サイトは、電子コ
ンテンツの販売プラットフォーム
に。簡単な手続きで個人の作品を
販売できたり、写真や作品を保存
して利用者間で閲覧できたりする

  

Ｉ
Ｔ
化
の
波
は
大
き
な
う
ね
り
と
な
っ
て
、

出
版
業
界
全
体
に
押
し
寄
せ
て
い
る
。
昨
年
は
、

A
m
azon.co.jp

の「K
indle

ス
ト
ア
」や「
楽

天〈kobo

〉」な
ど
の
電
子
書
籍
販
売
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
次
々
に
登
場
し
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
Ｐ
Ｃ
、
電
子
書
籍
端
末
と

い
っ
た
デ
バ
イ
ス
が
社
会
に
大
き
く
広
が
っ
た
。

文
字
情
報
を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
変
わ
ろ

う
と
し
て
い
る
今
、
紙
メ
デ
ィ
ア
を
中
心
と
す

る
情
報
発
信
や
読
書
の
ス
タ
イ
ル
は
ど
う
変
化

し
て
い
く
の
だ
ろ
う
か
。

今
ま
さ
に
起
こ
り
つ
つ
あ
る
新
し
い
う
ね
り

の
一
つ
が
、「
電
子
メ
デ
ィ
ア
な
ら
で
は
の
独
自

性
」だ
。
出
版
ビ
ジ
ネ
ス
に
詳
し
い
専
修
大
学
の

植
村
八
潮
教
授
は
、「
電
子
メ
デ
ィ
ア
の
存
在
意
義

は
、
紙
の
メ
デ
ィ
ア
に
は
な
い
コ
ン
テ
ン
ツ
を
生

ん
で
い
く
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
単
な
る
紙
の
置

き
換
え
で
は
な
い
、
紙
の
発
展
と
は
別
の
新
し

い
形
と
し
て
発
展
し
て
い
く
で
し
ょ
う
」と
話
す
。

こ
う
し
た
電
子
メ
デ
ィ
ア
の
独
自
性
は
、
電
子
書

籍
で
早
く
も
見
ら
れ
つ
つ
あ
る
。

例
え
ば
、
携
帯
電
話
で
漫
画
を
読
む
場
合
、

紙
の
本
の
よ
う
に
ペ
ー
ジ
を
め
く
る
の
で
は
な

く
、
ク
リ
ッ
ク
し
な
が
ら
一
コ
マ
ご
と
送
っ
て

読
み
進
め
た
ほ
う
が
断
然
、
読
み
や
す
い
。
こ

う
し
た
携
帯
電
話
で
読
む
の
に
適
し
た
コ
マ
割

り
の
漫
画
コ
ン
テ
ン
ツ
が
登
場
し
た
よ
う
に
、

今
後
は
配
信
す
る
端
末
に
応
じ
た
コ
ン
テ
ン
ツ

作
り
が
加
速
す
る
だ
ろ
う
。
ア
メ
リ
カ
で
は
、

す
き
ま
時
間
に
手
軽
に
読
め
る
短
編
小
説
や
、

特
集
ご
と
に
バ
ラ
売
り
す
る
雑
誌
な
ど
、
紙
で

は
制
約
が
あ
っ
て
実
現
で
き
な
か
っ
た
短
い
電

子
書
籍
が
人
気
を
博
し
て
い
る
。
　
　

出 版
われわれのくらし、しごとを取り巻くモノや

環境は、ITの進化によってどんどん形を

変えている。5年先はどんな未来が待って

いるのだろう？  第1回は「出版」における

今と近未来にフォーカスしてみよう。

ITソリューションの
カエル力

電子購入 
個人の作品がネット書店や
有料サイトで販売され、電
子書籍端末、タブレット、ス
マホなどの電子デバイスな
どで読めるように

紙購入 
紙の本はネット書店のほ
か、実店舗で引き続き手に
入る。ニッチな本や絶版に
なってしまった本でも購入
できるようになる 

近未来のくらしを
予想すると
こんなふう

出版業界が大きく変わりつつある。

電子メディアは、紙メディアの裾

野を広げるような形で、あるいは

紙メディアの限界を乗り越えてい

く形で発展し、紙メディアは紙にし

かできない分野でますますクオリ

ティーを高めていく。一方で、誰も

が出版に参加できる新時代が、幕

を開けようとしている。

読者
読者たちは、電子デバイスと紙の本
を使い分けて読むスタイルに。電子
書籍ならではのショートコンテンツ
はトイレタイムにぴったり？！
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ま
つ
な
が
る
と
判
断
し
た
か
ら
で
あ
る
。

「
組
版
」と
は
、
文
字
や
写
真
の
配
置
を
決
め

て
、
紙
面
を
構
成
す
る
作
業
の
こ
と
。「
長
い
文

章
も
快
適
に
読
め
る
文
字
の
種
類
は
？
」「
文
字

の
大
き
さ
や
字
間
は
ど
の
く
ら
い
が
適
切
？
」

―
―
。
普
段
何
気
な
く
目
に
し
て
い
る
新
聞
に

は
、
実
は
、
こ
れ
ま
で
培
わ
れ
て
き
た
新
聞
独

自
の
ル
ー
ル
が
あ
る
。
編
集
者
は
、Edian

W
ing N

P
S

に
代
表
さ
れ
る
組
版
シ
ス
テ
ム
を

使
っ
て
パ
ソ
コ
ン
上
に
レ
イ
ア
ウ
ト
を
作
り
、

刷
り
上
り
の
イ
メ
ー
ジ
を
確
認
し
な
が
ら
デ
ー

タ
を
作
成
。
こ
う
し
て
組
ま
れ
た
デ
ー
タ
を
基

に
印
刷
工
場
が
版
を
作
っ
て
印
刷
し
、
新
聞
は

誕
生
し
て
い
る
の
だ
。

　EdianW
ing N

P
S

の
導
入
以
降
、『
毎
日
小

学
生
新
聞
』編
集
部
で
は
効
率
化
が
編
集
工
程

の
随
所
に
見
え
始
め
た
。
旬
の
ニ
ュ
ー
ス
を
盛

り
込
も
う
と
す
る
新
聞
の
性
格
上
、
締
め
切
り

直
前
の
レ
イ
ア
ウ
ト
変
更
は
避
け
て
は
通
れ
な

い
。
そ
の
点
、「EdianW

ing N
P

S

は
お
客
さ

ま
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
日
本
語
組
版
ル
ー
ル

に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
こ
と
が
で
き
、
急
な
変

更
が
あ
っ
て
も
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
ス
キ
ル
に
左
右

さ
れ
な
い
簡
単
な
操
作
で
自
動
組
版
が
実
現
で

き
ま
す
。
発
売
か
ら
20
年
の
間
に
培
っ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
を
基
に
し
た
技
術
を
活
用
し
て
い
る
ん
で

す
」（
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ 

特
販
事
業
部
ド
キ
ュ

メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
部
部
長 

中
橋
豊
一
）。
編
集

部
の
坂
本
千
賀
味
さ
ん
は
、「
締
め
切
り
に
追
わ

れ
て
い
る
時
で
も
、
新
聞
独
特
の
文
字
の
流
れ

を
崩
す
こ
と
な
く
、
素
早
く
レ
イ
ア
ウ
ト
を
変

更
で
き
る
の
が
と
て
も
心
強
い
で
す
」と
実
感

し
て
い
る
。

小
学
生
が
購
読
す
る『
毎
日
小
学
生
新
聞
』で

は
、
出
て
く
る
漢
字
の
す
べ
て
に
ル
ビ
を
付
け

た
り
、
算
数
の
パ
ズ
ル
で
数
式
を
多
用
し
た
り

す
る
な
ど
、
新
聞
本
紙
に
は
な
い
特
殊
性
を
抱

え
て
い
る
。「EdianW

ing N
P

S

は
定
期
的
に

機
能
改
善
の
要
望
を
聞
い
て
く
れ
、
編
集
部
の

仕
様
に
合
わ
せ
て
共
同
開
発
で
き
る
法
人
向
け

シ
ス
テ
ム
な
の
で
、
図
版
や
文
字
配
置
な
ど
の

自
由
度
が
ど
ん
ど
ん
広
が
る
の
を
感
じ
ま
す
」

（
編
集
部 

須
藤
知
子
さ
ん
）

　
さ
ら
に
、EdianW

ing N
P

S

で
は
、
記
者

や
カ
メ
ラ
マ
ン
が
取
材
し
た
大
量
の
ニ
ュ
ー
ス

素
材
を
シ
ス
テ
ム
上
で
一
元
管
理
し
、
編
集
部

に
置
か
れ
た
紙
面
制
作
シ
ス
テ
ム
の
利
用
者
た

ち
が
そ
れ
ら
の
素
材
を
共
有
で
き
る
体
制
が
構

築
可
能
。
Ｉ
Ｔ
化
に
よ
っ
て
、
新
聞
の
現
場
の

作
業
効
率
は
飛
躍
的
に
向
上
し
て
い
る
の
だ
。

紙
面
作
り
ば
か
り
で
な
く
、EdianW

ing 

N
P

S

を
使
っ
た
Ｉ
Ｔ
の
活
用
で
は
、
例
え
ば
、

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
構
想
が
あ
る
。「
膨
大
な
量
の
記

事
を
パ
ソ
コ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
Ｐ
Ｃ
で
瞬
時
に

検
索
し
、
新
聞
と
同
じ
紙
面
を
取
り
出
し
て
読

む
こ
と
が
で
き
る
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と
の
連
携
も

充
実
さ
せ
て
い
く
予
定
で
す
」（
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ

Ｓ 

特
販
事
業
部
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
部 

水
谷
敦
志
）。
ま
た
、
印
刷
デ
ー
タ
を
電
子
書

籍
の
デ
ー
タ
方
式「EP

U
B

3

」に
変
換
す
る
機

能
も
搭
載
す
る
。
今
後
、
新
聞
社
や
出
版
社
以

外
に
も
、
情
報
を
発
信
し
た
い
さ
ま
ざ
ま
な
企

業
が
、EdianW

ing N
P

S

を
介
し
て
印
刷
物

や
電
子
書
籍
を
制
作
す
る
こ
と
が
容
易
に
な
る
。

Ｉ
Ｔ
の
進
化
が
、
よ
り
幅
広
い〝
出
版
物
〞を
生

む
原
動
力
に
な
る
と
い
え
る
の
だ
。

『毎日小学生新聞』編集部では、記者から受け取った記事・画像を「EdianWing 
NPS」で紙面制作。6台の組版端末それぞれに、最新バージョン「EdianWing 
NPS Ver.6.0」が導入されている

「EdianWing NPS」では簡単な設定で、美しい文字組版を実現できる。右の写真は見出しの枠から文字が
あふれた時の編集画面。このように文字があふれても、自動で文字詰めし、左の写真のように整えてくれる

  

　
伝
統
的
な
紙
メ
デ
ィ
ア
の
代
表
格
と
い
え
ば
、

新
聞
だ
。
江
戸
時
代
か
ら
瓦
版
と
し
て
読
ま
れ

て
き
た
新
聞
も
、「
ス
ピ
ー
ド
化
」「
電
子
化
」が

キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
る
こ
れ
か
ら
の
時
代
、
そ
の

流
れ
に
対
応
で
き
る
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
さ
が
求
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

こ
う
し
た
将
来
を
予
測
し
た
人
は
多
く
な

か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
、
11
年
前
の
２
０
０
２

年
。
毎
日
新
聞
社
内
に
あ
る『
毎
日
小
学
生
新

聞
』編
集
部
は
、
パ
ソ
コ
ン
上
で
の
編
集
作
業

に
関
わ
る
一
連
の
シ
ス
テ
ム
を
見
直
す
時
期
に

き
て
い
た
。
編
集
部
が
目
指
し
て
い
た
も
の
は

大
き
く
分
け
て
二
つ
。
子
ど
も
に
も
読
み
や
す

い
紙
面
作
り
、
そ
し
て
、
日
刊
と
い
う
性
質
上
、

旬
の
ニ
ュ
ー
ス
を
迅
速
に
伝
え
る
と
い
う
こ
と

だ
っ
た
。

「
ス
ピ
ー
ド
化
」が
重
要
視
さ
れ
る
で
あ
ろ
う

時
代
を
見
据
え
つ
つ
、
社
内
の
技
術
部
門
と
話

し
合
い
を
重
ね
た
結
果
、
編
集
部
は
既
存
の
シ

ス
テ
ム
か
ら
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ズ（
以
下
、キ
ヤ
ノ
ン
Ｉ
Ｔ
Ｓ
）の「EdianW

ing 

N
P

S

」へ
と
切
り
替
え
る
決
断
を
下
す
こ
と
に
。

「
誰
に
で
も
簡
単
な
操
作
で
新
聞
独
自
の
組
版

ル
ー
ル
を
再
現
で
き
、
美
し
く
読
み
や
す
い
組

版
が
可
能
」と
い
うEdianW

ing
の
核
と
も
い

え
る
特
徴
が
、
編
集
作
業
の
効
率
化
に
そ
の
ま

毎日小学生新聞
1936年12月創刊。日本の子ども向け新聞としては最も歴史がある新聞。新聞
社ならではの新鮮なニュース解説や、教科の学びに役立つコンテンツが、毎日
盛りだくさんで届く。お申し込みは「0120-468-012」

出 版

ITソリューションの
カエル力

vol.1

Ｉ
Ｔ
の
活
用
で

ニュ
ー
ス
素
材
と
編
集
工
程
を

ス
ピ
ー
ディ
ー
か
つ
スマ
ー
ト
に
管
理
。

作
業
効
率
と
紙
面
の
質
が

飛
躍
的
に
向
上
！

新聞制作の現場を“カエル力”
新聞独自のレイアウトや

日本語独特の文字組みなどにも
フレキシブルに対応。

純国産だから日本語に強い
組版システム

「EdianWing NPS」

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
：『
毎
日
小
学
生
新
聞
』



現実の中にCG（コンピューターグラフィクス）をミックスするMR技術を
実現するシステム。ビデオカメラと小型ディスプレーを搭載したヘッドマ
ウントディスプレー「HM-A1」と、「MREALプラットフォーム」をインス
トールしたPC（ワークステーション）、そして現実世界の位置情報を取得
するための各種センサーの組み合わせで動作する。製造業、デザイン、住
宅、医療、研究開発、エンターテインメントといった現場での活用が期待
されている。内部で使われている光学技術、画像処理技術には、キヤノン
が長い歴史の中で積み上げてきた技術と経験が惜しみなく注がれている。

 【エムリアル】

出
る
。
座
っ
て
い
る
場
所
が
瞬
時
に「
車
内
」に

な
っ
た
か
ら
だ
。
ハ
ン
ド
ル
、
メ
ー
タ
ー
、
シ

フ
ト
レ
バ
ー
、
ア
ク
セ
ル
…
…
首
を
上
下
左
右

に
振
る
と
、
目
の
前
に
映
る
車
内
の
様
子
が
、

そ
の
動
き
に
追
従
す
る
。

「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
送
ら
れ
た
映
像
に
、
リ

ア
ル
タ
イ
ム
で
Ｃ
Ｇ
を
合
成
し
て
い
る
ん
で
す
」

　
ま
た
、
映
像
に
合
成
さ
れ
た
Ｃ
Ｇ
に
は
現
実

同
様
の「
奥
行
き
感
」が
あ
る
。
ハ
ン
ド
ル
を

握
っ
て
み
る
と
親
指
は
ハ
ン
ド
ル
の
手
前
に
あ

り
、
残
り
の
指
は
ハ
ン
ド
ル
に
隠
れ
て
い
る
。

よ
く
あ
る
Ｃ
Ｇ
合
成
で
は
、
こ
れ
ほ
ど
自
然
な

映
像
を
作
り
出
せ
な
い
。

「
触
れ
る
、
握
る
と
い
っ
た
動
作
を
行
う
手
に

は
特
別
な
合
成
処
理
を
し
て
、
奥
行
き
感
ま
で

も
実
現
し
て
い
ま
す
」

上
遠
野
と
同
じ
Ｍ
Ｒ
事
業
推
進
セ
ン
タ
ー
で
、

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
を
担
当
す
る
武
本
和
樹
に

よ
れ
ば
、「
ハ
ン
ド
ル
を
握
る
」と
い
う
行
為
が
自

然
に
見
え
る
の
は
、
後
述
す
る
位
置
合
わ
せ
の

技
術
も
関
連
し
て
い
る
と
い
う
。

車
を
外
側
か
ら
見
て
再
び
唸
ら
さ
れ
た
。
一

見
し
て
全
体
の
形
状
や
サ
イ
ズ
感
を
つ
か
め
る

だ
け
で
な
く
、「
迫
力
」や「
流
麗
さ
」と
い
っ
た
雰

囲
気
、
金
属
や
樹
脂
と
い
っ
た
素
材
の
質
感
ま

で
も
が
実
に
よ
く
分
か
る
の
だ
。
目
が
、
さ
ら

に
は
目
か
ら
の
情
報
を
処
理
す
る
脳
が
、

M
R
E
A
L
の
合
成
し
た
像
を
そ
こ
に
存
在
す

る
も
の
と
し
て
認
識
し
て
い
る
か
ら
に
違
い
な
い
。

　
そ
れ
は
開
発
者
の
狙
い
で
も
あ
る
。
Ｍ
Ｒ
事

業
推
進
セ
ン
タ
ー
副
所
長
の
麻
生
隆
は
言
う
。

「
我
々
は
Ｍ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｌ
を〝
視
覚
〞で
は
な
く
、

〝
知
覚
〞の
メ
デ
ィ
ア
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

「
Ｍ
Ｒ
」と
は
ミ
ク
ス
ド
・
リ
ア
リ
テ
ィ
ー
―
、

「
複
合
現
実
」と
呼
ば
れ
る
技
術
の
こ
と
だ
。
現

実
の
映
像
に
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
グ
ラ
フ
ィ
ク

ス（
Ｃ
Ｇ
）を〝
ミ
ッ
ク
ス
〞す
る
こ
と
で
、
架
空

の
存
在
で
あ
る
C
G
を
、
あ
た
か
も「
そ
こ
に
あ

る
よ
う
に
」表
示
す
る
と
い
う
も
の
。
キ
ヤ
ノ
ン

が
開
発
し
た「
Ｍ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｌ
」は
、
そ
の
M
R
技

術
を
具
現
化
し
た
、
最
先
端
の
シ
ス
テ
ム
だ
。

　
Ｍ
Ｒ
を
体
験
す
る
に
は
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
の

た
め
に
開
発
さ
れ
た「
ヘ
ッ
ド
マ
ウ
ン
ト
デ
ィ
ス

プ
レ
ー 

Ｈ
Ｍ
-Ａ
１（
以
下
Ｈ
Ｍ
-Ａ
１
）」を
装

着
す
る
。
そ
の
形
も
重
さ
も
市
販
の
ヘ
ッ
ド
マ

ウ
ン
ト
デ
ィ
ス
プ
レ
ー（
以
下
Ｈ
Ｍ
Ｄ
）と
大
差

な
い
が
、
機
能
面
で
あ
る
大
き
な
違
い
が
存
在

す
る
。
一
般
の
Ｈ
Ｍ
Ｄ
が〝
見
る
〞た
め
だ
け
の

デ
バ
イ
ス
で
あ
る
の
に
対
し
、
Ｈ
Ｍ
-Ａ
１
に
は

〝
撮
る
〞機
能
も
搭
載
さ
れ
て
い
る
の
だ
。

「
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
は
目
の
代
わ
り
で
す
。
今
、

内
蔵
の
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
で
ご
覧
に
な
っ
て
い
る

映
像
は
、
そ
の
カ
メ
ラ
で
撮
っ
た
も
の
で
す
」

そ
う
話
す
の
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
Ｍ
Ｒ
事
業
推
進

セ
ン
タ
ー
で
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
開
発
を
担
当
す
る
上か

遠ど

野の

綾
子
だ
。
彼
女
に
よ
る
と
、
カ
メ
ラ
で
撮

影
さ
れ
た
映
像
は
、
ケ
ー
ブ
ル
を
伝
っ
て
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
に
送
ら
れ
た
後
、
C
G
と
合
成
し
再

び
Ｈ
Ｍ
-Ａ
１
へ
と
戻
り
、
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
に
表

示
さ
れ
る
の
だ
と
い
う
。
勧
め
ら
れ
る
ま
ま
、

部
屋
の
真
ん
中
に
置
か
れ
た
椅
子
に
腰
掛
け
る
。

「
で
は
車
の
Ｃ
Ｇ
を
表
示
し
て
み
ま
し
ょ
う
」

ス
イ
ッ
チ
オ
ン
。
思
わ
ず「
オ
オ
ッ
」と
声
が

「
実
感
」を
作
り
出
す

最
先
端
の
シ
ス
テ
ム

「MREAL」は一般的な3D-CAD
や3D-CGソフトウエアで作成され
たデータを表示することができる
ため、既存の製造工程のシステム
との親和性も高い。例えば自動車
の場合、デザインから内装の決定、
さらには色やパーツなどディテー
ルの処理に至るまで、さまざまな
部分での利用が考えられる。モッ
クアップ（試作品）を作らずとも、デ
ザインの検討ができるので、制作
工程の効率化を図れるのはもちろ
ん、早い段階でデザインの方向性
を定めることもできるだろう

  

ビデオシースルー方
式ヘッドマウントディ
スプレー「HM-A1」。
独自開発の自由曲面
プリズムにより、小型、
軽量、そして歪みの少
ない映像を実現した

現
実
の
映
像
の
中
に
、
架
空
の
存
在
で

あ
る
Ｃ
Ｇ
を
、
あ
た
か
も
そ
こ
に
あ
る

よ
う
に
ミ
ッ
ク
ス
し
て
表
示
す
る
技
術

「
Ｍ
Ｒ
」。
そ
の
最
先
端
の
技
術
を
実
現

し
た
の
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
が
長
い
時
間
を

か
け
て
培
っ
て
き
た
光
学
技
術
と
画
像

処
理
技
術
、
そ
し
て
…
…
。
こ
の
技
術

の
驚
く
べ
き
可
能
性
と
は
何
だ
ろ
う
か
。

～キヤノン製品に込めた思い～

Episode.1 
MRシステム「MREAL」



  

そ
う
話
す
の
は
、
販
売
を
担
当
す
る
、
キ
ヤ

ノ
ン
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
Ｍ
Ｒ
事
業
部
の

新
井
三み

鉉つ
る

だ
。
こ
の
技
術
に
関
心
を
抱
く
企
業

は
実
に
幅
広
い
の
だ
と
言
う
。

竹
中
哲
也
、
八
木
則
明
は
、
新
井
と
と
も
に
、

事
業
部
が「
準
備
室
」だ
っ
た
頃
か
ら
こ
の
技
術

に
関
わ
っ
て
き
た
。
彼
ら
も
ま
た
、
開
発
チ
ー

ム
同
様
に
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
重
ね
て
き
た
の
だ
。

「
こ
れ
ま
で
の
我
々
の
仕
事
は
、
お
客
さ
ま
が

抱
え
て
い
る
課
題
に
対
し
て
解
決
策
を
提
示
す

る
も
の
で
し
た
。
そ
れ
が
M
R
E
A
L
の
場
合
、

そ
の
課
題
自
体
を
、
お
客
さ
ま
と
一
緒
に〝
見
つ

け
出
す
〞楽
し
み
が
あ
る
」

答
え
は
実
に
多
彩
だ
。
例
え
ば
積
水
ハ
ウ
ス

の
マ
ン
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
は
、
完
成
前
の

マ
ン
シ
ョ
ン
の
模
型
に
Ｃ
Ｇ
を
重
ね
合
わ
せ
、

朝
と
昼
の
様
子
や
四
季
の
変
化
を
見
せ
る
と
い

う
演
出
に
。
福
井
県
立
恐
竜
博
物
館
で
は
実
物

大
の
恐
竜
が
目
の
前
に
現
れ
る
と
い
う
展
示
に

使
わ
れ
た
。

こ
う
い
っ
た
事
例
の
中
で
も
一
つ
興
味
深
い

の
は
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
が
恵
比
寿
駅
の「
ホ
ー
ム
ド

ア
」の
設
置
に
際
し
、
Ｍ
Ｒ
を
使
っ
た
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
例
だ
。
竹
中
は
言
う
。  

「
単
に
設
置
状
態
を
見
る
だ
け
で
は
な
く
、
死

角
は
な
い
か
、
安
全
確
認
は
で
き
る
か
、
と

い
っ
た
確
認
に
も
使
わ
れ
た
ん
で
す
。
そ
れ
を

見
た
時
、
Ｍ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｌ
が
、
単
な
る
シ
ミ
ュ

レ
ー
タ
ー
と
し
て
だ
け
で
は
な
く
、
社
会
の
さ

ま
ざ
ま
な
問
題
解
決
に
も
役
立
つ
の
で
は
な
い

向
き
を
計
測
す
る
方
法
で
し
た
」

こ
こ
で
使
わ
れ
る
セ
ン
サ
ー
は
高
価
で
、
設

置
に
も
費
用
と
手
間
が
か
か
る
。
ユ
ー
ザ
ー
の

こ
と
を
考
え
れ
ば
、
よ
り
簡
単
で
安
価
な
方
法

が
必
要
と
な
る
。
そ
こ
で
開
発
さ
れ
た
の
が
、

Ｈ
Ｍ
-Ａ
１
に
内
蔵
さ
れ
た
カ
メ
ラ
で
、「
マ
ー

カ
ー
」と
呼
ば
れ
る
、
情
報
が
記
さ
れ
た
二
次
元

コ
ー
ド
を
読
み
込
む
こ
と
で
位
置
合
わ
せ
を
行

う
方
法
だ
。
実
際
の
機
能
は
よ
り
複
雑
だ
が
、

携
帯
電
話
の
カ
メ
ラ
で
コ
ー
ド
を
読
み
取
る
事

例
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
と
分
か
り
や
す
い
だ
ろ
う
。

実
際
に
３
Ｄ
-Ｃ
Ｇ
で
描
か
れ
た
複
写
機
を
表

示
し
て
も
ら
う
こ
と
に
す
る
。
目
の
前
に
は
、

一
面
に
、
数
枚
か
ら
十
数
枚
程
度
の
マ
ー
カ
ー

が
貼
り
付
け
ら
れ
た
箱
が
置
か
れ
て
い
る
。
こ

の
箱
の
高
さ
や
奥
行
き
の
サ
イ
ズ
は
、
こ
れ
か

ら
合
成
す
る
複
写
機
と
同
程
度
だ
と
い
う
。

「
六
角
形
の
組
み
合
わ
せ
で
描
か
れ
た
マ
ー
カ

ー
は
、
位
置
合
わ
せ
を
行
う
た
め
の
指
標
で
す
。

体
験
者
の
位
置
や
姿
勢
と
、
対
象
物
の
位
置
を

合
致
さ
せ
る
た
め
の
も
の
で
す
」

Ｍ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｌ
が
起
動
す
る
と
、
目
の
前
の
箱

が
一
瞬
に
し
て
複
写
機
に
な
っ
た
。
上
部
に
は
、

本
物
同
様
の
カ
バ
ー
や
ス
イ
ッ
チ
が
あ
り
、
側

面
に
は
各
種
ト
レ
ー
が
あ
る
。
そ
れ
ら
は
本
物

同
様
に
操
作
で
き
る
。
驚
く
こ
と
に
、
内
部
を

覗
く
こ
と
す
ら
で
き
た
。
こ
こ
ま
で
リ
ア
リ

テ
ィ
ー
が
伴
っ
て
い
れ
ば
、
デ
ザ
イ
ン
は
も
ち

ろ
ん
、
設
置
位
置
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
性
、
さ
ら

に
は
ユ
ー
ザ
ー
の
感
覚
的
な
部
分
で
あ
る「
使
い

勝
手
」に
踏
み
込
ん
だ
検
討
も
可
能
だ
ろ
う
。

「
Ｍ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｌ
は
と
ん
で
も
な
い
可
能
性
を
秘

め
て
い
る
。
そ
う
思
っ
て
い
る
ん
で
す
」

ヘッドマウントディスプレー（以下HMD）の上部にある小型ディ
スプレーに映った映像が正面にあるように見えるのは、自由曲面
プリズム内部で、光が反射、透過を繰り返しているためだ。平面と
曲面が組み合わさった複雑な形状をしているこのプリズムによ
り、小型ディスプレーの映像の拡大
率を高めつつ、HMDの小型化を実
現している。わずか640gほどの小
さなサイズのHMDだが、1.4m先の
51インチ相当の大型モニターに映
し出される映像のように見える。右
の写真は実際の自由曲面プリズム

現実世界とCGを合成し、自然な
映像として見るためには、位置を
厳密に合致させる必要がある。も
ともと高価なセンサーが必要とさ
れたが、この「マーカー」が開発さ
れたことで、コストと手間を削減
することができた。正方形の内側
に記された六角形の組み合わせ
による図形は検出精度が高く、傾
いた状態でも検出しやすい。写真
左上の箱は、複写機を合成する
際に使われるもの

「
可
能
性
」と
い
う
力
と

未
来
を
創
り
出
す「
空
気
」 

通常のレンズ

虚像

ンチイン51イ51インチ51インチ
の映像の当の相当の相当の映像のの映相当の映相当の映像映像

表示パネル
＋駆動基板自由曲面

プリズム

ほぼ半分に
サイズダウン

1.4m1.41.4mmmmm

  

「
画
像
の
歪
み
や
周
辺
画
質
の
劣
化
と
い
っ
た

問
題
を
最
低
限
に
抑
え
た
ま
ま
、
コ
ン
パ
ク
ト

な
ス
ペ
ー
ス
に
収
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

自
由
曲
面
プ
リ
ズ
ム
は
、
設
計
は
も
ち
ろ
ん
、

製
造
に
も
特
別
な
技
術
が
必
要
だ
。

「
も
う
ち
ょ
っ
と
ち
ゃ
ん
と
説
明
し
た
ほ
う
が

い
い
。
こ
れ
は
キ
ヤ
ノ
ン
が
創
業
か
ら
一
貫
し

て
光
学
技
術
に
取
り
組
ん
で
き
た
か
ら
こ
そ
開

発
で
き
た
も
の
だ
し
、
こ
れ
だ
け
精
巧
な
曲
面

を
持
つ
プ
リ
ズ
ム
を
量
産
で
き
る
製
造
技
術
も

し
か
り
だ
…
…
」

取
材
に
対
し
、
謙
虚
さ
を
も
っ
て
応
対
す
る

技
術
者
た
ち
の
代
わ
り
に
熱
く
そ
う
語
っ
た
の

は
、
同
セ
ン
タ
ー
所
長
の
鳥
海
基
忠
だ
。
ピ

リ
ッ
と
し
た
空
気
が
周
囲
を
包
む
。

「
ど
ん
な
に
難
し
か
ろ
う
が
、
我
々
が
画
質
で

妥
協
す
る
こ
と
な
ど
、
あ
り
得
ま
せ
ん
」

実
は
こ
の
M
R
技
術
は
、
研
究
開
始
か
ら
製

品
化
が
実
現
す
る
ま
で
に
15
年
も
の
月
日
を
要

し
て
い
る
。
そ
の
間
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
困
難

が
あ
っ
た
。
鳥
海
の
言
葉
に
は
、
屈
す
る
こ
と

な
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
た
技
術
者
へ
の
賞
賛

と
、
技
術
に
絶
対
の
自
信
を
持
つ
キ
ヤ
ノ
ン
と

い
う
会
社
の
プ
ラ
イ
ド
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

Ｍ
Ｒ
Ｅ
Ａ
Ｌ
の
も
う
一
つ
の
技
術
的
ポ
イ
ン

ト
は
、
現
実
の
映
像
の
中
に
、
Ｃ
Ｇ
を
高
精
度

に
配
置
す
る「
位
置
合
わ
せ
」を
、
高
価
な
セ
ン

サ
ー
を
使
う
方
法
だ
け
で
は
な
く
、
安
価
に
実

現
で
き
る
手
法
も
用
意
し
た
こ
と
に
あ
る
。
武

本
は
言
う
。

「
先
ほ
ど
車
で
体
験
し
て
い
た
だ
い
た
の
は
、

赤
外
線
セ
ン
サ
ー
を
使
っ
て
、
Ｈ
Ｍ
-Ａ
１
を
装

着
し
て
い
る
ユ
ー
ザ
ー
の
頭
の
位
置
や
姿
勢
、

Ｃ
Ｇ
か
ら「
実
感
」を
得
る
。
こ
れ
は
人
間
に

と
っ
て
、
ま
っ
た
く
新
し
い
体
験
だ
。

麻
生
に
よ
れ
ば
、
こ
の〝
知
覚
〞を
実
現
す
る

M
R
E
A
L
の
技
術
的
な
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
は

二
つ
。
Ｈ
Ｍ
-Ａ
１
の
小
型
化
・
軽
量
化
を
実
現

し
た「
光
学
技
術
」と
、
映
像
を
違
和
感
な
く
合

成
す
る
た
め
の「
位
置
合
わ
せ
技
術
」だ
。

「
Ｈ
Ｍ
Ｄ
に
は
小
型
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
と
ビ
デ
オ

カ
メ
ラ
を
左
右
に
そ
れ
ぞ
れ
二
つ
ず
つ
配
置
し

て
い
ま
す
。
自
然
な
映
像
を
作
り
出
す
た
め
に

は
、
こ
れ
ら
の
機
器
を
視
線
の
光
軸
上
に
配
置

す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
」

こ
れ
に
は
技
術
的
に
越
え
な
け
れ
ば
い
け
な

い
壁
が
あ
っ
た
と
上
遠
野
は
言
う
。

「
二
つ
の
機
器
を
直
線
的
に
並
べ
る
設
計
で
は
、

目
の
前
の
装
置
が
前
に
張
り
出
す
こ
と
に
な
り
、

H
M
D
が
大
き
く
重
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

過
去
の
モ
デ
ル
に
は
そ
の
よ
う
な
も
の
も
あ
り

ま
し
た
が
、
装
着
感
が
悪
く
、
体
験
者
が
映
像
に

没
入
で
き
な
い
と
い
う
課
題
も
生
ま
れ
ま
し
た
」

そ
の
解
決
の
た
め
に
研
究
者
た
ち
が
開
発
し

た
の
が「
自
由
曲
面
プ
リ
ズ
ム
」と
呼
ば
れ
る
、

特
殊
な
形
状
の
プ
リ
ズ
ム
だ
。
光
を
反
射
・
透

過
さ
せ
て
光
路（
光
の
通
り
道
）を
折
り
曲
げ
る

こ
と
で
、
前
方
に
張
り
出
す
距
離
を
、
通
常
の

レ
ン
ズ
で
機
器
構
成
し
た
も
の
に
比
べ
約
半
分

に
ま
で
短
く
す
る
こ
と
に
成
功
。
こ
れ
に
よ
り
、

カ
メ
ラ
付
き
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
一
般

の
H
M
D
と
大
差
な
い
サ
イ
ズ
に
ま
で
小
型
化

で
き
、
画
質
面
で
の
課
題
も
ク
リ
ア
し
た
。

「MREAL」のシステムを概念的に示したも
の。ヘッドマウントディスプレー（以下HMD）の
「HM-A1」に内蔵されたビデオカメラで撮影
された映像は、コンピューターに送られ、合成
作業を経た上で、HMDの小型ディスプレーに
表示される。工程はほぼリアルタイムで行われ
るため、合成後の映像が自然なものに見える

製品を製造する際に重要となるデザインや機能面での検証。「MREAL」を使えば、
ヘッドマウントディスプレー越しに、3D-CADや3D-CGソフトウエアで作成したカメ
ラのデータを、簡易的な模型（写真右）の表面に貼り付けた状態で見ることができる。
デザインや機能の検証や確認が容易になる

ヘッドマウントディスプレー「HM-A1」の、両
目の前の部分を簡略化すると、左の図のよう
になる。目で見たのと同じ視野を実現するに
は、本来、ビデオカメラとディスプレーは一直
線上に配置するのが望ましい。しかし、それで
は眼の前の機器が大きく前に張り出し、装着
時のバランスが悪くなってしまう。そこで、図
のように光を反射屈折させることで、ビデオカ
メラやディスプレーの位置を、両目の前からバ
ランスの取りやすいサイドや下部位置にずら
し、装置自体を小さなスペースに収めた

位置･姿勢センサー
（測定部）

ヘッドマウントディスプレー
（ ）

ディスプレー

ビデオカメラ

コントローラー

MR（現実+仮想）世界
3

現実世界と
仮想CG映像を合成

2

現実世界1

光
学
技
術
の
結
晶
が

歪
み
の
少
な
い
映
像
を
作
る



3D-CGを現実の映像に投影するMR技術には、
さまざまな応用が考えられる。
ここではこれまでMREALが活用されてきた
現場の様子の一部を紹介したい。

　大型の工業機械を導入する大規模工場では、事前に配置をシミュ
レートして検討するメリットは極めて大きい。「人が通る隙間がある
か」「作業者が無理のない姿勢で作業ができるか」など、少しの設計
ミスが生産性を低下させる場合もあるからだ。また、搬入時になって

「扉を通れない」「機械と柱の間をすり抜けられない」といったトラブ
ルも、コストアップや生産性の低下を招く。MREALは大型の機械で
あろうと、実寸で表示して見ることができるため、綿密なシミュレー
ションが可能となる。

　JR東日本で初めて採用された恵比寿駅の「ホームドア」。
設置を前にMREALを使った検証が行われた。それまでは
ホームドアが設置される部分にロープなどを張ることでテ
ストを重ねてきたというが、MREALを使うことで、運用面
はもちろんのこと、死角のチェックなどロープの検証だけ
では難しい安全面の検証を行うことができ、問題を抽出す
ることができたという。なお、この事例は、MREALのシステ
ム自体が小さく、持ち運びも容易であることから実現した。

（協力：JR東日本研究開発センター フロンティアサービス研究所）

　自動車や船、飛行機などのデザインは、単に「良い形」を作り出せば
いいだけではなく、空気抵抗のような、物理面での検討もポイントとな
る。従来は、モックアップ（試作品）を制作して風洞実験などを繰り返す
のが普通だったが、MREALとシミュレーション結果を組み合わせたシ
ステムを利用すれば、複数の専門家が、さまざまな視点から確認しなが
ら、問題点の抽出や形状の変更を行うこともできるだろう。MREALは
ものづくりの工程そのものを変えてしまう可能性を持っている。

広がる
MRの可能性

工場のレイアウトを確認
生産性の向上を図る

運用シミュレートに利用 
JRのホームドア

物理シミュレーションとの
併用も可能
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歴代のヘッドマウントディスプレー（以下HMD）。現在MREALシ
ステムで使われる「HM-A1」（写真左の右）に至るまでのHMDの
変遷は、いかに装着感を良くするか、その改善への挑戦の歴史と
いえる。中には「VH2007改（写真左の左）」のように手持ちタイプ
のものもあった。重量やサイズが大きいと装着感が悪くなるだけで
なく、映像に集中する感覚（没入感）が弱まって、体験としては弱く
なってしまう。そのためMR技術にとって、HMD装着時のバランス
の改善や、小型・軽量化は必須の課題だった

左から、キヤノン（株）MR事業推進センター 武本和樹、
上遠野綾子、麻生隆、鳥海基忠、キヤノンITソリューショ
ンズ（株）ＭＲ事業部 新井三鉉、竹中哲也、八木則明



「『くらし、しごと、社会』を半歩クリエーティブにする雑誌」をコンセプトに、皆さまのビジネスや生活を豊かにする話題をお届けします。

ご意見、ご感想を編集部までお寄せください。アンケートにお答えいただいた方の中から抽選で、下記のプレゼントを差し上げます。

　キヤノンMJグループは1月29日に、2012年度決算
ならびに中期経営計画の説明会を、アナリスト・機関
投資家向けに開催しました。
　キヤノンMJ代表取締役社長の川崎は、３カ年の「中
期経営計画（2013～2015年）」について、「既存事業
の収益向上を図るとともに、商業印刷、アウトソーシン
グサービス、業務用映像機器、医療といった新しい事
業分野に注力し、2015年に売上7800億円、営業利益300億円を目指します」と話
しました。また、「5カ年計画『長期経営構想フェーズⅡ（2011～2015年）』の折り返
しの年である今年は、成長路線をさらに加速させ、サービス創造企業グループへの
変革を進めていきます」と語りました。キヤノンのホームページに資料を掲載してい
ますので、そちらもご覧ください。

　キヤノンＭＪ（株）は1月25日にホテルニューオータニ（東京・千代田区）でビジネス
パートナー会を開催し、全国から270社406名が出席しました。
　キヤノンＭＪ代表取締役社長の川崎は、昨年1年間のパートナー企業の活動に対
して謝意を表しました。続いて取締役の芦澤が2013年の事業方針を、執行役員の久
保が施策について説明し、「新パートナー制度が始まる今年は、パートナーの皆さま
とともに成長するための変革元年です｣と話しました。
　また、販売実績などを競う「キヤノングランドアスロン2012」の表彰式も開催。3年
連続全国№１に輝いた株式
会社レイメイ藤井の代表取
締役社長 藤井章生様が「キ
ヤノンMJと力を合わせて事
務機事業の成長戦略を作っ
ていきたい」と話されました。

　映画制作機器「CINEMA EOS SYSTEM」が、
2012年「日経優秀製品・サービス賞」の「優秀賞 日経
産業新聞賞」を受賞しました。本賞は国内で販売して
いる幅広い製品・サービスを対象とし、その中で優れ
たものを毎年表彰するものです。 
　CINEMA EOS SYSTEMは、小型ボディーのデジタルシネマカメラ「EOS 
C300」や映像撮影に最適な性能を持つ「EFシネマレンズ」などを核としたシステム。
デジタル一眼レフカメラの強みである小型・軽量で、暗所での高感度撮影が可能と
いった特徴を生かすことで、映画製作の現場に機動性と拡張性をもたらします。
　キヤノンはこれからも映像表現領域の拡大と映像文化の発展に寄与していきます。

　キヤノンITソリューションズ（株）は、フィリピン国内におけるITビジネス体制の構
築を目的に、「Canon IT Solutions （Philippines）, Inc.（キヤノンITソリューション
ズフィリピン）」を設立しました。
　近年成長著しい同国内のIT市場において、現地に進出する日系企業に向け、日本
とフィリピンの双方から幅広いサービスを提供します。
　今後も、東南アジア圏におけるITビジネスを積極的に推進していきます。

『C-magazine』の前身である『Canon Voice』は、製品の多角化を進める中、ビジネス
パートナーとの絆を深めるために1980年11月に創刊しました。その後、企業価値の多
様化に伴い、2000年に配布先をお客さまに広げ、冊子名も現在の『C-magazine』に変
更しました。そして、34年目を迎える今年、“くらし、しごと、社会を半歩クリエーティブにす
る雑誌”としてリニューアル。アイデアやソリューションの紹介を通じて、皆さまの「くらし、
しごと、社会」を少しだけクリエーティブにする存在であり続けたいと思います。（平林）

「2012年度 決算/中期経営計画説明会」開催「2013年 キヤノン全国ビジネスパートナー会」開催

「CINEMA EOS SYSTEM」
日経優秀製品・サービス賞受賞

フィリピンにITS新会社設立

コンパクトデジタルカメラ、
インクジェットプリンターに新製品登場

読者プレゼント

編集後記

電卓「X Mark Ⅰ Presenter」
（グリーンレーザーポインター搭載） 

1名様
※ 機種は都合により変更になる

場合があります。 

コンパクトドキュメントスキャナー
「imageFORMULA DR-P208」
1名様
※機種は都合により変更になる場合があります。

みうらじゅんさん

サイン入り書籍
『どうやらオレたち、
いずれ死ぬっつーじゃ
ないですか』　
1名様

武 豊さんサイン入り
オリジナルキャップ　
3名様

Canon 
      Topics

 『C-magazine』スペシャルページ
 『C-magazine』は、キヤノンホームページの会社情報ページからもご覧いただけます。
プレゼントはこちらからご応募ください。

canon.jp/cmag  
※応募締め切りは2013年4月22日（月）です。  
当選者の発表はプレゼントの発送をもって代えさせていただきます。

キヤノングランドアスロン2012の表彰式。右は（株）レイメイ藤井の藤井社長

キヤノンMJ 投資家向け情報 http://cweb.canon.jp/ir/index.html

PowerShot N PIXUS MX923

　コンパクトデジタルカメラの新製品6機種と、インクジェットプリンター2機種を発
表しました。コンパクトデジタルカメラ「PowerShot N」は、スマートフォンやタブレッ
トを利用してSNSで写真を共有できるなど、新しいコンセプトのカメラです。4月下旬
よりキヤノンオンラインショップ限定で発売します（キヤノンオンラインショップ 
URL:canon.jp/shop）。さらに、広角24mm光学10倍ズームを搭載しWi-Fi機能も
備えた「IXY 610F」や、光学8倍ズームを搭載したモデルとして世界最薄となる「IXY 
110F」なども発表しました。
　また、インクジェットプリンター「PIXUS」シリーズの新製品として、「PIXUS 
MX923」と「PIXUS MX523」のビジネス向け複合機2機種も発表しました。
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申し込みはコチラ

「マルちゃん作戦、決まった！」「議会 がマル
ちゃんした」……何のことだか分かるだろうか。
前者はサッカーチームが速攻で得点を挙げた
時、後者は議員たちがさっさと審議を切り上げ
た時に、メキシコのメディアが使った言い回し
だ。かの地では近年、「早い」「簡単」「手軽」
といったことを、お湯を注ぐだけで食べられる
カップ 麺になぞらえて、こんなふうに表現 する。
それほどまでにマルちゃんは、メキシコ国民 に
浸透している。
　東洋水産が取り扱うマルちゃん製品（カップ
麺、袋麺）のメキシコにおけるシェアは、なんと

85％に及ぶ。ロゴマークの「マルちゃんスマイ
ル」が席巻するスーパーの風景は、実に象徴
的だ。天井に届かんばかりに積み上げられた
マルちゃんたちが、見る間にレジへと運ばれて
いく。むろんライバル商品もあるけれど、ほかと

後、急成長したことも、大きな追い風でした」
（東洋水産 ＣＳＲ広報部）
　エビ入りや辛い味付けの商品を増やしたの
を筆頭に、現地の嗜好に合わせることにもこだ
わった。フォークで食べやすいよう麺を短めに
カットしたのは、スープ感覚で楽しむ人が多い
ため。スープを薄味にしたのは、チリソースやラ
イム果汁を加えるなどアレンジして食べるのが
一般的だからだ。ペソ暴落をチャンスと捉えた
果敢な攻勢と、きめ細かいローカライズ。両面
作戦の勝利というべきだろう。

は存在感がまったく違う。何しろメキシコでは
メーカーがどこであれ、カップ 麺はみんな「マ
ルちゃん」と呼ばれるのだ。
　そもそもの始まりは、アメリカに出稼ぎに行っ
た労働者たちが、現地で親しんだカップ麺を
土産に持ち帰ったことだった。それを食べた知
人や親戚の口コミで、マルちゃんの評判はメキ
シコ中に広がることになる。すでにアメリカで高
いシェアを獲得していた東洋水産が、ここぞと
ばかりメキシコ への 本 格 進 出 を 決 めたのは

1989年のことだった。
　とはいっても、その後、現在のシェアを獲得
するまでの道のりは、決して平たんではなかっ
たようだ。「最初 の 転機 は94年 のメキシコペ
ソ大暴落です。競合他社が撤退する中、経営
難の代理店を支援して販売網を確立しました。
関係を強化したスーパーのウォルマートがその

メキシコの国民食となった

地球の裏側・メキシコで、東洋水産の「マルちゃん」が大人気だ。
国民食といわれるまでメキシコ人がハマッたのは、いったいなぜなのか？

「マルちゃん」

  

Estados Unidos Mexicanos



優れた写真作品をより多くの方に鑑賞していただきたい ──。そんな思いから2003年5月
にオープンした「キヤノンギャラリー  S」※（東京・品川）が今年、10周年を迎えます。これを記念
して1月31日からの約1年間、写真イベント「キヤノンギャラリー S 10周年記念展」を開催して
います。第1部は、日本の近代写真史に大きな足跡を残した5人の写真家たちの作品を展示。
いずれも、1900点以上あるキヤノンフォトコレクションの中から厳選した、歴史的価値の高い
作品ばかりです。第2部は、今の日本を代表する著名写真家8人の作品を、品川と銀座の2
会場で展示。ご本人たちによるトークイベントも開催されるなど、写真の魅力をじかに感じ
られるイベントとなっていますので、ぜひ足を運んでみてください。
※開館時の名称はキヤノンサロン S

第3部「映像表現の明日に触れる企画展」（予定）　開催期間：2014年1月6日～

10周年記念展
キ ヤ ノ ン ギ ャ ラ リ ー S

立木義浩
Yoshihiro Tatsuki

「PIECE OF CAKE」

中村征夫 Ikuo Nakamura
「MAGIC OF BLUE」

～深遠なる海への旅路～

竹内敏信 Toshinobu Takeuchi
「悠久の列島─日本人の原風景」

齋藤康一
Koichi Saito

「THE MAN 
～時代の肖像～」

野町和嘉 Kazuyoshi Nomachi
「バハル再訪」

水谷章人 Akito Mizutani
スポーツ報道写真展 1967-2012

「記憶の一枚」

田沼武能
Takeyoshi Tanuma

「シルクロード 
心の旅」

淺井愼平 Shimpei Asai
SHIMPEI’S GEOGRAPHIC-HOBO 1964-2013

「星の片隅」

canon.jp/gallery-s-10th

キヤノンギャラリー S 
10周年記念展

スペシャルサイト開設

第2部「時代に応えた写真家たち～Through the eyes of time～」
日本の写真史に偉大な足跡を残し、今なお活躍し続ける8人の写真家の作品展を2会場で開催します。
開催期間：3月21日～12月24日（日曜・祝日および8月10日～18日は休館）  場所：キヤノンギャラリーS（品川）、キヤノンギャラリー銀座（銀座は作家ごとに約1週間ずつの展示）

出展作家：立木義浩氏・田沼武能氏・淺井愼平氏・中村征夫氏・野町和嘉氏・水谷章人氏・竹内敏信氏・齋藤康一氏（開催順）

※以下はキヤノンギャラリー S での写真展タイトル、代表作品および開催期間です（銀座は下記スペシャルサイトにてご確認ください）。

※期間中、展示内容は予告なく変更する場合があります。

第1部「キヤノンフォトコレクション特別展」 キヤノンフォトコレクションの中から、5人の写真家の作品を展示します。

開催期間： PART1「時代を映す」1月31日～2月21日（終了）……石元泰博氏・木村伊兵衛氏・林忠彦氏
　　　　  PART2「造形を映す」2月23日～3月16日（日曜・祝日休館）……石元泰博氏・岩宮武二氏・植田正治氏（五十音順）
場所：キヤノンギャラリーS

3月21日～

4月22日

4月24日～

5月27日

5月30日～

7月1日

7月4日～

8月3日

10月17日～

11月18日

11月21日～

12月24日

8月5日～

9月10日

9月12日～

10月12日
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