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報告事項
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監査結果報告
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事業報告
計算書類（連結）
計算書類（単体）
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報告事項
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招集ご通知
24ページ～38ページ

・企業集団の現況に関する事項
・剰余金の配当等の決定に関する方針
・会社役員に関する事項
・連結貸借対照表
・連結損益計算書

・企業集団の現況に関する事項

・財産および損益の状況の推移

・主要な事業内容

・主要拠点

・会社の株式に関する事項

・会計監査人の状況

・会社の新株予約権等に関する事項

・業務の適正を確保するための体制および

当該体制の運用状況の概要

・連結株主資本等変動計算書

・連結注記表

・計算書類

当社ウェブサイト
「第58回定時株主総会その他
の電子提供措置事項」

に掲載
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連結売上高・営業利益 
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経常利益・親会社株主に帰属する当期純利益
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コンスーマ
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ミラーレスカメラ
「EOS R6 Mark III」

・前期のインバウンド需要の反動やエントリークラスで
販売を終了した機種があったこと等

レンズ交換式デジタルカメラ

・市場縮小の影響

インクジェットプリンター

売上減少

・高性能PCやPC周辺機器の販売が
好調に推移

ITプロダクト

インクジェットプリンター 「PIXUS XK140」

・プリントボリューム減少等

インクカートリッジ

売上減少

売上大幅増加

売上減少
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コンスーマ 
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エンタープライズ
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・複数の大型案件

オフィスMFP

・ペーパーレス化の影響等

レーザープリンター

売上増加

・文教や金融業向けPCの大型案件の獲得
・株式会社プリマジェストの連結子会社化

ITソリューション

株式会社プリマジェスト

A3カラーレーザービームプリンター
「LBP811C」

台数大幅増加

・ペーパーレス化の影響等

オフィスMFP保守サービス

売上減少

・ペーパーレス化の影響等

レーザープリンターカートリッジ

台数減少 売上微減
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エンタープライズ 

10

2,499 2,658 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2024年（前期） 2025年（当期）

売上高（億円）



© Canon Marketing Japan Inc. 2026

エリア
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・機器の入替え、業務効率向上
の積極提案

オフィスMFP

・ペーパーレス化の影響等

レーザープリンター

売上大幅増加

・ビジネスPCの入替
・ランサムウェア対策ソフトやウイルス対策ソフト「ESET」等の増加
・「まかせてIT」の契約件数増加

ITソリューション

オフィス向け複合機
 「imageFORCEシリーズ」

個人向け総合セキュリティソフト
 「ESET HOME セキュリティ プレミアム」

台数減少

・ペーパーレス化の影響等

オフィスMFP保守サービス

売上減少

・ペーパーレス化の影響等

レーザープリンターカートリッジ

台数増加

売上減少
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エリア 
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プロフェッショナル
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・前期の高速連帳プリンター案件の剝落

プロダクションプリンティング

・検査計測装置の販売増加

産業機器

・病院向け大型案件の獲得

ヘルスケア

高速枚葉インクジェット印刷機
varioPRINT iX3200

アッシング・エッチング装置MAS-8220AT

売上大幅増加

売上大幅増加

売上減少
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プロフェッショナル
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対処すべき課題
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対処すべき課題
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 わが国の経済  緩やかな回復が続くことが期待される

◼ 米国の通商政策の影響や国内の物価上昇等が景気を下押しするリスク
◼ 雇用・所得環境の改善、各種政策の効果 等

当社グループの
課題

• キヤノン製品事業について、更なる収益性の
強化を図ること

• ITソリューション事業について、収益性の向上を
伴った売上の拡大を図ること
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「2030ビジョン」と「基本戦略」
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人と技術の力で明日を切り拓く

事業創造企業グループ

2030
ビジョン

基本戦略

事業を通じた社会課題解決による、持続的な企業価値の向上

サービス型事業の成長を中核とした
高収益企業グループの実現

経営資本強化による、好循環の創出

1

2

⚫ 強固な顧客基盤のさらなる発展と深耕

⚫ ICTを軸としたサービス型事業の拡大

⚫ ITソリューションとキヤノン製品事業の
掛け合わせによる新しい価値の提供

⚫ 投資機能強化による新たな柱となる事業の確立、
コア事業の強化

⚫ 事業ポートフォリオに即した高度人材の獲得・定着

⚫ 会社と従業員が共に成長するエンゲージメントの向上

⚫ ビジネスプロセスの変革とIT基盤強化による
生産性向上

⚫ 戦略的キャッシュアロケーションによる成長戦略の推進

3
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「2030年経営指標」 「2028年計画」

18

2030年経営指標

2030ビジョンで掲げた経営指標の早期達成に向けた２０２８年計画を設定

売上 6,７９８億円 7,500億円 8,500億円

営業利益 582億円 660億円 750億円

ITS 売上 3,4３４億円 4,000億円 5,000億円

（内）サービス・
      アウトソーシング売上 1,01３億円 1,400億円 2,000億円

成長投資（５年間累計） 1,7２6億円 2,000億円

株主還元（配当・５年間累計） 718億円 1,000億円

2028年計画2025年実績
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事業ポートフォリオの考え方
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市場成長性

ITソリューション
事業

専門領域・
新たな事業

M&Aによる
非連続的成長

※円の大きさは  事業規模

キヤノン製品事業

収益性の強化 利益ある成長
収
益
性



© Canon Marketing Japan Inc. 2026

サービス・アウトソーシングの拡大
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サービス型事業の拡大に向けた注力領域
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顧客との共創による新たな価値の創出

価値創造インテグレーション

•顧客共創型ITS

•デジタルドキュメントサービス

•映像×AIソリューション

•オファリングサービス

•BPO

•ITO（ITアウトソーシング）

ビジネスプロセスサービス（BPS） トータルセキュリティ

•サイバー×フィジカルセキュリティ

•クラウドセキュリティサービス

•まかせてIT BX/DXシリーズ

•HOMEセレクトシリーズソリューションパック

中小企業向けフルサポート

エ
ン
タ━

プ
ラ
イ
ズ

大手企業

中小企業
エ
リ
ア

サ━

ビ
ス
型
事
業
の
拡
大

売上高 売上高

売上高

2025年

4０３億円

2028年

5５０億円
2025年

4６８億円

2028年

5７０億円

2025年

46５億円

2028年

59０億円

売上高

2025年

１６４億円

2028年

２１０億円

準大手・
中堅企業
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決議事項
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決議事項
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剰余金の配当の件

第1号議案
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10,721,335,500円

2026年3月27日

第1号議案 剰余金の配当の件

24
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決議事項
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取締役８名選任の件

第2号議案
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第2号議案 取締役８名選任の件

26

現在の当社における地位及び担当

足立 正親

代表取締役社長 社長執行役員

溝口 稔

取締役専務執行役員
グループ総務・人事担当
グループ法務・知的財産担当
グループロジスティクス担当

現在の当社における地位及び担当
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第2号議案 取締役８名選任の件
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蛭川 初巳

取締役常務執行役員
グループ企画担当
マーケティング統括部門長

現在の当社における地位及び担当

大里 剛

取締役上席執行役員
グループ監査担当
グループ経理担当
グループ調達担当

現在の当社における地位及び担当
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第2号議案 取締役８名選任の件
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大澤 善雄

社外取締役

現在の当社における地位

※独立役員

社外取締役

現在の当社における地位

※独立役員

長谷部 敏治
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第2号議案 取締役８名選任の件
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河本 宏子

社外取締役

現在の当社における地位

※独立役員

宮原 さつき

社外取締役

現在の当社における地位

※独立役員
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決議事項
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監査役３名選任の件

第３号議案
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第３号議案 監査役３名選任の件
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現在の当社における地位及び担当

荒井 英一

ー

伴能 正彦

当社経理本部上席

現在の当社における地位及び担当

※独立役員候補者

※社外監査役候補者
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第３号議案 監査役３名選任の件
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志村 さやか

ー

現在の当社における地位及び担当

※独立役員候補者

※社外監査役候補者
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決議事項
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取締役賞与支給の件

第４号議案
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59,450,000円

第４号議案 取締役賞与支給の件

34

当期末時点の社外取締役を除く取締役４名支給対象

取締役賞与総額
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質疑応答
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議案の採決
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議案の採決
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剰余金の配当の件

第1号議案
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議案の採決
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取締役８名選任の件

第2号議案
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議案の採決
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監査役３名選任の件

第３号議案
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新任監査役のご紹介
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伴能 正彦
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新任監査役のご紹介
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荒井 英一
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新任監査役のご紹介

42

志村 さやか
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議案の採決

43

取締役賞与支給の件

第４号議案
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第5８回定時株主総会を
閉会いたします。
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